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ค ำน ำ 

แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (ด้านการเงิน)  
จัดท าขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้มีประสิทธิภาพ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนดให้ทุ นหมุน เวียนที่ มี ผลการประเมิน เฉลี่ ย เกินกว่ าเกณ ฑ์ มาตรฐานตั้ งแต่  
ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่ง ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยเนื้อหา
ประกอบด้วย ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน  
สภาพทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นส าคัญที่
ส่ งผ ล ให้ ทุ น ห มุ น เวี ย น ต้ อ งป รั บ ป รุ ง พั ฒ น าป ระสิ ท ธิ ภ าพ การด า เนิ น งาน ขอ งทุ น ห มุ น เวี ย น  
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาในประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตัวชี้วัดความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนา ปัจจัยความส าเร็จของแผนงานที่ก าหนด แผนการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๒-2563 โครงการ/
กิจกรรมตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เพ่ือให้การบริหาร
จัดการหนี้ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

      ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

         มีนาคม 2562 
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   ประจ าปีบัญชี 2562 - 2563 8 
 



 

บทน ำ 

วตัถุประสงค์ 

 

รัฐบาลมีนโยบายจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ต่อมาคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติ เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2557  
ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มาอยู่กรมการพัฒนาชุมชน และนายกรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่            
17 ธันวาคม 2557 ให้กรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการขอจัดตั้งกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เช่นเดี ยวกับกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือรองรับการควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมาอยู่กับ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน พร้อมเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 
ขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
จ านวน 100 ล้านบาท ( หนึ่ งร้อยล้านบาทถ้วน ) และต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่  12 เมษายน 2559  
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี    
อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ว่าด้วยการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 

(1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ า ในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึงแหล่งเงินทุนส าหรับการลงทุน
เพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 

(2) เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี ในการเฝ้าระวัง 
ดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี น าไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรือ
สวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 

(3) เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า 
การพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 

(4) เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืนๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 

 
 
 
 



 

เหตุผลควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำแผนปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนของกองทุนพฒันำบทบำทสตรี  

ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

วตัถุประสงค์จัดท ำแผนกำรพฒันำประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนของกองทุนพฒันำบทบำทสตรี  

ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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  กรมบัญชีกลางได้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารกองทุนฯ ใช้ประกอบ 
การติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนฯ และเนื่องด้วยกองทุนฯ มีผลการประเมินงานด้านที่ 1 ด้านการเงิน 
ตัวชี้วัดที่  1.1  ร้อยละของการช าระคืนเงินกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญาไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  
ระดับ 3.000 คะแนน ในปีบัญชี  2561 กองทุนฯ  มีผลการประเมินการด าเนินงานของกองทุนฯ  
ได้ 2.0540 คะแนน ท าให้ต้องจัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ือผ่านเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป 

 

 

 

 

1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และกลไกการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีศักยภาพในการก ากับติดตามโครงการ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความสามารถในการช าระหนี้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีได้ตามสัญญา 

2.  เพ่ือพัฒนายกระดับความสามารถในการเพ่ิมรายได้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กำรวเิครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 
ที่เป็นปัญหำ/อุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำรหนี ้

3 

 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน (สมำชิกผู้กู้) 
1. สมาชิกย้ายที่อยู่ ออกนอกพ้ืนที่ ติดตามยาก สมาชิกบางคนเสียชีวิต 
2. สมาชิกรวมตัวเฉพาะกิจ ไม่ม่ันคง 
3. สมาชิกไม่เข้าใจในแนวทางการบริหารเงินทุนหมุนเวียน/เอกสารโครงการ 
4. ผู้กู้มีหนี้สินหลายทาง ทั้งกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ฯ  โครงการ กข.คจ. ธนาคาร ธ.ก.ส. 

สหกรณ์ฯ เป็นต้น 
5. ไม่น าเงินทุนหมุนเวียนไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 
6. ประสบปัญหาขาดทุน ท าให้ไม่มีรายได้ ไม่มีเงินมาส่งใช้คืน 
7. รายรับของผู้กู้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ส่งผลให้เกิดเป็นภาระหนี้สิน 
8. ไม่มีความเข้าใจในการช าระหนี้ และข้ันตอนการช าระเงินกู้มีความยุ่งยาก ไม่สะดวกในการช าระเงิน 
9. ขาดความรู้ด้านการผลิตและการตลาด 
10. สมาชิกไม่ทราบถึงผลกระทบของการช าระเงินกู้ไม่เป็นไปตามสัญญา 

ปัจจัยภำยนอก (สมำชิกผู้กู้) 
1. มีความเสี่ยงในเรื่องของราคาสินค้า หรือผลผลิตทางการเกษตรไม่เป็นไปตามเป้า 
2. ขาดตลาดในการขายสินค้า 
3. สภาพเศรษฐกิจที่มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น/ต้นทุนทางการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 
4. รอบระยะเวลาในการคืนเงินกู้สั้นเกินไปไม่เหมาะสมกับบางอาชีพที่ยังไม่เกิดรายได้ในระยะแรก 

ปัจจัยภำยในของจังหวัด 
1. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ มีงานในความรับผิดชอบตามภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน         

ในขณะเดียวกันต้องรับผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งมีจ านวนลูกหนี้และสมาชิกกองทุนเพ่ิมขึ้นทุกปี  
2. พนักงานกองทุนของจังหวัดเป็นคนใหม่ และขาดประสบการณ์ในการท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
3. การติดตามหนี้ยังไม่ด าเนินการครบถ้วนตามแนวทางที่ก าหนด 
4. การย้าย/เปลี่ยนเจ้าหน้าที่ ส่งผลให้การด าเนินการไม่ต่อเนื่อง 
5. เอกสารในการแจ้งเตือนสมาชิกให้มาช าระหนี้ก่อนถึงก าหนดสัญญาล่าช้าหรือไม่ได้ท าอย่างต่อเนื่อง

เป็นประจ าทุกเดือน 
6. เจ้าหน้าที่จังหวัดไม่มีความรู้/ความเชี่ยวชาญในเรื่องการด าเนินการทางด้านกฎหมาย เรื่องการ

ส่งเสริมอาชีพ ด้านการส่งเสริมการตลาด และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ไม่สามารถให้ค าปรึกษา หรือท าความ
เข้าใจกับสมาชิกในกรณีผิดสัญญา 

 



 

ที่มำและอ ำนำจบริหำรจัดกำรหนีก้องทุนพฒันำบทบำทสตรี 
(ควำมเป็นเจ้ำหนีโ้ดยชอบด้วยกฎหมำย)  
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ปัจจัยภำยนอกของจังหวัด 
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เป็นงานที่พ่ึงเริ่มต้นจากการควบรวม การท างานยังไม่เข้าที่เข้าทาง  

มีทั้งงานที่ต้องสะสางจากเดิม และมีงานที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม 
2. การปรับเปลี่ยนกลไกในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท าให้ระดับต าบลมีภาระงานที่

ต้องติดตามหนี้ค้างช าระกองทุนเดิม และมีการติดตามหนี้ที่ปล่อยกู้ใหม่  
3. บทบาทหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ และคณะท างานฯ เปลี่ยนไป ท าให้ต้องใช้เวลาท าความ

เข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
4. ความเข้าใจในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทาง ของจังหวัด 

อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน ยังมีอยู่น้อยมาก 
5. ไม่มีการชี้แจงให้ทราบถึงผลการไม่ช าระหนี้ของลูกหนี้จะต้องถูกด าเนินการทางกฎหมายอย่างไร 
 

  

 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเดิมอยู่ภายใต้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555  โดยมีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีก ากับดูแล ต่อมาในช่วงกลางปี 2555  
ส านักนายกรัฐมนตรีได้ออกระเบียบส านักนายรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2555 
มอบให้อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ หลังจากนั้น 
การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้ด าเนินการภายใต้ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีโดยมี 
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนในฐานะผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ  จนกระทั่ง
คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2558 เห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีขึ้น 
ในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท 
(หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) และเริ่มตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่กรมการพัฒนาชุมชนตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 
เป็นต้นมา ภายหลังมีพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มีผลใช้บั งคับเมื่อวันที่  
25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 และคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2559 ให้ควบรวมกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน  
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน ต้องรับโอนภาระหนี้สินของกองทุนเดิมมาบริหารจัดการในกองทุนใหม่ จนตราบถึงทุกวันนี้  
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จุดแข็ง (S) 

1. กองทุนคิดดอกเบี้ยเงินกู้ค่อนข้างต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับกองทุนอ่ืน 
2. กองทุนมีวัตถุประสงค์มุ่งสร้างโอกาสในสตรี กลุ่มสตรีทุกระดับ และผู้ด้อยโอกาสเพ่ือพัฒนาชีวิต 
3. กองทุนมีคณะท างานทุกระดับในพ้ืนที่ ในขณะเดียวกันมีข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ควบคู่ 
4. แนวทางในการขับเคลื่อนกองทุนมุ่งให้ทุกภาคส่วนร่วมด าเนินการแบบบูรณการ 
5. กระบวนงานในพ้ืนที่เน้นการมีส่วนร่วมสามารถตอบสนองความต่อการของพ้ืนที ่
6. กองทุนมีความมั่นคงทางการเงิน และสมาชิกเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ไม่ยาก 
7. สมาชิกและเครือข่ายมีจ านวนมากและครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนที่ 
8. เป็นแหล่งเงินทุนในการสร้างงานสร้างอาชีพได้หลากหลาย 
9. กองทุนมีข้าราชการในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนการด าเนินงานตามสายบังคับบัญชา 

จุดอ่อน (W) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านสารสนเทศ 
2. พนักงานกองทุนมีการลาออกบ่อยขาดความต่อเนื่องและความช านาญในงาน 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านกฎหมาย ด้านการส่งเสริมอาชีพ ด้านการตลาด 
4. เจ้าหน้าที่มีงานในความรับผิดชอบมากจึงให้ความส าคัญงานกองทุนฯ น้อย 
5. การสร้างช่องทางประชาสัมพันธ์งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียังไม่ทั่วถึง 
6. ระบบรายงานผลประมวลผล (SARA) ยังไม่สมบูรณ์ 
7. ขาดการติดตามและรายงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขฯ ตามที่คณะกรรมการก าหนด 
8. หลักเกณฑ์การกู้เงินและเสนอโครงการยังมีความยุ่งยาก  
9. สมาชิกผู้กู้เสนอโครงการละ 5 คน มีความยุ่งยากไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว 
10. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจ่ายเงินมีข้ันตอนการด าเนินการยุ่งยาก ไม่สอดคล้องกับอาชีพ 

 

โอกำส (O) 
1. นโยบายรัฐบาลลดความเหลื่อมล้ าของประชาชนท าให้ปัญหาสตรีได้รับการแก้ไขจากการสนับสนุน

เงินทุนจากภาครัฐ 
2. มีการบริหารงานกองทุนฯ มีกฎหมายระดับพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนรองรับการ

ด าเนินงาน 
3. มีหน่วยงานที่มีภารกิจด าเนินงานเกี่ยวกับสตรีที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในการท างานด้านสตรี

ร่วมกันได้ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น 
5. มีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่น ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ 

 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 



 

6 
 

อุปสรรค (T)  
1. ภัยพิบัติเกิดขึ้นบ่อยส่งผลต่อการประกอบอาชีพของกลุ่มสตรี 
2. การผันผวนทางเศรษฐกิจส่งผลต้นทุนการผลิต ช่องทางการตลาด และรายได้ของสมาชิก 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้สมาชิกบางส่วนไม่สามารถปรับตัวได้ทัน  

 
 

 
 
ด้ำนสมำชิก 

1. อาชีพที่น าเงินกองทุนฯ ไปใช้ไม่ประสบความส าเร็จ 
2. สมาชิกขาดวินัยทางการเงิน 
3. สมาชิกน าเงินกู้ไม่ได้ไปด าเนินงานตามโครงการ 
4. รายได้จากการประกอบอาชีพจากเงินกองทุนฯ ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว 
5. สมาชิกบางรายมีเจตนาไม่ต้องการช าระหนี้กองทุนฯ 

ด้ำนเจ้ำหน้ำที ่
1. เจ้าหน้าทีย่ังขาดการติดตามหรือการติดตามอย่างต่อเนื่องกับการด าเนินงานตามโครงการของสมาชิก 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ การบริหารสัญญา และการบริหารหนี้ 
3. เจ้าหน้าที่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการรายงานภายหลังจากการพบปัญหากองทุนฯ 
4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเอกสารหลักฐานและข้อมูลยังไม่ให้ความส าคัญต่อการจัดเก็บและป้อนข้อมูล 

เข้าระบบ 
ด้ำนคณะอนุกรรมกำรฯ/ คณะท ำงำน 

1. การพิจารณาอนุมัติโครงการไม่ให้เกิดความเสี่ยงในการช าระคืน 
2. การท าตามบทบาทหน้าที่ยังขาดทักษะและประสิทธิภาพ 
3. การติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. การให้ความช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน า ในการประกอบอาชีพ เรื่องของการตลาด วินัยทางการเงิน 

ด้ำนระเบียบ 
1. มีการปรับปรุงระเบียบเพ่ือเอ้ือต่อสมาชิกในการเข้าถึงแหล่งทุนและการช าระคืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ที่ส่งผลให้กองทุนฯ ต้องปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ 
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“กำรบริหำรจัดกำรหนี้” หมายความว่า การท าให้สมาชิกลูกหนี้ที่มีหนี้ค้างช าระตามสัญญา 

ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้ท าการช าระหนี้ รับสภาพหนี้ หรือด าเนินคดีกับหนี้ที่ค้างช าระนั้น 
“หนี้กองทุน” หมายความว่า ภาวะผูกพันของสมาชิกลูกหนี้ภายหลังจากลงนามในสัญญา 

และรับมอบเงินจากกองทุนตามสัญญา 
“หนี้เงิน” หมายความว่า ภาวะผูกพันของสมาชิกลูกหนี้ภายหลังท าสัญญาที่ต้องน าเงินช าระคืน

กองทุนตามสัญญา 
“หนี้กระท ำ” หมายความว่า ภาวะผูกพันของสมาชิกลูกหนี้ภายหลังท าสัญญาที่ต้องน าเงินที่กู้

ไปด าเนินการตามโครงการ 
“หนี้ค้ำงช ำระ” หมายความว่า หนี้ที่ถึงก าหนดแล้วสมาชิกลูกหนี้เพิกเฉยไม่ช าระหนี้ หรือช าระหนี้

ไม่ครบจ านวนตามสัญญา 
“กองทุนเดิม” หมายความว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใต้การก ากับดูแลของ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ตั้งแต่ปี 2555 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2559 ซึ่งภายหลังได้ควบรวม 
มาอยู่ภายใต้กองทุนใหม่ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 

“หนี้ตำมสัญญำ” หมายความว่า หนี้ตามสัญญากู้เงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
“หนี้ตำมกฎหมำย” หมายความว่า หนี้เกิดจากการกระท าโดยมิชอบเป็นการกระท าผิดกฎหมาย 

ซึ่งเกิดขึ้นและท าความเสียหายให้กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เช่น หนี้เกิดจากการกระท ายักยอกเงินกองทุน เป็นต้น 
“หนี้กองทุนเดิม” หมายความว่า หนี้ตามสัญญากู้เงินของสมาชิกที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2556 - 2559 

โดยปัจจุบันเป็นหนี้ค้างช าระทั้งหมด และทั้งนี้หมายรวมถึงหนี้ตามกฎหมายที่เกิดขึ้นก่อนมีการควบรวมกองทุนด้วย 
“หนี้กองทุนใหม่” หมายความว่า หนี้ตามสัญญากู้เงินของสมาชิกตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน 

ซึ่งเป็นหนี้ค้างช าระและหนี้ตามสัญญายังไม่ครบก าหนดช าระ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยำมกำรบริหำรจัดกำรหนี ้
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แผนปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
ด้ำนกำรเงิน 

ตัวชี้วัดที ่1.1 รอ้ยละของกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมเงินทุนหมนุเวียนตำมสญัญำ  
ในปี 2561 

ประจ ำปีบัญชี 2562 - 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ปัจจัยความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ

1 แผนการก ากับติดตามโครงการ

เงินทุนหมนุเวียน

1.1 ก ากับติดตามการบริหาร

สัญญาตามโครงการเงินทุน

หมนุเวียนของสมาชิกทีไ่ด้รับ

เงินจากกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี

1) คณะอนุกรรมการระดับจังหวัดและ

ระดับอ าเภอจัดท าแผนปฏิบัติการติดตาม

สนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกที่

ได้รับการสนับสนุนเงินกู้จากกองทุน

มแีผนปฏิบัติการของ

อนุกรรมการระดับจังหวัด

และระดับอ าเภอ

พ.ค. 62 - ก.ย 63

ประจ าทุกเดือน

     870,000.00 1. สมาชิกสามารถช าระคืน

เงินกู้ยืมได้ตามสัญญา

อกส.จ.

อกส.อ.

2) ก าหนดแนวทางการรายงานผลการ

ด าเนินงานโครงการของสมาชิกให้

คณะอนุกรรมการระดับอ าเภอ ระดับ

จังหวัด ทราบความก้าวหน้า ปัญหา

อุปสรรคในการประกอบอาชีพ

มกีารรายงานผลการ

ด าเนินงานให้อ าเภอ จังหวัด

 และส่วนกลางเป็นประจ า

อย่างต่อเนื่อง

พ.ค. 62 - ก.ย 63

ทุกไตรมาส

 - 2. มกีารน าข้อมลูมา

วิเคราะห์สภาพปัญหาและ

ปัจจัยทีจ่ะส่งผลให้บรร

ตัวชี้วัด

สกส./กลุ่ม

นโยบาย

3) คณะท างานขับเคล่ือนระดับต าบล

ติดตามให้ค าแนะน าการจัดท าบัญชี

ครัวเรือน ส่งเสริมการออม และงวดการ

ช าระคืนเงินกู้

สมาชิกมกีารท าบัญชี

ครัวเรือน

พ.ค. 62 - ก.ย 63

ประจ าทุกเดือน

   4,390,000.00 3. สมาชิกเรียนรู้รายรับ-

รายจ่ายในครัวเรือน และ

เก็บออมเงินเพ่ือน ามา

ช าระหนี้

อกส.อ.

คณะท างาน

ระดับต าบล

4) คณะอนุกรรมการระดับจังหวัดและ

ระดับอ าเภอ ก าหนดแนวทางการแจ้ง

เตือนสมาชิกเมือ่จะครบก าหนดช าระคืน 

และช่องทางการช าระเงิน

สมาชิกรับทราบระยะเวลา

งวดการช าระเงิน และ

ช่องทางการช าระเงิน

พ.ค. 62 - ก.ย 63

ประจ าทุกเดือน

1,507,600.00   4. การแจ้งเตือน

ก าหนดเวลาช าระหนี้ผ่าน

ช่องทางจดหมาย การ

เย่ียมสมาชิก

อกส.จ.

อกส.อ.

คณะท างาน

ระดับต าบล

แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ด้านการเงิน 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของการช าระคืนเงินกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา ในปี 2561 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 



 

ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ปัจจัยความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ

2 แผนการยกระดับ

ความสามารถในการเพ่ิม

รายได้สมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี

2.1 การพัฒนาความรู้ทักษะ

ในการประกอบอาชีพ

1) ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ และจัดต้ัง

เครือข่ายอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีระดับอ าเภอ/ระดับจังหวัด

สมาชิก 34,000 คน ไตรมาส 1 - 2 

 ต.ค. 62 - 

ม.ีค. 63

22,880,000.00  1. ผลิตภัณฑ์สมาชิกได้รับ

การพัฒนาคุณภาพตรง

ตามความต้องการของตลาด

สกส./กลุ่ม

ศักยภาพ

อกส.จ.
2) ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการผลิต 

การตลาดแก่สมาชิกกองทุน

2.2 ส่งเสริมช่องทางการตลาด

ผลิตภัณฑ์สมาชิกกองทุน

1) ประชาสัมพันธ์สินค้าของสมาชิกผ่าน

ส่ือต่าง ๆ

 จ านวน  77 จังหวัด ไตรมาส 1 - 2

ต.ค. 62 - 

ม.ีค. 63

13,800,000.00  1. มส่ืีอประชาสัมพันธ์ให้

เป็นทีรู้่จัก

สกส./กลุ่ม

ศักยภาพ

2) จัดกิจกรรมแสดงและจ าหน่ายสินค้า

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

สมาชิก 4,210 กลุ่ม ไตรมาส 3

พ.ค. - ก.ค. 62

12,940,000.00  2. เพ่ิมช่องทางการตลาด

และมยีอดการจ าหน่าย

เพ่ิมข้ึน

อสก.จ.

3) เชื่อมโยงช่องทางการตลาดทัง้ online 

 offline ตลาดประชารัฐ และหมูบ้่าน

ท่องเทีย่ว OTOP นวัติวิถี

สมาชิก 3,850 กลุ่ม พ.ค. 62 - ก.ย 63

ประจ าทุกเดือน

 - 3. เพ่ิมช่องทางการ

จ าหน่ายสินค้า

สกส./

ศักยภาพ
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