
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

กองทุนพฒันาบทบาทสตรี (ดา้นการเงิน) 



 
 

ค ำน ำ 
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (ด้านการเงิน)  

จัดท าขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้มีประสิทธิภาพ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนดให้ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมิน เฉลี่ ย เกินกว่ า เกณฑ์มาตรฐานตั้ งแต่  
ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่ง ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยเนื้อหา
ประกอบด้วย ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน  
สภาพทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นส าคัญที่
ส่ ง ผ ล ให้ ทุ นหมุ น เ วี ย นต้ อ งป รั บป รุ ง พัฒนาประสิ ท ธิ ภ าพกา รด า เ นิ น ง านขอ งทุ นหมุ น เ วี ยน  
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาในประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตัวชี้วัดความส าเร็จของ  
การด าเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนา ปัจจัยความส าเร็จของแผนงานที่ก าหนด แผนการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีบัญชี ๒๕๖3-2564 โครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  พร้อมทั้งใช้วิธีการจัดท า
รายงานวิเคราะห์อายุลูกหนี้(Accounts Receivable Aging) เพ่ือวิเคราะห์ว่ามีลูกหนี้รายใดบ้างที่ค้างช าระเกิน
กว่าก าหนดเป็นเวลานาน ช่วยให้กองทุนฯสามารถติดตามหนี้ได้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการหนี้
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

      ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

         มิถุนายน 2563 
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บทน ำ 

วตัถุประสงค์ 

1 

รัฐบาลมีนโยบายจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ต่อมาคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติ เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2557  
ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มาอยู่กรมการพัฒนาชุมชน และนายกรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่            17 
ธันวาคม 2557 ให้กรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการขอจัดตั้งกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เช่นเดียวกับกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี เพ่ือรองรับการควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมาอยู่กับกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน พร้อมเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 

ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 
ขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
จ านวน 100 ล้านบาท ( หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน ) และต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559  
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี    
อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ว่าด้วยการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 

 

(1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ า ในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึงแหล่งเงินทุนส าหรับการลงทุน
เพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 

(2) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี ในการเฝ้าระวัง 
ดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี น าไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรือ
สวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 

(3) เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า 
การพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 

(4) เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืนๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 

 
 
 
 



เหตุผลควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำแผนปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนของกองทุนพฒันำบทบำทสตรี  

ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

วตัถุประสงค์จัดท ำแผนกำรพฒันำประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนของกองทุนพฒันำบทบำทสตรี  

ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

2 

 

 

 

  กรมบัญชีกลางได้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารกองทุนฯ ใช้ประกอบ 
การติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนฯ และเนื่องด้วยกองทุนฯ มีผลการประเมินงานด้านที่ 1 การเงิน  
ตัวชี้วัดที่  1.1 ร้อยละของการช าระคืนเงินกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  
ระดับ 3.000 คะแนน ในปีบัญชี 2562 กองทุนฯ  มีผลการประเมินการด าเนินงานของกองทุนฯ  
ได้ 1.0000 คะแนน ท าให้ต้องจัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ือผ่านเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป 

 
 
 

 

 

 1. เพ่ือสร้างความเข้าใจและพัฒนาศักยภาพให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้เกิดประสิทธิภาพในการคัดกรอง ก ากับดูแล และ
ติดตามการด าเนินโครงการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เสนอโครงการขอรับการสนับสนุนเงินกอง
ทุนพัฒนาบทบาทสตรีประเภทเงินทุนหมุนเวียน (เงินกู้) เพ่ือให้การช าระหนี้เป็นไปตามสัญญา 

 2. เพ่ือรับทราบถึงปัญหาของการด าเนินงานที่แท้จริงเกี่ยวกับการติดตามหนี้ค้างช าระของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และการช าระคืนเงินกู้ยืม เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าตรงจุดและมีประสิทธิภาพ 

 3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับความสามารถในการสร้างอาชีพ และเพ่ิมรายได้ของสมาชิกให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



สภำพทั่วไปของทุนหมุนเวยีน 

3 

 
 
 

  กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้ติดตามข้อมูลการบริหาร
จัดการหนี้สินค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทั้งในส่วนหนี้ค้างช าระกองทุนเดิมตามสัญญากู้ยืมเงินตั้งแต่  
ปี 2556-2559 และหนี้ค้างช าระใหม่ตามสัญญากู้ยืมเงินตั้งแต่ปี 2560 -2562 จากระบบ SARA 

  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีหนี้ทุนหมุนเวียนที่ถึงก าหนดช าระในปีบัญชี 2563            (วันที่ 
1 ตุลาคม 2562 – วันที่ 30 กันยายน 2563) ซึ่งจะครบก าหนดช าระ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 จ านวน 
788,024,107.20 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบแปดล้านสองหมื่นสี่พันหนึ่งร้อยเจ็ดบาทยี่สิบสตางค์)   โดยได้รับ
การช าระเป็นเงินต้น จ านวน 536,313,478.14 บาท (ห้าร้อยสามสิบหกล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสามพันสี่
ร้อยเจ็ดสิบแปดบาทสิบสี่สตางค์ ) คิดเป็นร้อยละของเงินต้นทั้งหมด ร้อยละ 68.06 ดอกเบี้ยจ านวน 
17,990,999.86 บาท (สิบเจ็ดล้านเก้าแสนเก้าหมื่นเก้าร้อยเก้าสิบเก้าบาทแปดสิบหกสตางค์) และยังมีหนี้ที่
ยังไม่ได้ช าระเป็นเงินต้น จ านวน 251,710,629.06 บาท (สองร้อยห้าสิบเอ็ดล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นหกร้อย
ยี่สิบเก้าบาทหกสตางค์) (ข้อมูล ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2563) โดยหนี้ที่จะครบก าหนดช าระในปี 2563 นี้ จะ
มียอดที่คลื่อนไหว เนื่องจากต้องอ้างอิงกับเงินกู้ที่จะปล่อยในปี 2563 และที่ก าหนดให้ช าระภายใน         ปี 
2563 ด้วย รายละเอียด ดังนี้ 

ข้อมูล 
ว/ด/ป 

หนี้ครบก ำหนดช ำระ 
ปีบัญชี 2563 

มีกำรช ำระหนี้คืน 
กองทุนแล้ว 

ร้อยละ 
ของเงินต้น 

หนี้ที่ยังไม่ได้ช ำระ 

1 ต.ค. 62 132,342,665.79 46,237,706.00 34.94 86,104,959.79 

31 ธ.ค. 62 414,698,759.49 154,465,775.00 37.25 260,232,984.49 

3 ก.พ. 63 534,033,349.21 237,601,277.00 44.49 296,432,072.21 

1 เม.ย. 63 729,193,797.97 414,743,531.71 56.88 314,450,266.26 

5 พ.ค. 63 838,536,562.38 488,512,858.00 58.26 350,023,704.38 

22 มิ.ย. 63 788,024,107.20 536,313,478.14 68.06 251,710,629.06 

  
 
 



ที่มำและอ ำนำจบริหำรจัดกำรหนีก้องทุนพฒันำบทบำทสตรี 
(ควำมเป็นเจ้ำหนีโ้ดยชอบด้วยกฎหมำย)  

 

4 
 

 

 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเดิมอยู่ภายใต้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555  โดยมีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีก ากับดูแล ต่อมาในช่วงกลางปี 2555  
ส านักนายกรัฐมนตรีได้ออกระเบียบส านักนายรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2555 
มอบให้อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ หลังจากนั้น 
การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้ด าเนินการภายใต้ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีโดยมี 
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนในฐานะผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ จนกระทั่ง
คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2558 เห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีขึ้น 
ในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท 
(หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) และเริ่มตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่กรมการพัฒนาชุมชนตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 
เป็นต้นมา ภายหลังมีพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.  2558 มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่   
25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 และคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2559 ให้ควบรวมกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน  
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน ต้องรับโอนภาระหนี้สินของกองทุนเดิมมาบริหารจัดการในกองทุนใหม่ จนตราบถึงทุกวันนี้  
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จุดแข็ง (S) 

1. กองทุนคิดดอกเบี้ยเงินกู้ค่อนข้างต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับกองทุนอ่ืน 
2. กองทุนมีวัตถุประสงค์มุ่งสร้างโอกาสในสตรี กลุ่มสตรีทุกระดับ และผู้ด้อยโอกาสเพ่ือพัฒนาชีวิต 
3. กองทุนมีคณะท างานทุกระดับในพ้ืนที่ ในขณะเดียวกันมีข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ควบคู่ 
4. แนวทางในการขับเคลื่อนกองทุนมุ่งให้ทุกภาคส่วนร่วมด าเนินการแบบบูรณการ 
5. กระบวนงานในพ้ืนที่เน้นการมีส่วนร่วมสามารถตอบสนองความต้องการของพ้ืนที ่
6. กองทุนมีความมั่นคงทางการเงิน และสมาชิกเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ไม่ยาก 
7. สมาชิกและเครือข่ายมีจ านวนมากและครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนที่ 
8. เป็นแหล่งเงินทุนในการสร้างงานสร้างอาชีพได้หลากหลาย 
9. กองทุนมีข้าราชการในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนการด าเนินงานตามสายบังคับบัญชา 

จุดอ่อน (W) 
  1. การควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน ซ่ึงมีหนี้เดิมที่ค้างช าระเป็นจ านวนมากซึ่งระบบการช าระเงินคืนยังผ่านทางสตรี
ต าบลท าให้เกิดการทุจริตได้ง่ายและเป็นเหตุให้เกิดหนี้เสียและคดีความ 

    2. จังหวัดยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการบริหารเงินอุดหนุนและเงินหมุนเวียน ท าให้พิจารณา
การปล่อยกู้ไม่ละเอียดเท่าที่ควร 

    3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย ด้านการส่งเสริมอาชีพ ด้านการตลาดด้าน
สารสนเทศ 

    4. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ มีงานในความรับผิดชอบตามภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน         
ในขณะเดียวกันต้องรับผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งมีจ านวนลูกหนี้และสมาชิกกองทุนเพ่ิมขึ้นทุกปี       

    5. พนักงานกองทุนของจังหวัดส่วนใหญ่เป็นพนักงานใหม่ และขาดประสบการณ์ในการท างาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

6. ขาดการติดตามและรายงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขฯ ตามที่คณะกรรมการก าหนด 
7. เอกสารในการแจ้งเตือนสมาชิกให้มาช าระหนี้ก่อนถึงก าหนดสัญญาล่าช้าหรือไม่ได้ท าอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน 
      8. การสร้างช่องทางประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ของ

กองทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง 
      9. ระบบรายงานผลประมวลผล (SARA) ยังไม่สมบูรณ ์
 

 
 
 
 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
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โอกำส (O) 
        1. นโยบายรัฐบาลลดความเหลื่อมล้ าของประชาชนท าให้ปัญหาสตรีได้รับการแก้ไขจากการ
สนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ 

   2. มีการบริหารงานกองทุนฯ มีกฎหมายระดับพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนรองรับการ
ด าเนินงาน 
                 3. มีหน่วยงานที่มีภารกิจด าเนินงานเกี่ยวกับสตรีที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในการท างานด้านสตรี
ร่วมกันได ้

        4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น 
        5. มีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่น ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ 

                 6. มีการปรับลดจ านวนสมาชิกในการยื่นเสนอโครงการเพ่ือขอรับการพิจารณาเงินกู้ยืมจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจากเดิม 5 ราย เหลือ 3 ราย ท าให้ง่ายต่อการติดตามมากขึ้น 
อุปสรรค (T)  

    1. ภัยพิบัติเกิดขึ้นบ่อยส่งผลต่อการประกอบอาชีพของกลุ่มสตรี 
    2. การผันผวนทางเศรษฐกิจส่งผลต้นทุนการผลิต ช่องทางการตลาด และรายได้ของสมาชิก 
    3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้สมาชิกบางส่วนไม่สามารถปรับตัวได้ทัน  
 
 

 
 
ด้ำนสมำชิก 

1. สมาชิกผู้กู้น าเงินไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เนื่องจากไม่เข้าใจ
แนวทางการด าเนินงานของกองทุน ส่งผลให้การช าระหนี้ไม่เป็นไปตามสัญญา หรือมีการรวมตัวกันเป็นการ
เฉพาะกิจ เพ่ือกู้ยืมเงินจากกองทุนเท่านั้น 

2. สมาชิกผู้กู้เลือกระยะเวลาในการช าระหนี้ไม่เหมาะสมกับรายได้ที่จะเกิดขึ้นหลังจากการด าเนิน
โครงการ และไม่ทราบถึงผลกระทบเมื่อไม่สามารถช าระเงินกู้ให้ตรงตามสัญญา 

3. อาชีพที่น าเงินกองทุนฯ ไปใช้ไม่ประสบความส าเร็จ ประสบปัญหาขาดทุน ท าให้ไม่มีรายได้ ไม่มีเงิน
มาส่งใช้คืน 

ด้ำนเจ้ำหน้ำที ่
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ การบริหารสัญญา และการบริหารหนี้ 

         2. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบเอกสารหลักฐานและข้อมูลยังไม่ให้ความส าคัญต่อการจัดเก็บและป้อนข้อมูล เข้า
ระบบ ท าให้ข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน และล่าช้าในการรายงานปัญหา จึงไม่สามารถติดตามและแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงท ี

3. การจัดแผนงานในการติดตามหนี้ยังไม่ทั่วถึงในทุกโครงการ โดยเฉพาะในโครงการที่ขาดการช าระเงิน 
กู้ยืมเกินก าหนดตามสัญญา 

ประเดน็ที่ส่งผลให้กองทุนฯ ต้องปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ 
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ด้ำนคณะอนุกรรมกำรฯ/ คณะท ำงำน 
1. การพิจารณาอนุมัติโครงการไม่มีการตรวจสอบรายละเอียดของโครงการที่ละเอียดถี่ถ้วน รวมถึงการ

ประเมินศักยภาพของสมาชิกผู้กู้ยังไม่เพียงพอ จึงท าให้เกิดความเสี่ยงในการช าระเงินกู ้
2. การติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ยังไม่

สม่ าเสมอ และขาดความต่อเนื่อง 
3. การให้ความช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน า ในการประกอบอาชีพ เรื่องของการตลาด และวินัยทางการเงิน     

แก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียังไม่ทั่วถึง 

 

 

 
 
 

ประเด็นส ำคัญ แผนกำรพัฒนำปรับปรุง 

ด้ำนสมำชิก 
1.  สมาชิ กผู้ กู้ น า เ งิ น ไป ใช้ ไ ม่ ต ร งต าม

วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เนื่องจาก
ไม่เข้าใจแนวทางการด าเนินงานของกองทุน ส่งผลให้
การช าระหนี้ไม่เป็นไปตามสัญญา หรือมีการรวมตัวกัน
เป็นการเฉพาะกิจ เพ่ือกู้ยืมเงินจากกองทุนเท่านั้น 

 
1 .  เ จ้ าหน้ าที่ จ ะต้ อ งชี้ แ จ งท าความ เข้ า ใจ ถึ ง
วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ให้กับ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทสตรีที่ต้องการเสนอโครงการ
เพ่ือกู้เงินจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทุกครั้ง  และมี
การติดตามผลการด าเนินโครงการหลังจากได้รับอนุมัติ
เงินทุนหมุนเวียนทุกครั้ง เพ่ือป้องกนัไม่ให้สมาชิกผู้กู้น า
เงินไปใช้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

2. สมาชิกผู้กู้เลือกระยะเวลาในการช าระหนี้
ไม่เหมาะสมกับรายได้ที่จะเกิดขึ้นหลังจากการด าเนิน
โครงการ และไม่ทราบถึงผลกระทบเมื่อไม่สามารถ
ช าระเงินกู้ให้ตรงตามสัญญา 

2. การอนุมัติเงินทุนหมุนเวียน ควรพิจารณาระยะเวลา
การได้รับเงินคืนหลังจากการด าเนินโครงการ ให้
เหมาะสมกับระยะเวลาของการช าระหนี้  เพ่ือลดความ
กังวลของสมาชิกผู้กู้ และสามารถช าระหนี้ได้ตรงตาม
สัญญา 
 

3. อาชีพที่น าเงินกองทุนฯ ไปใช้ไม่ประสบ
ความส าเร็จ ประสบปัญหาขาดทุน ท าให้ไม่มีรายได้ 
ไม่มีเงินมาส่งใช้คืน 

3. มีการประเมินศักยภาพของสมาชิกผู้กู้  ตรวจสอบ
อาชีพหลักและความเป็นไปได้ในสถานการณ์ปัจจุบัน
ของโครงการที่ ขอกู้ เ งิ นกองทุนฯ เ พ่ือทราบถึง
ความสามารถในการช าระเงินตามก าหนด 
 

 
 

แนวทำงกำรปรับปรุง/พฒันำ/ฟ้ืนฟู ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
กองทุนพฒันำบทบำทสตรี 
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ประเด็นส ำคัญ แผนกำรพัฒนำปรับปรุง 

ด้ำนเจ้ำหน้ำที ่
         1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารโครงการ การบริหารสัญญา และการบริหารหนี้ 

 
1. อบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ในทุกระดับ เพ่ือให้เกิด
ทักษะในการปฏิบัติงาน และมีการทดสอบประเมินผล
เป็นประจ าอย่ างต่อเนื่ อง  เ พ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

         2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเอกสารหลักฐานและ
ข้อมูลยังไม่ให้ความส าคัญต่อการจัดเก็บและป้อนข้อมูล 
เข้าระบบ ท าให้ข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน และล่าช้าใน
การรายงานปัญหา จึงไม่สามารถติดตามและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

2. ให้มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบระดับจังหวัดและ
อ าเภอ มีหน้าที่จัดเก็บและป้อนข้อมูลเข้าระบบ         
ท าข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบและรายงานปัญหา
ทันที  

          3. การจัดแผนงานในการติดตามหนี้ยังไม่ทั่วถึง
ในทุกโครงการ โดยเฉพาะในโครงการที่ขาดการช าระ
เงินกู้ยืมเกินก าหนดตามสัญญา 

3.  ใช้ วิ ธีการจัดท ารายงานวิ เคราะห์อายุลูกหนี้
(Accounts Receivable Aging)  เ พ่ือวิ เคราะห์ว่ ามี
ลูกหนี้รายใดบ้างที่ค้างช าระเกินกว่าก าหนดเป็น
เวลานาน เพ่ือช่วยให้กองทุนฯสามารถติดตามหนี้ได้
เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

ด้ำนคณะอนุกรรมกำรฯ/ คณะท ำงำน 
1.  การพิจารณาอนุมัติ โครงการไม่มี การ

ตรวจสอบรายละเอียดของโครงการที่ละเอียดถี่ถ้วน 
รวมถึงการประเมินศักยภาพของสมาชิกผู้กู้ยั งไม่
เพียงพอ จึงท าให้เกิดความเสี่ยงในการช าระเงินกู้ 

 
1.  ก าหนดหลักเกณฑ์  แนวทาง การตรวจสอบ
รายละเอียดของโครงการ และการประเมินศักยภาพ
ของสมาชิกผู้กู้  เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการฯ และให้เจ้าหน้าที่พร้อม
คณะท างานลงไปตรวจสอบยังสถานที่ด าเนินโครงการ 
ร่วมพูดคุยท าความเข้าใจกับกับสมาชิกผู้กู้อย่างใกล้ชิด 
เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 

       2. การติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกที่
ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทั้งที่
เป็นลูกหนี้รายเก่า และลูกหนี้รายใหม่ ยังไม่สม่ าเสมอ 
และขาดความต่อเนื่อง 

2. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนติดตามผลการด าเนินงาน
ของสมาชิกที่ได้รับเงินทุนหมุนเวียน หลังจากได้รับ
อนุมัติเงินทุนหมุนเวียน โดยให้มีคณะอนุกรรมการฯ/ 
คณะท างานขับเคลื่อนร่วมติดตามด้วย อย่างสม่ าเสมอ
จนกว่าจะสมาชิกผู้กู้จะช าระหนี้หมดตามสัญญา 
 

        3. การให้ความช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน าในการ
ประกอบอาชีพ เรื่องของการขาดวินัยทางการเงิน      
แก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียังไม่ทั่วถึง 

3. ลงพ้ืนที่ให้ความช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน าในการ
ประกอบอาชีพ การขาดวินัยทางการเงิน แก่สมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือรับทราบปัญหาและ
ความต้องการของสมาชิก และน าปัญหาที่พบมาแก้ไข
ได้อย่างตรงจุด เพ่ือให้สมาชิกผู้กู้ที่ยั งมีหนี้คงค้าง
สามารถกลับมาช าระหนี้ได้ครบจนหมดสัญญา และลด
การเกิดหนี้เสียเพ่ิมเติมในอนาคต 
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1. แผนกำรพัฒนำศักยภำพและเพิ่มประสิทธิภำพกลไกกำรบริหำรจัดกำร 
     วัตถุประสงค์  เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ คณะท างานฯ และเจ้าหน้าที่ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในทุกจังหวัดและกรุงเทพมหานคร พิจารณาคัดเลือกโครงการที่ขอรับการสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างประโยชน์สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกอย่างแท้จริง 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

1 การจัดท าแบบวิเคราะห์
โครงการที่ขอรับการ
ส นั บ ส นุ น เ งิ น ทุ น
หมุน เวี ยน และแบบ
ประเมินศักยภาพของ
สมาชิกผู้กู้ ในการผ่อน
ช า ร ะ เ งิ น กู้  เ พื่ อ ใ ช้
ประกอบการพิจารณา
เ ห็ น ช อ บ / อ นุ มั ติ
โครงการ(แบบพิจารณา
ความ เป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง
โครงการ) 

คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

ส า นั ก ง า น ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี  
แต่ งตั้ งคณะท า งาน
พิจารณาจัดท าแบบ
วิเคราะห์โครงการที่
ขอรับการสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียน และ
แบบประเมินศักยภาพ
ของสมาชิกผู้กู้ในการ
ผ่อนช าระเงินกู้ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณา
อนุมัติโครงการ แล้ว
น า เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริหาร
เ ห็ นชอบ  แล้ ว แจ้ ง
เ วี ย น น า ไ ป ใ ช้
ประกอบการพิจารณา
เ ห็ น ช อ บ / อ นุ มั ติ
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุน 

มีแบบแผนในการ
พิจารณาโครงการ
ที่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มีการคัด
ก ร อ ง โ ค ร ง ก า ร 
แ ล ะ พิ จ า ร ณ า
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
สมาชิกผู้กู้ในการ
ช า ร ะ ห นี้ อ ย่ า ง
ละเอียดถี่ถ้วนมาก
ขึ้ น  เพื่ อป้ องกัน
การ เกิ ดหนี้ ค้ า ง
ช า ระ ในอนาคต 
และ ง่ายต่ อการ
ติดตามหนี้เมื่อเกิด
การช าระที่ล่าช้า
กว่าก าหนด 

คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

2 แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง
โครงการตามระยะงวด
ของการช าระเงินกู ้

เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง
โครงการตามระยะงวด
ของการช าระเงินกู้ เช่น 
การผ่อนช าระแบบราย
เดือน แบบราย 6 เดือน 
แบบราย 1 ป ี

มีความเป็นระบบ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการหนี้มากขึ้น 
ง่ายต่อการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ช า ร ะ ห นี้  แ ล ะ
สามารถน ามาเป็น
ฐานข้อมูลในการ
จั ด ท า ร า ย ง า น
วิ เ ค ร า ะ ห์ อ า ยุ
ลูกหนี้ได้ 

เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

 

แผนปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรี ประจ ำปีบัญชี 2563-2564 
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ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

3 ติ ด ต า ม ก า ร ด า เ นิ น
โครงการของสมาชิกผู้กู้ 
หลั งจากได้ รั บอนุมัติ
เงินทุนหมุนเวียนไปแล้ว 

คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

เ จ้ า ห น้ า ที่ พ ร้ อ ม
คณะท างาน  ลงพื้นที่
เพื่อติดตามการด าเนิน
โครงการของสมาชิกผูกู้้ 
หลังจากได้รับอนุมัติ
เ งินทุนหมุนเวียนไป
แล้ว พร้อมทั้งจัดท า
ร า ย ง า น แ ล ะ แ น บ
ภาพถ่ายในการด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร
ติดตาม 

สมาชิกผู้กู้น าเงิน
ไ ป ใ ช้ ต า ม
วัตถุประสงค์ของ
โ ค ร ง ก า ร อ ย่ า ง
แท้จริง โครงการที่
เ ส น อ ข ออนุ มั ติ
ประสบผลส าเร็จ
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 
และสามารถช าระ
ห นี้ ไ ด้ ค ร บ ต า ม
สัญญา 

คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

 
2. แผนกำรสรำ้งควำมเข้ำใจแนวทำงกำรด ำเนนิงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
     วัตถุประสงค์  เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ คณะท างานฯ ข้าราชการ พนักงานกองทุนและลูกจ้างของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีได้รับรู้ถึงสถานการณ์ ข้อมูลข่าวสาร การบริหารจัดการ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

1 ประชมุ Video 

Conference 

คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

จัดประชุมผ่านVideo 
Conference เกี่ยวกับ
สถานการณ์  ข้ อมู ล
ข่าวสาร การบริหาร
จั ด ก า ร  ปั ญ ห า 
อุปสรรค และแนวทาง
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ด าเนินงานของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ที่ตรงกัน และรับทราบ
แนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้องในทุกภาคส่วน 

ค ณ ะ อ นุ
ก ร ร ม ก า ร ฯ 
ค ณ ะ ท า ง า น
ข้ า ร า ช ก า ร 
พนักงานกองทุน
และลู กจ้ า งของ
ก อ ง ทุ น  ไ ด้ รั บ
ทราบ และความ
เข้าใจแนวทางการ
ด า เนิ น งานของ
ก อ ง ทุ น  แ ล ะ
น า ไ ป สู่ แ น ว
ทา งกา รปฏิ บั ติ         
ที่ ถู ก ต้ อ ง 
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณ์ 

คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 
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3. แผนปรับปรุงพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนนิงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
     วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิก คณะอนุกรรมการฯ คณะท างานฯ ข้าราชการ พนักงานกองทุนและ
ลูกจ้างของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้และหนี้ค้างช าระของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

1 ให้ส านักงานเลขานุการ
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุน
พั ฒ น า บ ท บ า ท ส ต รี
อ า เ ภ อ / จั ง ห วั ด
ด า เนิ นการตามแผน
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ก อ ง ทุ น
พั ฒน า บ ทบ า ทส ต รี  
พร้อมทั้ งสรุปผลการ
ด าเนินงาน 

ส า นั ก ง า น
เ ล ข า นุ ก า ร
คณะอนุกรรมกา
รกลั่นกรองและ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
กองทุนพัฒนา
บ ท บ า ท ส ต รี
อ าเภอ/จังหวัด 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์ การ
ตรวจสอบรายละเอียดของ
โครงการ และการประเมิน
ศักยภาพของสมาชิกใน
การช าระเงินกู้ เพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ 
และให้เจ้าหน้าที่พร้อมกับ
ค ณ ะ ท า ง า น ล ง ไ ป
ต ร ว จ ส อ บ ยั ง ส ถ า น ที่
ด า เ นิ น โ ค ร งก า ร  ร่ ว ม
พูดคุยท าความเข้าใจกับ
สมาชิก เพื่อประกอบการ
พิจารณา 
2 . เ จ้ า ห น้ า ที่ พ ร้ อ ม
คณะท างาน ลงพื้นที่เพื่อ
ติดตามการด าเนินโครงการ
ของสมาชิก หลังจากได้รับ
อนุมัติเงินทุนหมุนเวียนไป
แ ล้ ว  พ ร้ อ ม ทั้ ง จั ด ท า
รายงานและแนบภาพถ่าย
ในการด าเนินโครงการและ
การติดตาม 
3 . แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง
โครงการตามระยะงวดของ
การช าระเงินกู้  ใช้วิธีการ
จัดท ารายงานวิเคราะหอ์ายุ
ลู ก ห นี้ ( Accounts 
Receivable Aging)  เ พื่ อ
วิ เคราะห์ว่ามีลูกหนี้ราย
ใดบ้างที่ค้างช าระเกินกว่า
ก าหนดเป็นเวลานาน เพื่อ
ช่วยให้กองทุนฯสามารถ
ติดตามหนี้ ได้ เป็นระบบ
มากยิ่งขึ้น 
4.มีการก ากับดูแล และ
ติ ด ต า มส มา ชิ ก  อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ เพื่อให้การช าระ
เ งิ น กู้ ใ ห้ ค ร บ ต า ม ง ว ด
สัญญา ทั้งลูกหนี้รายเดิม
และลูกหนี้รายใหม่ 

1.การด าเนินงานมี
ระบบมากขึ้น 
2.เกิดสัมพันธภาพ
ที่ดีระหว่างสมาชิก
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต รี  
คณะท างานและ
เจ้าหน้าท่ี 
3.การติดตามหนี้
ท าได้ง่ายขึ้น 
4.สมาชิกผู้กู้มีวินัย
ทางการเงิน ที่ดีขึ้น  
5 .หนี้ ค้ า งช า ร ะ
ลดลง 

ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง แ ล ะ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
อ าเภอ/จังหวัด 



12 

4. แผนกำรติดตำมและรำยงำน 
     วัตถุประสงค์  เพ่ือให้มีการติดตามการด าเนินงานบริหารจัดการหนี้และหนี้ค้างช าระของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีที่มีประประสิทธิภาพ และมีการรายงานผลการด าเนินงานตามล าดับ 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

1 ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงานของสมาชิกผู้
กู้ตามวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาการด าเนิน
โครงการตั้ งแต่ ได้ รับ
อนุมัติเงินทุนหมุนเวียน 
จนถึงครบก าหนดช าระ
หนี้ตามสัญญา 

คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

เ จ้ า ห น้ า ที่ พ ร้ อ ม
คณะท างานลงพื้นที่
เพื่อติดตามการด าเนิน
โครงการของสมาชิกผู้
กู้อย่างสม่ าเสมอ ตั้งแต่
ไ ด้ รั บอนุ มั ติ เ งิ นทุน
หมุนเวียน จนถึงครบ
ก าหนดช าระหนี้ตาม
สัญญา 

ก า ร ช า ร ะ ห นี้
เ ป็ น ไ ป ต า ม
สัญญา และการ
ด าเนินโครงการ
เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค ์

คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

2 จัดท าฐานข้อมู ลของ
ส ม า ชิ ก ผู้ กู้ เ งิ น ข อ ง
กองทุนให้เป็นปัจจุบัน
อ ยู่ เ ส ม อ  แ ล ะ แ ย ก
ประเภทสมาชิกผู้กู้ เพื่อ
ง่ายต่อการติดตาม 

เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

1.จัดท าฐานข้อมูลของ
สมา ชิ กผู้ กู้ เ งิ นของ
กองทุนให้เป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ ทั้งในรูปแบบ
ของเอกสารและใน
ระบบ 
2.มีการจัดท ารายงาน
วิ เคราะห์อายุลูกหนี้
(Accounts Receivable 
Aging)เพื่อวิเคราะหว์า่
มีลูกหนี้รายใดบ้างที่
ค้ า ง ช า ร ะ เ กิ น ก ว่ า
ก าหนดเป็นเวลานาน  
เพื่อให้ ง่ายต่อการต่อ
การติดตาม 

ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง
สมาชิกผู้กู้เงินของ
ก อ ง ทุ น ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน ง่ ายต่ อ
การติดตามและ
ประเมินผล 

เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรี 

3 รายงานผลการติดตาม 
พร้อมทั้งรายงานปัญหา
ที่เกิดขึ้น เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง แ ล ะ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
อ าเภอ/จังหวัด 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

รายงานผลการติดตาม 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ปั ญ ห า ที่
เกิดขึ้นเสนอต่อคณะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
กองทุนฯให้ทราบเป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่อง 

การท า ง าน เป็ น
ร ะ บ บ ม า ก ขึ้ น 
สามารถรับทราบ
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อ
ไปเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาได้
อย่างตรงจุดและ
ทันท่วงท ี

ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง แ ล ะ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
อ าเภอ/จังหวัด 
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5. แผนลดมูลค่ำหนี้ค้ำงช ำระ 
     วัตถุประสงค์  เพ่ือลดหนี้ค้างช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยการบริหารจัดการหนี้ให้มีมูลค่าหนี้
ลดลงตามล าดับ 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรด ำเนินกำร ผลคำดหวัง ผู้รับผดิชอบ 

1 จัดท าโครงการเพื่อเป็น
แนงทางในการจัดท าการ
บริหารจดัการหนีเ้พื่อ
จัดท าแผนลดมลูค่าหนี้
ค้างช าระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ส ม า ชิ ก ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี 
คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

เสนอโครงการเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการหนี้
เพื่อน าไปสู่ การจัดท า
แผนลดมูลค่าหนี้ค้าง
ช า ร ะ ข อ ง ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี  
ได้แก่ การให้ค าปรึกษา
ด้านการเงิน การปรับ
โครงสร้างหนี้ การรับ
สภาพหนี้ การช าระคืน
เงินกู ้

หนี้ค้างช าระของ
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตรีลดลง
ต า ม ล า ดั บ  จ น
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนด 

ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

2 จัดท าแผนลดมลูค่าหนี้
ค้างช าระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีใหเ้ป็นไป
ตามเปา้หมายที่ก าหนด 

ส ม า ชิ ก ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี 

ก.ค.63  
ถึง  

ก.ย.64 

จัดท าแผนลดมูลค่าหนี้
ค้ า ง ช า ร ะ ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรีให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

ส ม า ชิ ก ก อ งทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี
ที่ มีหนี้ ค้ างช าระ
สามารถจัดท าแผน
ลดมูลค่ าหนี้ค้ าง
ช า ร ะ ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตรี
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

คณะอนุกรรมการฯ
และคณะท างานฯ 
ทุกจังหวัดและกทม./
เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น
กองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 
 
 

 
 

ชื่อโครงกำร เสริมทักษะอาชีพสตรีเพ่ือการบริหารจัดการหนี ้

หน่วยงำนรับผิดชอบ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน 

1. หลักกำรและเหตุผล 
  ตามท่ี คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต่         วันที่ 
1 พฤษภาคม 2559 จากการควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน ได้รับโอนเงินกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี จ านวนทั้งสิ้น 8,845,473,520.50 บาท (แปดพันล้านแปดร้อยสี่สิบห้าล้านสี่แสนเจ็ดหมื่น
สามพันห้าร้อยยี่ สิบบาทห้าสิบสตางค์ )  ประกอบด้วย เงินสดกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  จ านวน 
6,128,571,872 บาท (หกพันหนึ่งร้อยยี่สิบแปดล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยเจ็ดสิบสองบาทถ้วน) 
และจ านวนหนี้ค้างช าระของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จ านวน 2,716,901,648,50 บาท (สองพันเจ็ด
ร้อยสิบหกล้านเก้าแสนหนึ่งพันหกร้อยสี่สิบแปดบาทห้าสิบสตางค์) โดยมียุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นแหล่งทุนในการพัฒนาสตรีเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งสมาชิกสามารถขอรับการสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียน (กู้ยืม) ไปประกอบอาชีพ โครงการละไม่เกินสองแสนบาท ดอกเบี้ยร้อยละสามต่อปี ระยะเวลาการ
ช าระหนี้คืนไม่เกนิสองปี 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้มอบหมายให้กรุงเทพมหานครด าเนินการตรวจสอบหนี้ค้างช าระ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งเป็นหนี้ค้างช าระตั้งแต่ปี 2556 – 2559 และปี 2560 – 2562 โดยให้
ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร จัดท าแผนการลดมูลค่า
หนี้ค้างช าระ และตรวจสอบสัญญา และรายงานผลให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทราบทุกเดือน ซึ่ง
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษาฯ (ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีบัญชี 2563 
  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการหนี้ค้างช าระเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กรมการพัฒนาชุมชน 
โดยส านักงานกองพัฒนาบทบาทสตรี จึงได้จัดท าโครงการเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1. เพ่ือให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ช าระอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2. เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีสามารถบริหารจัดการหนี้ค้างช าระเป็นไปตาม
เงื่อนไขตัวชี้วัดการประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
  ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
   กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ 
   กิจกรรมที่ 2 การติดตามหนี้ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

โครงกำร/กจิกรรมตำมแผนปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
กองทุนพฒันำบทบำทสตรี 
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  โดยมีข้ันตอนวิธีการด าเนินงาน ดังนี ้
  3.1. กรมการพัฒนาชุมชนแจ้งจัดสรรงบประมาณให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
  3.2. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
ขออนุมัติโครงการ/ขออนุมัติด าเนินงานโครงการเสริมทักษะอาชีพสตรีเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ 
  3.3. พิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
  3.4. ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย/วิทยากร/การจัดเตรียมรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการ 
  3.5. ด าเนินงานตามโครงการเสริมทักษะอาชีพสตรีเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ ระยะเวลา
ด าเนินการ 1 วัน 
  3.6. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
ด าเนินงานตามโครงการเสริมทักษะอาชีพสตรีเพื่อการบริหารจัดการหนี้ กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริม
ทักษะอาชีพเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน 
   กรอบเนื้อหาวิชา กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการบริหาร
จัดการหนี้ ได้แก ่
   1) กองทุนชุมชนเพ่ือประชาชน โดยประชาชน 
   2) การวิเคราะห์สถานการณ์หนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
   3) เทคนิคการบริหารจัดการหนี้ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารสัญญา การบริหาร
หนี้ และการบริหารเงินทุน โดย วิทยากรจากสถาบันการเงิน 
   4) ฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 5 ฐาน เช่น บัญชี
ครัวเรือน การลดรายจ่าย อาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ การออมเงิน สุขภาพ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
   5) การจัดท าแผนลดมูลค่าหนี้ค้างช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้แก่ การให้
ค าปรึกษาด้านการเงิน การปรับโครงสร้างหนี้ การรับสภาพหนี้ การช าระคืนเงินกู้ 
  3.7. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
สรุปผลการด าเนินงานโครงการฯและรายงานผลให้กรมการพัฒนาชุมชนภายใน 15 วันหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
  3.8.  ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการกิจกรรมที่ 2 การติดตามหนี้ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตามกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  
   3.8.1. คณะท างานติดตามหนี้กรุงเทพมหานคร, คณะท างานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร, เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ/ได้รับมอบหมายงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และ
พนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ ติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ      
จ านวน 14 โครงการ/กลุ่ม ๆ ละ 1 ครั้ง 
   3.8.2. คณะท างานติดตามหนี้กรุงเทพมหานคร, คณะท างานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร, เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ/ได้รับมอบหมายงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และ
พนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ ติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ      
จ านวน 70 โครงการ/กลุ่ม อย่างน้อยโครงการ/กลุ่มละ 2 ครั้ง 
  3.9. รายงานผลการติดตามกลุ่มเป้าหมายตามแบบรายงานที่ก าหนด 
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4. กลุ่มเป้ำหมำย 
  จ านวน 155 คน ประกอบด้วย ลูกหนี้ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปี 2556 – 2559 จ านวนไม่น้อยกว่า 70 โครงการ/กลุ่มละ 1-2 คน (กรณีไม่มีหนี้ค้างช าระปี 2556 – 
2559 ให้พิจารณาคัดเลือกลูกหนี้ค้างช าระปี 2560 – 2562 หรือลูกหนี้ตามสัญญาเงินกู้ที่ยังไม่ครบก าหนด
เป็นล าดับถัดไป),ผู้แทนส านักงานเขต 1 คน,หัวหน้าหรือผู้แทนคณะขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี        
เขต 1 คน และเจ้าหน้าที่โครงการ จ านวน 5 คน 

5. ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ด าเนินการไตรมาสที่ 4 (เดือนมิถุนายน – กันยายน 2563) จ านวน 1 รุ่น ๆ ละ 1 วัน 

6. สถำนที่ด ำเนินงำน  
  โรงแรมเอกชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล หรือสถานที่ประชุมที่เหมาะสม 

7. งบประมำณ 
  งบประมาณตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ข้อ 5 ค่าใช้จ่ายประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/โครงการ (10) โครงการเสริมทักษะ
อาชีพสตรีเพ่ือการบริหารจัดการหนี้ งบประมาณ 249,300 บาท (สองแสนสี่หมื่นเก้าพันสามร้อยบาทถ้วน) 

8. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  8.1. สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีสามารถบริหารจัดการหนี้ค้างช าระได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  8.2. สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีหนี้ค้างช าระสามารถจัดท าแผนลดมูลค่าหนี้ค้าง
ช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

9. ตัวชี้วัดโครงกำร 
  9.1. เชิงปริมาณ 
   ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหนี้ 
  9.2. เชิงคุณภาพ 
   ร้อยละ 70 ของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถบริหารจัดการหนี้หนี้ค้างช าระกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ช าระคืน,รับสภาพหนี้ หรือปรับโครงสร้างหนี้) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


