
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กรมการพัฒนาชุมชน 

ปรบัปรุงปี พ.ศ. 2566 



ค ำน ำ 

  ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน ได้ทบทวนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (พ.ศ. 2566 – 2570)  
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรข้ึีน โดยจดัประชุมเชงิปฏิบัติกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีและจดัท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้เชญิวทิยำกรผู้ทรงคุณวุฒิรว่มด ำเนินกำร 
ซึง่มีผู้เก่ียวข้องกับงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีข้ำรว่มประชุม ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนจำกส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจงัหวดั/
นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนจังหวัด ผู้แทนคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัด ผู้แทนคณะอนุกรรมกำร
กลั่นกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ  ผู้แทนคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร ผู้แทนสมำชิกประเภทองค์กร เจ้ำหน้ำที่กองทุนพัฒนำบทบำทสตรส่ีวนกลำง และผู้แทนจำกกองแผนงำน  
กรมกำรพัฒนำชุมชน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้
แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเรยีบรอ้ยแล้ว 

  ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน หวังว่ำแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจะเป็นประโยชน์กับคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำนทุกระดับ ตลอดจนเจำ้หน้ำที่ที่เก่ียวข้องเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีให้บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดภำยใต้วสัิยทัศน์ “เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคณุภำพ
ชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน”ก่อให้เกิดประโยชน์ที่แท้จรงิต่อสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีวมถึง
องค์กรสตรแีละผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรมกำรพัฒนำชุมชน 

เมษำยน 2566 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพ้ืนฐำน 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
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ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี(คกส) (8 คน) 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.กทม. 
ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.จ.  

กลุ่มอ ำนวยกำร 
- กำรเงนิและบัญช ี
- งำนอ ำนวยกำรและบรหิำร
ทัว่ไป 

กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทนุ 
- งำนส่งเสรมิและพัฒนำ
ศักยภำพ 
- งำนเครอืข่ำยสัมพันธ ์

กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
- งำนยุทธศำสตรแ์ผนงำนและ
โครงกำร 
- งำนพัฒนำระบบเทคโนโลยี 

กลุ่มกฎหมำย 

คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำ

บทบำทสตรเีขต 
(12 คน/1เขต) (50 เขต) 

คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีขต 
 (9-12 คน) (ประธำน อกส.กทม.แต่งต้ัง 

คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 

 (9-12 คน) (ประธำน อกส.กทม.แต่งต้ัง) 

คณะขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำสตรจีงัหวัด 
 (9-12 คน) (ประธำน คกส. แต่งต้ัง) 

คณะขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำสตรตี ำบล/
เทศบำล 

 (9-12 คน) (ประธำน คกส.อ. แต่งต้ัง) 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.อ. 

คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(อกส.อ.) 

(7-11 คน) (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 

ส่วนภูมิภำค ส่วนกลำง 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
ระดับจงัหวัด (อกส.จ.) (10-12 คน) 

 (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 

โครงสรำ้งกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร (อกส.กทม.) (8-12 คน) 

 (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 
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ควำมเป็นมำกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

 คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จดัต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี เมื่อวันที่ 23 มิถุนำยน 2558  ข้ึนในกรมกำรพัฒนำชุมชน  
โดยกรมฯ ได้รบัจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน 100 ล้ำนบำท (หน่ึงรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) และต่อมำ
คณะรฐัมนตรมีีมติเมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีส ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีเข้ำกับกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยมีผลต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภำคม 2559 ซึง่ท ำให้กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
อยู่ในควำมรบัผิดชอบของกรมกำรพัฒนำชุมชน 

      กรมกำรพัฒนำชุมชน ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร  ีเพื่ อบร หิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ีภำยใ ต้พระรำชบัญญั ติกำรบรหิำรทุนหมุนเว ียน พ .ศ .  2558  
และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 
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วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

(1) เป็นแหล่งเงนิทุนหมนุเวยีนดอกเบี้ยต่ำ ในกำรสรำ้งโอกำสให้สตรเีข้ำถึงแหลง่เงนิทุนส ำหรบักำรลงทุนเพื่อพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน     
      สรำ้งรำยได้ หรอืเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี  

 

(2) เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อกำรส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตร ี ในกำรเฝ้ำระวังดูแลและแก้ไขปัญหำ 
      ของสตร ีกำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติของสตร ีน ำไปสู่กำรสรำ้งสวัสดิภำพ หรอืสวัสดิกำรเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธ ิ  
      ของสตรแีละผู้ด้อยโอกำสอ่ืน ๆ ในสังคม 
 

(3) เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อกำรส่งเสรมิ สนับสนุนกำรจดักิจกรรมในกำรพัฒนำบทบำทสตร ีกำรสรำ้งภำวะผู้น ำ กำรพัฒนำองค์ควำมรู ้ 
     เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสังคมให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี 

 

(4) เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อสนับสนุนโครงกำรอ่ืน ๆ ที่เป็นกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสตรตีำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 

ที่มำ : - พ.ร.บ.กำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558  มำตรำ 39 กำรรวมทุนหมุนเวยีน ให้กระท ำได้เมื่อทุนหมุนเวยีนที่จะ
รวมกันน้ันมีวัตถุประสงค์เดียวกันหรอืสำมำรถด ำเนินกำรรว่มกันได้ และจะต้องไม่มีผลเป็นกำรขยำยวัตถุประสงค์เกินกว่ำ
วัตถุประสงค์เดิมของทุนหมุนเวยีนที่น ำมำรวมกัน 
            -  พ.ร.บ. งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ ๓ งบประมำณรำยจำ่ย  ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559  เล่มที่ 13)  
            -  ข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 
(ข้อ 5) 
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อ ำนำจหน้ำที่ 
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
1. ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร ์มำตรกำร และแนวทำงในกำรบรหิำรกองทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
3. ก ำหนดข้อบังคับเก่ียวกับกำรบรหิำรงำนบุคคล กำรเงนิ กำรพัสดุ ตลอดจนกำรก ำหนด ค่ำตอบแทนสิทธปิระโยชน์ 
    หรอืสวัสดิกำรต่ำง ๆ ของบุคลำกรกองทนุ ให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนทีค่ณะกรรมกำรประกำศก ำหนด 
4. ก ำกับดูแลกำรบรหิำรจดักำร และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกองทุน 
5. แต่งต้ังผู้อ ำนวยกำร 
6. แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน เพื่อพิจำรณำหรอืปฏิบัติงำนตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรมอบหมำย 

ทีม่ำ : ข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี พ.ศ. 2559  ข้อ 9 
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ส่วนที ่2  
กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 



6 
 

 

จุดแข็ง (s) จุดอ่อน (W) 
S1: เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส ำหรบัสตรทีี่มีดอกเบี้ยต่ำ ไม่จ ำกัดอำยุผู้กู้ ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หรอืผู้
ค้ำประกัน และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ท ำให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนได้ง่ำย 
S2: มีเงนิอุดหนุนส ำหรบัองค์กรสตร ีท ำให้สำมำรถส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพของสตร ีสรำ้งกำรมี
ส่วนรว่ม และกำรเรยีนรูใ้นชุมชน 
S3: คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนออกมำตรกำรต่ำง ๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์ เนื่องจำกมี
ระเบียบ ข้อกฎหมำยรองรบั ท ำให้เกิดควำมยืดหยุ่น และรวดเรว็ในกำรปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรให้
เงนิทุน 
S4: มีคณะท ำงำนที่เข้ำถึงสตรไีด้ทุกพื้นที่ต้ังแต่ระดับหมู่บ้ำน ท ำให้มีควำมใกล้ชดิ และสำมำรถสรำ้ง
ควำมผูกพันกับสตรกีลุ่มเป้ำหมำยได้ 
S5: มีฐำนสมำชิกจ ำนวนมำก โดยมีสมำชิกประเภทบุคคลธรรมดำประมำณ 15 ล้ำนคน สมำชิก
ประเภทองค์กรสตรปีระมำณ 75,000 องค์กร ท ำให้กองทุนสำมำรถสรำ้งผลกระทบต่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ และสังคมได้มำก 
S6 : มีคณะท ำงำนทั้งภำครฐัและภำคประชำชนที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มสมำชิกอย่ำง
สม่ำเสมอท ำให้เมื่อมีปัญหำสมำชกิสำมำรถขอรบัค ำปรกึษำได้อย่ำงทันท่วงที 
 

W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป้องกันควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ ไม่สำมำรถทวงหนี้อย่ำงเข้มข้น ผู้กู้บำงส่วน
ไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืน ท ำให้เกิดอัตรำหนี้ค้ำช ำระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงขึ้น  
W2: พนักงำนกองทุน ไม่มีควำมผูกพันต่อองค์กรเนื่องจำกไม่มีควำมมั่นคงในอำชีพท ำให้ 
มีกำรลำออกบ่อยครัง้ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง ไม่มีกำรสอนแนะงำนกัน 
W3: เจำ้หน้ำที่ ข้ำรำชกำร ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงำนหลำยด้ำน และมีภำระงำนในพื้นที่มำก 
W4: กระบวนกำรท ำงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนระดับจังหวัดยังไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
ขึ้นอยู่กับแนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินกำรในแต่ละพื้นที่ ท ำให้แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นมำตรฐำน
เดียวกัน 
W5: ขำดแผนกำรขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่กำรเป็นรฐับำลดิจิทัล ที่ครอบคุมทุกมิติ (People, Process, 
Technology) เชน่ แผนกำรพัฒนำก ำลังคนดิจทิัลภำครฐั แผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ 
ระบบบรหิำรกำรเงนิบัญชกีองทุน ที่ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ท ำให้กำรท ำงำนล่ำชำ้ เกิดควำม
ผิดพลำด ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนจงึเพิ่มขึ้น 
W6: ลูกหนี้กองทุนพัฒนำบทบำทสตรบีำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืนเพรำะมีควำมเชื่อว่ำ
เงนิกองทุนเป็นเงนิรำชกำรไม่จ ำเป็นต้องช ำระคืน 

โอกำส (O) อุปสรรค (T) 
O1: ยุทธศำสตรช์ำติ นโยบำยรฐับำล มุ่งเน้นพัฒนำคนทุกช่วงวัยท ำให้สตรทีุกชว่งวัยมีโอกำสเข้ำถึงกำร
พัฒนำทุกด้ำน 
O2: มีหน่วยงำนภำครฐัทั้งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภำคประชำสังคม ที่มี
ภำรกิจในด้ำนกำรพัฒนำสตรที ำให้สำมำรถรว่มบูรณำกำรกำรท ำงำนได้ 
O3: สตร /ีองค์ กรสตร มีี บทบำทในสังคมในกำรขั บเคลื่ อนและกำรพัฒนำสตร ใีนทุ ก ด้ ำน  
เชน่ สังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
O4: กระแสควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่พัฒนำอย่ำงรวดเรว็ ช่วยให้สำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีได้
อย่ำงง่ำยดำยในต้นทุนที่ต่ำ รวมถึงรูปแบบกำรใช้ชีวติบนควำมปกติใหม่ เป็นปัจจัยเรง่ให้ธุรกิจ
ออนไลน์ในไทยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้มีโอกำสในกำรพัฒนำชอ่งทำงกำรตลำดใหม่แก่สมำชกิ 
พัฒนำบรกิำรแก่สมำชกิด้วยเทคโนโลยี พรอ้มทั้งพัฒนำระบบกำรท ำงำนของกองทุนด้วยเทคโนโลยี 
O5: สังคมตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธสิตร ีปัญหำกำรละเมิดและกระท ำควำมรุนแรงต่อสตร ี 

T1: โครงสร้ำงประชำกรและพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ควำมต้องกำรสินค้ำ 
และบรกิำรที่แตกต่ำงจำกเดิม ต้องกำรนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้ำนต่ำง ๆ  
T2: ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชื้อไวรสั โคโรนำ 2019 (COVID-19) พบว่ำ
เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่ำประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตรำกำรว่ำงงำนเพิ่มสูงขึ้น 
และส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครวัเรอืนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท ำให้สมำชิกรำยได้
ลดลง หรอืขำดรำยได้ มีปัญหำกำรช ำระคืนเงนิต้นและดอกเบี้ยของกองทุน 
T3: โครงสรำ้งประชำกรของประเทศ เข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2566 ที่มีประชำกร
อำยุมำกกว่ำ 60 สูงถึงรอ้ยละ 20.1 ของประชำกรทั้งหมด ท ำให้อัตรำกำรพึ่งพิงของผู้สูงอำยุต่อวัย
แรงงำนเพิ่มสูงขึ้น 
T4: ภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้สินค้ำและบรกิำรรำคำแพง ส่งผลกำรต่อกำรด ำรงชีวติและประกอบอำชพีของ
สมำชกิส่งผลให้อัตรำส่วนหนี้สินภำคครวัเรอืนสูงขึ้น ขำดเงนิออม 
 

2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยใน (SWOT Analysis) 
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TOWS 

MATRIX 
 

จุดแข็ง 
S1: เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส ำหรบัสตรทีี่มีดอกเบี้ยต่ำ ไม่จ ำกัดอำยุผู้กู้ ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หรอืผู้ค้ำประกัน 
และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ท ำให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนได้ง่ำย 
S2: มีเงนิอุดหนุนส ำหรบัองค์กรสตร ีท ำให้สำมำรถส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพของสตร ีสรำ้งกำรมีส่วนรว่ม 
และกำรเรยีนรูใ้นชุมชน 
S3: คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนออกมำตรกำรต่ำง ๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์ เนื่องจำกมีระเบียบ  
ข้อกฎหมำยรองรบั ท ำให้เกิดควำมยืดหยุ่น และรวดเรว็ในกำรปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรให้เงนิทุน 
S4: มคีณะท ำงำนที่เข้ำถึงสตรไีด้ทุกพื้นที่ต้ังแต่ระดับหมู่บ้ำน ท ำให้มีควำมใกล้ชดิ และสำมำรถสรำ้งควำมผูกพัน
กับสตรกีลุ่มเป้ำหมำยได้ 
S5: มีฐำนสมำชกิจ ำนวนมำก โดยมีสมำชกิประเภทบุคคลธรรมดำประมำณ 15 ล้ำนคน สมำชกิประเภทองค์กร
สตรปีระมำณ 75,000 องค์กร ท ำให้กองทุนสำมำรถสรำ้งผลกระทบต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมได้มำก 
S6 : มีคณะท ำงำนทั้งภำครฐัและภำคประชำชนที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มสมำชกิอย่ำงสม่ำเสมอท ำให้
เมื่อมีปัญหำสมำชกิสำมำรถขอรบัค ำปรกึษำได้อย่ำงทันท่วงที 
 

โอกำส 
O1: ยุทธศำสตรช์ำติ นโยบำยรฐับำล มุ่งเน้นพัฒนำคนทุกชว่งวัยท ำให้สตรทีุกชว่งวัยมีโอกำส
เข้ำถึงกำรพัฒนำทุกด้ำน 
O2: มีหน่วยงำนภำครฐัทั้งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภำคประชำสังคม  
ที่มีภำรกิจในด้ำนกำรพัฒนำสตรที ำให้สำมำรถรว่มบูรณำกำรกำรท ำงำนได้ 
O3: สตร/ีองค์กรสตรมีีบทบำทในสังคมในกำรขับเคลื่อนและกำรพัฒนำสตรใีนทุกด้ำน เชน่ 
สังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
O4: กระแสควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่พัฒนำอย่ำงรวดเรว็ ช่วยให้สำมำรถเข้ำถึง
เทคโนโลยีได้อย่ำงง่ำยดำยในต้นทุนที่ต่ำ รวมถึงรูปแบบกำรใชช้วีติบนควำมปกติใหม่ เป็น
ปัจจัยเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้มีโอกำสในกำรพัฒนำ
ชอ่งทำงกำรตลำดใหม่แก่สมำชกิ พัฒนำบรกิำรแก่สมำชกิด้วยเทคโนโลยี พรอ้มทั้งพัฒนำ
ระบบกำรท ำงำนของกองทุนด้วยเทคโนโลยี 
O5: สังคมตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธสิตร ีปัญหำกำรละเมิดและกระท ำควำม
รุนแรงต่อสตร ี

กลยุทธเชงิรุก 
S1+S3+S6: สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนได้ง่ำย ดอกเบี้ยต่ำ สำมำรถปรบัเปลี่ยนมำตรกำรต่ำง ๆ ได้อย่ำงรวดเรว็ 
คล่องตัว มีบรกิำรหลังกำรกู้ยืม 
O1+O2 +O3+S1+S4 : กองทุนมีเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อส่งเสรมิสตรแีละกลุ่มสตรใีห้มีโอกำสเข้ำถึงแหล่งทุน
ดอกเบี้ยต่ำโดยมีคณะท ำงำนทุกระดับเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีละมีระเบียบ
กฎหมำยรองรบักำรด ำเนินงำน 
O1+S2 : กองทุนมีเงนิอุดหนุนเพื่อส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพของสตรสีรำ้งกำรมีส่วนรว่ม และกำรเรยีนรู ้ 
ในชุมชนตำมยุทธศำสตรช์ำติ นโยบำยรฐับำลที่มุ่งเน้นพัฒนำคนทุกช่วงวัยท ำให้สตรทีุกช่วงวัยมีโอกำสเข้ำถึง 
กำรพัฒนำทุกด้ำน 
O2+S5 : มีจ ำนวนสมำชิกเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้กองทุนฯ โดยควำมรว่มมือกับเครอืข่ำยพันธมิตร สำมำรถ
สรำ้งผลกระทบด้ำนสังคมและเศรษฐกิจของประเทศได้  
 

2.2 กำรวเิครำะห์กลยุทธจ์ำก SWOT Analysis 
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TOWS 

MATRIX 
 

จุดอ่อน 
W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป้องกันควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ ไม่สำมำรถทวงหนี้อย่ำงเข้มข้น ผู้ กู้บำงส่วนไม่ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืน ท ำให้เกิดอัตรำหนี้ค้ำช ำระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงขึ้น  
W2: พนั ก ง ำนกอ งทุ น  ไ ม่ มี ค ว ำมผู กพั น ต่ ออ งค์ ก ร เ นื่ อ ง จ ำก ไม่ มี ค ว ำมมั่ น ค ง ในอ ำชีพ ท ำ ใ ห้ 
มีกำรลำออกบ่อยครัง้ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง ไม่มีกำรสอนแนะงำนกัน 
W3: เจำ้หน้ำที่ ข้ำรำชกำร ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงำนหลำยด้ำน และมีภำระงำนในพื้นที่มำก 
W4: กระบวนกำรท ำงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนระดับจังหวัดยังไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน ขึ้นอยู่กับ
แนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินกำรในแต่ละพื้นที่ ท ำให้แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
W5: ขำดแผนกำรขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่กำรเป็นรฐับำลดิจทิัล ที่ครอบคุมทุกมิติ (People, Process, Technology) 
เชน่ แผนกำรพัฒนำก ำลังคนดิจิทัลภำครฐั แผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบบรหิำรกำรเงนิบัญชี
กองทุน ที่ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ท ำให้กำรท ำงำนล่ำชำ้ เกิดควำมผิดพลำด ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนจึง
เพิ่มขึ้น 
W6: ลูกหนี้กองทุนพัฒนำบทบำทสตรบีำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืนเพรำะมีควำมเชือ่ว่ำเงนิกองทุน
เป็นเงนิรำชกำรไม่จ ำเป็นต้องช ำระคืน 

โอกำส 
O1: ยุทธศำสตรช์ำติ นโยบำยรฐับำล มุ่งเน้นพัฒนำคนทุกชว่งวัยท ำให้สตรทีุกชว่งวัยมีโอกำส
เข้ำถึงกำรพัฒนำทุกด้ำน 
O2: มีหน่วยงำนภำครฐัทั้งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภำคประชำ
สังคม ที่มีภำรกิจในด้ำนกำรพัฒนำสตรที ำให้สำมำรถรว่มบูรณำกำรกำรท ำงำนได้ 
O3: สตร/ีองค์กรสตรมีีบทบำทในสังคมในกำรขับเคลื่อนและกำรพัฒนำสตรใีนทุกด้ำน 
เชน่ สังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
O4: กระแสควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่พัฒนำอย่ำงรวดเรว็ ช่วยให้สำมำรถเข้ำถึง
เทคโนโลยีได้อย่ำงง่ำยดำยในต้นทุนที่ต่ำ รวมถึงรูปแบบกำรใช้ชีวติบนควำมปกติใหม่ 
เป็นปัจจัยเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้มีโอกำสในกำร
พัฒนำชอ่งทำงกำรตลำดใหม่แก่สมำชิก พัฒนำบรกิำรแก่สมำชิกด้วยเทคโนโลยี พรอ้ม
ทั้งพัฒนำระบบกำรท ำงำนของกองทุนด้วยเทคโนโลยี 
O5: สังคมตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธสิตร ีปัญหำกำรละเมิดและกระท ำควำม
รุนแรงต่อสตร ี

กลยุทธเชงิแก้ไข 
O1+w1+w2 :  กอ งทุ นพัฒน ำบทบ ำทสต ร มีี ก ำ รทบทวนคู่ มื อ  แนวทำง  ก ำ รว ิจั ยป ระ เ มิ น ผล 
และขั้นตอนกำรด ำเนินงำนที่เป็นปัจจุบันและตอบสนองนโยบำยรฐับำล 
O4+w2+w3 : ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ำถึงง่ำยในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนของเจำ้หน้ำที่ 
O4+W5 :  จัดท ำและพัฒนำระบบเทคโนโลยี สำรสนเทศเพื่ อแก้ ไขปัญหำระบบกำรเง ิน กำรบัญชี   
ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น แ ล ะ ระบบ โป รแกรมทะ เ บี ยนลู กหนี้ เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก ำ ร ท ำ ง ำ น ข อ ง เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ 
และให้บรกิำรผู้ใชภ้ำยนอก 
O2+O3+W6 : ใชเ้ครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตรทีั้งภำครฐัและภำคประชำสังคมในกำรสรำ้งควำมรูค้วำม
เข้ำใจในเร ือ่งวนิัยทำงกำรเงนิให้แก่ลูกหนี้กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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TOWS 

MATRIX 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
S1: เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส ำหรบัสตรทีี่มีดอกเบี้ยต่ำ ไม่จ ำกัดอำยุผู้กู้ ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หรอืผู้ค้ำประกัน 
และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ท ำให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนได้ง่ำย 
S2: มีเงนิอุดหนุนส ำหรบัองค์กรสตร ีท ำให้สำมำรถส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพของสตร ีสรำ้งกำรมีส่วนรว่ม 
และกำรเรยีนรูใ้นชุมชน 
S3: คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนออกมำตรกำรต่ำง ๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์ เนื่องจำกมีระเบียบ ข้อ
กฎหมำยรองรบั ท ำให้เกิดควำมยืดหยุ่น และรวดเรว็ในกำรปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรให้เงนิทุน 
S4: มคีณะท ำงำนที่เข้ำถึงสตรไีด้ทุกพื้นที่ต้ังแต่ระดับหมู่บ้ำน ท ำให้มีควำมใกล้ชดิ และสำมำรถสรำ้งควำมผูกพัน
กับสตรกีลุ่มเป้ำหมำยได้ 
S5: มีฐำนสมำชกิจ ำนวนมำก โดยมีสมำชกิประเภทบุคคลธรรมดำประมำณ 15 ล้ำนคน สมำชกิประเภทองค์กร
สตรปีระมำณ 75,000 องค์กร ท ำให้กองทุนสำมำรถสรำ้งผลกระทบต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมได้มำก 
S6 : มีคณะท ำงำนทั้งภำครฐัและภำคประชำชนที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มสมำชกิอย่ำงสม่ำเสมอท ำให้
เมื่อมีปัญหำสมำชกิสำมำรถขอรบัค ำปรกึษำได้อย่ำงทันท่วงที 
 

อุปสรรค 
T1: โครงสรำ้งประชำกรและพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ควำมต้องกำร
สินค้ำและบรกิำรที่แตกต่ำงจำกเดิม ต้องกำรนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้ำนต่ำง ๆ  
T2: ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั โคโรนำ 2019 (COVID-
19) พบว่ำเศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่ำประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตรำ
กำรว่ำงงำนเพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครวัเรอืนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น ท ำให้สมำชิกรำยได้ลดลง หรอืขำดรำยได้ มีปัญหำกำรช ำระคืนเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยของกองทุน 
T3: โครงสรำ้งประชำกรของประเทศ เข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2566 ที่มี
ประชำกรอำยุมำกกว่ำ 60 สูงถึงรอ้ยละ 20.1 ของประชำกรทั้งหมด ท ำให้อัตรำกำรพึ่งพิง
ของผู้สูงอำยุต่อวัยแรงงำนเพิ่มสูงขึ้น 
T4: ภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้สินค้ำและบรกิำรรำคำแพง ส่งผลกำรต่อกำรด ำรงชวีติและประกอบ
อำชพีของสมำชกิส่งผลให้อัตรำส่วนหนี้สินภำคครวัเรอืนสูงขึ้น ขำดเงนิออม 
T5: สมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรบีำงส่วนไม่ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืน 
เพรำะมีควำมเชือ่วำ่เงนิกองทุนเป็นเงนิรำชกำรไม่จ ำเป็นต้องช ำระคืน 

 
 
 

กลยุทธเชงิป้องกัน 
T2+T4+ S3 : คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนออกมำตรกำรแนวทำงต่ำงๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์กำรผันผวน
ของเศรษฐกิจประเทศและเศรษฐกิจฐำนรำกส่งผลกระทบต่อสมำชกิที่กู้ยืมเงนิสตรเีพื่อน ำไปประกอบอำชพี 
T2+T3+ S2 : กองทุนฯ สนับสนุนเงนิอุดหนุนเพื่อพัฒนำทักษะ ศักยภำพสตรเีพื่อพรอ้มรบัต่อสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น 
T2+ S1 : กองทุนฯ เป็นทำงเลือกของสตรใีนกำรประกอบอำชพีเพื่อให้สตรมีีควำมเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ 
T5+ S4 :  ใช้กลไกของคณะท ำงำนในทุกระ ดับ เป็นกลไกส ำ คัญในกำรสร้ำงควำม รู้ควำมเข้ ำ ใจ 
ที่ถูกต้องแก่สมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนกำรช ำระคืนเงนิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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TOWS 
MATRIX 

 

จุดอ่อน 
W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป้องกันควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ ไม่สำมำรถทวงหนี้อย่ำงเข้มข้น ผู้ กู้บำงส่วนไม่ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืน ท ำให้เกิดอัตรำหนี้ค้ำช ำระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงขึ้น  
W2: พนั ก ง ำนกอ งทุ น  ไ ม่ มี ค ว ำมผู กพั น ต่ ออ งค์ ก ร เ นื่ อ ง จ ำก ไม่ มี ค ว ำมมั่ น ค ง ในอ ำชีพ ท ำ ใ ห้ 
มีกำรลำออกบ่อยครัง้ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง ไม่มีกำรสอนแนะงำนกัน 
W3: เจำ้หน้ำที่ ข้ำรำชกำร ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงำนหลำยด้ำน และมีภำระงำนในพื้นที่มำก 
W4: กระบวนกำรท ำงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนระดับจังหวัดยังไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน ขึ้นอยู่กับ
แนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินกำรในแต่ละพื้นที่ ท ำให้แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
W5: ขำดแผนกำรขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่กำรเป็นรฐับำลดิจทิัล ที่ครอบคุมทุกมิติ (People, Process, Technology) 
เชน่ แผนกำรพัฒนำก ำลังคนดิจิทัลภำครฐั แผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบบรหิำรกำรเงนิบัญชี
กองทุน ที่ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ท ำให้กำรท ำงำนล่ำชำ้ เกิดควำมผิดพลำด ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนจึง
เพิ่มขึ้น 
W6: ลูกหนี้กองทุนพัฒนำบทบำทสตรบีำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืนเพรำะมีควำมเชือ่ว่ำเงนิกองทุน
เป็นเงนิรำชกำรไม่จ ำเป็นต้องช ำระคืน 

อุปสรรค 
T1: โครงสรำ้งประชำกรและพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ควำมต้องกำร
สินค้ำและบรกิำรที่แตกต่ำงจำกเดิม ต้องกำรนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้ำนต่ำง ๆ  
T2: ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั โคโรนำ 2019 (COVID-
19) พบว่ำเศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่ำประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตรำ
กำรว่ำงงำนเพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครวัเรอืนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น ท ำให้สมำชิกรำยได้ลดลง หรอืขำดรำยได้ มีปัญหำกำรช ำระคืนเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยของกองทุน 
T3: โครงสรำ้งประชำกรของประเทศ เข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2566  
ที่มีประชำกรอำยุมำกกว่ำ 60 สูงถึงรอ้ยละ 20.1 ของประชำกรทั้งหมด ท ำให้อัตรำ 
กำรพึ่งพิงของผู้สูงอำยุต่อวัยแรงงำนเพิ่มสูงขึ้น 
T4: ภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้สินค้ำและบรกิำรรำคำแพง ส่งผลกำรต่อกำรด ำรงชวีติและประกอบ
อำชพีของสมำชกิส่งผลให้อัตรำส่วนหนี้สินภำคครวัเรอืนสูงขึ้น ขำดเงนิออม 
 

กลยุทธเชงิรบั 
 
T1+T 2+T3+ T4+W 2+W3 : พัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนของบุคลำกรในกำร
ช่วยเหลือ สนับสนุนสมำชิกเมื่อประสบปัญหำภัยพิบัติ ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ และกำรแพรร่ะบำดของ 
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
T1+ W 1+W 4+W5 : พัฒนำระบบ คู่มือ แนวทำง เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์และตอบสนองควำมต้องกำร 
ของสตรแีละกองทุนฯ 
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ส่วนที ่3  
ทิศทำงของ 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
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เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน  

 

ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 ด้ำนควำมมั่นคง 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 ด้ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 กำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งศักยภำพทรพัยำกรมนุษย ์
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 กำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 กำรสรำ้งกำรเติบโต คุณภำพชวีติที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ยุทธศำสตรท์ี่ 6 กำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  
(ฉบับปรบัปรุง) 

ด้ำนที่ 5 ด้ำนเศรษฐกิจ กระจำยควำมเจรญิและควำมเข้มแข็งของภำคสังคม เพือ่เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจและลดควำมเหลือ่มล้ำ 
ด้ำนที่ 9 ด้ำนสังคม สรำ้งสังคมคุณภำพที่เป็นธรรมไม่แบง่แยกให้โอกำสทุกคนตำมศักยภำพทีม่ี 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนำสตรใีนชว่งแผนพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ.2560 - 2564) 

หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนขำ้มรุน่ลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ เหมำะสม 
 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  ปรบัเปลีย่นเจตคติของสังคมในประเด็น ควำมเสมอภำคเท่ำเทยีมกนัระหว่ำงหญิงชำย 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 เสรมิพลังเพิ่มบทบำทกำรมีส่วนรว่มเพื่อพัฒนำสังคมและคุณภำพชวีติแก่สตรทีุกกลุม่และทุกระดับ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 พัฒนำเง ื่อนไขและปัจจยัที่เอื้อต่อกำรพัฒนำสตรทีี่มีประสิทธผิลและเสมอภำค 
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 ก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวัง ขจดัปัจจยัเส่ียงปอ้งกันคุ้มครอง ชว่ยเหลือและเยียวยำ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 สรำ้งควำมเข้มแข็งของกลไกและกระบวนกำรพัฒนำสตร ี

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) กรมกำรพัฒนำชุมชน 

วสัิยทัศน์   “ เศรษฐกิจฐำนรำกมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่ำงย่ังยืน ด้วยหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

แผนปฏบิัติรำชกำรเร ือ่งที ่1 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแขง็ของชมุชนให้สำมำรถบรหิำรจดักำรและพึ่งตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
แผนปฏบิัติรำชกำรเร ือ่งที ่2 กำรส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกให้มั่นคง 
แผนปฏบิัติรำชกำรเร ือ่งที ่3 กำรสรำ้งควำมรว่มมือและส่งเสรมิบทบำทเครอืข่ำยกำรพัฒนำชุมชนทัง้ในและต่ำงประเทศ 
แผนปฏบิัติรำชกำรเร ือ่งที ่4 กำรพัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมธีรรมำภิบำล บุคลำกรมอีุดมกำรณ์ 

                       และเชีย่วชำญในงำนพฒันำชุมชน 

แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ประเด็นกำรพัฒนำที ่1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แกส่ตรใีห้เกิดควำมยั่งยืน 
ประเด็นกำรพัฒนำที ่2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแขง็สตร ีองค์กรสตร ีและกำรพฒันำคุณภำพชวีติ 
ประเด็นกำรพัฒนำที ่3 กำรเสรมิสรำ้งขดีควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0        

                               และหลักธรรมำภิบำล 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตรช์ำติ  
23 ฉบับ ประเด็นที่ 15 ด้ำนพลังสังคม  

ประเด็นที่ 16 ด้ำนเศรษฐกิจฐำนรำก 

วสัิยทัศน์   “ เป็นแหล่งทุนทีส่ ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยนื” 
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1.จัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพื่อน ำไปใช้ในกำรสร้ำงงำน กำรสร้ำงอำชีพ  
    สรำ้งรำยได้ในชุมชน  
2. จัดสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถ 
    ในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชีวติสตร ี
    และผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  
3. บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมมั่นคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 วสัิยทศัน์ 

เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
 

3.3 พันธกิจ 

3.2 เป้ำประสงค์หลัก 

สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติที่ดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  
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3.4 ประเด็นกำรพัฒนำ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิดควำมยั่งยืน 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเขม้แข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0        

                               และหลักธรรมำภิบำล 
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ประเด็นกำรพัฒนำ เปำ้หมำยและตัวชีวั้ด 
1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและ
รำยได้แก่สตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

❖ เปำ้หมำย 
 สตรมีีรำยได้เลี้ยงดูตนเองและครอบครวัได้ 

❖ ตัวชีวั้ด 
 

ตัวชีว้ัด 
 

หน่วยนับ 
ค่ำเปำ้หมำย : ปีงบประมำณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จ ำนวนโครงกำรที่กองทุน
พัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติใน
กำรส่งเสรมิอำชพี 

 
โครงกำร 

 
5,500 

 
5,500 

 
5,500 

 
5,500 

 
5,500 

2. รอ้ยละของโครงกำรที่ได้รบั
กำรอนุมัติเงนิกู้จำกกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ีมีรำยได้
เพ่ิมขึ้น 

 
รอ้ยละ 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตร ี
ได้รบักำรพัฒนำเป็น
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

 
ผลิตภัณฑ์ 

 
239 

 
239 

 
239 

 
239 

 
239 

 

3.5 เป้ำหมำย ตัวชีว้ัด และค่ำเป้ำหมำย 
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ประเด็นกำรพัฒนำ เปำ้หมำยและตัวชีวั้ด 
2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็ง
สตร ีองค์กรสตร ี 
และกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

❖ เป้ำหมำย 
   องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนร่วม 
ในกำรเสรมิสรำ้งควำมม่ันคงของชุมชน 
❖ ตัวชีว้ัด 

 
ตัวชีว้ัด 

 
หน่วยนับ 

ค่ำเปำ้หมำย : ปีงบประมำณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ ำนวนสตร ีได้รบักำร
พัฒนำศักยภำพในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองใน
ชุมชน 

 
คน 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

2. จ ำนวนองค์กรท่ีมีบทบำทใน
กำรพัฒนำศักยภำพและ
คุณภำพชวีติท่ีได้รบักำรอนุมัติ
เงนิอุดหนุนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 
กลุ่ม/
องค์กร 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

3. จ ำนวนโครงกำรที่องค์กร
สตรไีด้รบักำรสนับสนุนเงนิ
จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
เพ่ือพัฒนำบทบำทและ
คุณภำพชวีติสตร ี

 
 

โครงกำร 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 
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ประเด็นกำรพัฒนำ เปำ้หมำยและตัวชีวั้ด 
3. กำรเสรมิสรำ้ง 
ขีดควำมสำมำรถองค์กร 
ในกำรบรหิำรกองทุนฯ  
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

❖ เป้ำหมำย 
   กองทุนมีควำมม่ันคง บรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 
❖ ตัวชีว้ัด 

 
ตัวชีว้ัด 

 
หน่วยนับ 

ค่ำเปำ้หมำย : ปีงบประมำณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำท
สตรมีีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำนตำมท่ีกระทรวงกำรคลัง
ก ำหนด 

คะแนน 3.8000 3.9000 4.000 4.000 4.000 

 

3.6 กลยุทธ ์
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ประเด็นกำรพัฒนำ กลยุทธ ์ หน่วยงำนรบัผิดชอบ 
หลัก ผู้ปฏิบัติ ผู้มีส่วนรว่ม 

1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิด
ควำมย่ังยืน 
 

1.1 กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตรด้ีวยนวัตกรรมและองค์
ควำมรู ้

คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

1.2 กำรพัฒนำกลยุทธท์ำงกำรตลำด คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

1.3 กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

1.4 กำรสรำ้งภำคีเครอืข่ำยรว่มให้บรกิำร คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ี
และกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

2.1  กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

2.2 กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทีุกระดับ คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

2.3 กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติ คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

2.4 กำรวเิครำะห์ผลกระทบเชงิสังคม คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะ
ท ำงำนฯ ทุกระดับ 

ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ 
ประชำสังคม 

3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรใน
กำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 
และหลักธรรมำภิบำล 
 
 

3.1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. ข้ำรำชกำรและพนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ส่วนกลำง/ส่วนภูมภิำค 

สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.
กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุก

ระดับ 
3.2 กำรปรบัเปลี่ยนองค์กรสู่กำรเปน็รำชกำรดิจทิัล คกส./ สกส. สกส./คกส. ศูนย์สำรสนเทศกรมกำรพัฒนำ

ชุมชน 
3.3 กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรม
และองค์ควำมรู ้

คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. ข้ำรำชกำรและพนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ส่วนกลำง/ส่วนภูมภิำค 

สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.
กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุก

ระดับ 
3.4 กำรยกระดับขวัญก ำลังใจของบคุลำกร คกส./ สกส. สกส./คกส. สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.

กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุก
ระดับ 
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แผนทียุ่ทธศำสตรก์องทนุพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2566 – 2570 
“เป็นแหล่งทนุทีส่ ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มคีวำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยนื” 
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วสัิยทัศน์ เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน  สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติที่ดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  

พันธกิจ 

ตัวชีว้ัด 

ประเด็นกำรพัฒนำ 

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

เป้ำประสงค์หลัก 

หน่วยงำน 

1.จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ี 
เพ่ือน ำไปใช้ในกำรสรำ้งงำน กำรสรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 

 

2.จัดสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถ 
ในด้ำนต่ำง ๆ  และมีส่วนรว่มในกำรปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชีวติสตร ี
และผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  

3.บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มคีวำมมั่นคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

สตรมีีรำยได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ 
เป้ำหมำย 

องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนรว่มในกำรเสรมิสรำ้ง
ควำมม่ันคงของชุมชน 

กองทุนมีควำมม่ันคงบรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 

กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิดควำมย่ังยืน กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 

และหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ ์

1.2 กำรพัฒนำ 
กลยุทธท์ำง
กำรตลำด 

1. จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติได้รบักำรส่งเสรมิอำชพี 

2. โครงกำรท่ีได้รบักำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนมีรำยได้เพิ่มขึ้น 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

• กำรสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน
เพ่ือกำรประกอบ
อำชพี 

• กำรส่งเสรมิกำร
รวมกลุ่มอำชพี 

• กำรส่งเสรมิและ
พัฒนำกลุ่มอำชพี
สตร ี

• กำรเพ่ิม
ประสิทธภิำพกลุ่ม
อำชพีสตร ี

• กำรพัฒนำกลุ่ม
อำชพีสตรเีป็น
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) 
 

 

• กำรจดัท ำ
ฐำนข้อมูล 
(ฐำนข้อมูล
อำชพี/
ฐำนข้อมูล
ตลำด) 

• กำรส่งเสรมิ
องค์ควำมรู ้
ด้ำนกำรตลำด
ให้แก่กลุ่ม
อำชพีสตร ี
 

• ส่งเสรมิตลำด 
online/offline 

• ส่งเสรมิ 
กำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ 
ของสมำชกิ 

• จดัมหกรรม
สินค้ำกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตร ี
 

2.1  กำรพัฒนำศักยภำพ
สตรแีละองค์กรสตร ี

2.2 กำรพัฒนำศักยภำพ
เครอืข่ำยสตรทีุกระดับ 

 

2.3 กำรส่งเสรมิและ
พัฒนำคณุภำพชวีติ 

 
4. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 
5. กลุ่มองค์กรและเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้รบักำรพัฒนำศักยภำพและทักษะใน
กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
6. องค์กรสตรจีดัโครงกำร/กิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำตำมควำมต้องกำรของสตร ี
หรอืกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
 
• กำรสนับสนุนเงนิ

อุดหนุนเพ่ือพัฒนำ
ศักยภำพสตร ี
และองค์กรสตร ี

• กำรสนับสนุนและ
พัฒนำศักยภำพ
สตร ีผู้น ำสตร ี 
และองค์กรสตร ี

• กำรสรำ้งผู้น ำสตรรีุน่
ใหม่ 

• กำรส่งเสรมิกำรม ี
ส่วนรว่มทำงกำร
เมือง เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม  
กำรปกครองและ
กำรเมืองในชุมชน 

• กำรส่งเสรมิควำม
เข้มแข็งในกำร
บรหิำรจดักำร
องค์กรสตร ี
 

• กำรส่งเสรมิองค์ควำมรู ้
ในกำรบรหิำรงำน
เครอืข่ำยกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

• กำรจดัเวทีแลกเปลี่ยน
เรยีนรูร้ะหวำ่งเครอืข่ำย
กองทุนพัฒนำบทบำท
สตรเีพ่ือเชือ่มประสำน
กำรท ำงำนรว่มกัน 

• กำรส่งเสรมิกำร
บรหิำรงำนเครอืข่ำย
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

• กำรส่งเสรมิควำม
เข้มแข็งในกำรบรหิำร
จดักำรองค์กรสตร ี

• กำรส่งเสรมิเครอืข่ำย
สตรใีนกำรกำรประสำร
ท ำงำนรว่มกับองค์กร
สตรแีละเครอืข่ำยอื่นๆ 

• กำรเพ่ิมประสิทธภิำพ 
อกส.จ. อกส.อ. 
คณะท ำงำนขับเคล่ือน

• กำรส่งเสรมิสตรใีน
กำรน ำหลักปรชัญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำ
ใชใ้นกำรพัฒนำ
คุณภำพชวีติสตร ี

• ส่งเสรมิกำรวจิยั
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกัีบกำร
พัฒนำคุณภำพชวีติ
สตร ี

• กำรพัฒนำศักยภำพ
สตรแีละขจดัควำม
ยำกจนสมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรท่ีีมี
รำยได้ต่ำตำมข้อมูล 
จปฐ./TPMAP 

• ส่งเสรมิกิจกรรมกำร
พัฒนำคุณภำพชวีติ 

• ส่งเสรมิองค์กรสตร ี
จดัสวัสดิกำรและ
ส่งเสรมิสวัสดิภำพ

3.1 กำรพัฒนำ
สมรรถนะบุคลำกร 

3.2 กำรปรบัเปลี่ยน
องค์กรสู่กำรเป็น
รำชกำรดิจทัิล 

3.3 กำรพัฒนำระบบในกำร
บรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรม

และองค์ควำมรู ้

7. กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
 

• กำรประเมิน 
Competency Gap  
และก ำหนด
แผนพัฒนำรำยบุคคล 

• กำรพัฒนำบุคลำกรให้
เป็น Business 
Partner 

• กำรส่งเสรมิ
กระบวนกำรจดักำร
ควำมรูก้ำรท ำงำน 
ในด้ำนต่ำง ๆ เชน่ 
ด้ำนกำรเงนิ ด้ำน
กฎหมำยแก่บุคลำกร
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 

• กำรบ ำรุงรกัษำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือใชใ้น
กำรสนับสนุนงำน
ด้ำนบรหิำรจดักำร 

• กำรสรำ้งและพัฒนำ
เครอืข่ำยกำรใช้
ประโยชน์จำก
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

• กำรพัฒนำระบบ
บัญชกีำรเงนิและ
โปรแกรมทะเบียน
ลูกหนี้  

• กำรจดัท ำแผน
ยุทธศำสตรดิ์จทัิล
กองทุนฯ เพ่ือกำร
ขับเคล่ือสู่กำรเป็น
รำชกำรดิจทัิล 
(Thai Women 
Empowerment 
Funds Digital 
Transformation 

• กำรพัฒนำระบบ 
กำรตรวจสอบภำยใน 
กำรควบคุมภำยใน  
กำรบรหิำรงำนบุคคล 
และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

• กำรปรบัปรุงและพัฒนำ
ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ท่ีเอื้อต่อ 
กำรด ำเนินงำนกองทุนฯ 

• กำรพัฒนำระบบกำร
บรหิำรจดักำรแบบองค์
รวมตำมแนวทำง PMQA 4.0 

• กำรพัฒนำ/ปรบัปรุง 
กระบวนกำรท ำงำนด้วย
นวัตกรรม (Innovation 
Sandbox) 

• กำรออกแบบผลิตภัณฑ์
และบรกิำรที่เหมำะสม
กับสมำชกิแต่ละกลุ่ม 

• กำรบรหิำรจดักำรหนี้
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุกระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ ประชำสังคม 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุกระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ ประชำสังคม 
 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทุน/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทุกระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ข้ำรำชกำรและพนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรส่ีวนกลำง/ส่วนภูมิภำค 
 

แผนปฏิบัติกำร 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
 

2.4 กำรวเิครำะห์
ผลกระทบเชงิสังคม 

 

 1.1 กำรพัฒนำกลุ่ม
อำชพีตรด้ีวยนวัตกรรม

และองค์ควำมรู ้

1.3 กำรส่งเสรมิ
ชอ่งทำง
กำรตลำด 

• กำรจดัท ำ
งำนวจิยัศึกษำ
ผลกำร
สนับสนุน
เงนิทุน
หมุนเวยีน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี
 

3.4 กำรยกระดับขวัญ
ก ำลังใจของบุคลำกร 

 

1.4 กำรสรำ้งภำคี
เครอืข่ำยรว่ม
ให้บรกิำร 

• กำรสรำ้งภำคี
เครอืข่ำย 
ในกำร
ให้บรกิำร 

• กำรพัฒนำกำร
บรกิำรรว่มกับ
ภำคีเครอืข่ำย 

• กำรเชดิชู
เกียรติคน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

• กำรวเิครำะห์
ปัจจยัควำมสุข
และปัจจยั
ควำมผูกพัน
ของบุคลำกร 

• กำรเสรมิสรำ้ง
ควำมสุขใน
องค์กร 

• กำรเสรมิสรำ้ง
ค่ำนิยมและ
วัฒนธรรม
องค์กร 
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ตัวชีวั้ด ค ำอธบิำย 
ตัวชีว้ัดที ่1 จ ำนวนโครงกำรทีก่องทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
อนุมัติในกำรส่งเสรมิอำชพี 

โครงกำรที่กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติ  หมำยถึง โครงกำรท่ีสมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
ท้ังประเภทบุคคลธรรมดำและประเภทองค์กรสตร ียื่นเสนอโครงกำรเพ่ือใชใ้นกำรประกอบอำชพี และสมำชกิ
ได้รบัเงนิไปประกอบอำชพีในแต่ละปีงบประมำณ 

ตัวชีว้ัดที ่2 รอ้ยละของโครงกำรทีไ่ด้รบักำรอนุมัติเงนิกู้
จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 
  

โครงกำร หมำยถึง จ ำนวนโครงกำรที่สมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตรขีอรบัเงนิสนับสนุนทุนหมุนเวยีน 
ได้รบักำรสนับสนุน  หมำยถึง ได้รบักำรพิจำรณำโครงกำรให้น ำเงนิไปประกอบอำชพี 
มีรำยได้เพ่ิมขึ้น  หมำยถึง สมำชกิกองทุนได้น ำเงนิทุนไปประกอบอำชพีท ำให้มีรำยได้เพ่ิมขึ้น 

ตัวชีว้ัดที ่3 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำ
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
 

ผลิตภัณฑ์ของสตร ีหมำยถึง  ผลิตภัณฑ์ของสมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรท่ีีได้รบัเงนิกู้ยืมจำกกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรไีปประกอบอำชพี  
กำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) หมำยถึง ผลิตภัณฑ์สตร ีท่ีได้รบักำรพัฒนำและสำมำรถน ำไปจด
ทะเบียนเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  กับส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจงัหวัด/อ ำเภอ 
หมำยเหตุ    จงัหวัดขนำดเล็ก    34  จงัหวัด ๆ ละ    2 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน      68  ผลิตภัณฑ์ 
                  จงัหวัดขนำดกลำง  22  จงัหวัด ๆ ละ    3 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน      66  ผลิตภัณฑ์ 
                  จงัหวัดขนำดใหญ่   21 จงัหวัด ๆ ละ     5 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน    105  ผลิตภัณฑ ์
                  รวมท้ังส้ิน   239  ผลิตภัณฑ์ 
 

ตัวชีว้ัดที ่4 จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 
 
 

สตร ีหมำยถึง สมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีอำสำสมัครผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
หมู่บ้ำน/ชุมชน คณะท ำงำนขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรทุีกระดับ คณะกรรมกำรกลุ่มอำชีพสตรท่ีีขึ้น
ทะเบียนกับกองทุนฯ   
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ตัวชีวั้ด ค ำอธบิำย 
ตัวชี้วัดที่ 5 จ ำนวนองค์กรที่มีบทบำทในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและคุณภำพชวีติที่ได้รบักำรอนุมัติเงนิอุดหนุน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

กลุ่มองค์กร หมำยถึง องค์กรสตรท่ีีเป็นสมำชกิกองทุนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
กำรพัฒนำศักยภำพและทักษะ หมำยถึง กำรเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ในตัวเองให้มีมำกขึ้น 
หรอืกำรพัฒนำควำมสำมำรถที่มีอยู่ให้มีมำกขึ้น 

ตั วชี้ วั ดที่  6  จ ำนวนโครงกำรที่ อง ค์กรสตร ไี ด้รับ 
กำรสนับสนุนเงนิจำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
เพ่ือพัฒนำบทบำทและคุณภำพชวีติสตร ี

องค์กรสตร ีหมำยถึง องค์กรสตรท่ีีเป็นสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
ควำมต้องกำรของสตร ีหมำยถึง ควำมต้องกำรของสตรหีรอืกำรพัฒนำคุณภำพชีวติ ท่ีก ำหนดไว้ ใน 
แผนกำรพัฒนำระดับหมู่บ้ำน อ ำเภอ จังหวัด หรอืท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกี ำหนด โดยเป็นกิจกรรม 
ท่ีจดัโดยองค์กรสตรหีรอืองค์กรสตรมีีส่วนรว่มในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม   
กำรพัฒนำคุณภำพชวีติ หมำยถึง หมำยถึง มีควำมสุข ควำมพอใจใน สุขภำพอนำมัย โภชนำกำร กำรศึกษำ 
รำยได้ ท่ีอยู่อำศัย ทรพัยำกรและส่ิงแวดล้อม กำรอยู่รว่มกันในสังคม/ชุมชน อย่ำงน้อย 2 ใน 4 ข้อ ดังน้ี 
1. ครวัเรอืนของสมำชกิผ่ำนเกณฑ์ ข้อมูลควำมจ ำเป็นพ้ืนฐำน (จปฐ.)  
2. สตรไีด้รบักำรเข้ำถึงสวสัดิกำรของชุมชนหรอืรฐั 
3. มีกำรท ำกิจกรรมรว่มกันภำยในครอบครวัและชุมชน 
4. ครวัเรอืนของสมำชกิมีกำรออม 
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ตัวชีวั้ด ค ำอธบิำย 
ตัวชีว้ัดท่ี 7 กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำร
ด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ีกระทรวงกำรคลัง
ก ำหนด 

เกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงกำรคลังก ำหนด  หมำยถึง เกณฑก์ำรประเมินผลทุนหมุนเวยีนท่ีกระทรวงกำรคลงัก ำหนดในแต่ละ 
ปีบัญชซีึง่จะประกอบด้วย เกณฑ์กำรประเมินผล 6 ด้ำน  ได้แก่  
           1. ด้ำนกำรเงนิ  
           2. ด้ำนกำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
           3. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร  
           4. ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรทุนหมุนเวยีน 
           5. กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรผู้บรหิำรทุนหมุนเวยีน พนักงำน และลกูจำ้ง 
           6. กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรฐั/กระทรวงกำรคลัง 
 
โดยผลกำรประเมินในภำพรวมท้ัง 6 ด้ำน ไม่ตำ่กว่ำเกณฑ์มำตรฐำนท่ีระดับ 3.0000 คะแนน 
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ส่วนที ่4  
แผนงำน/โครงกำร 

ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัดและ
ค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 กำร
พัฒนำ
กลุ่มอำชพี
สตร ี

(1) สนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

สมำชกิกองทุนพฒันำ
บทบำทสตร ีได้เข้ำถึง
แหลง่เงนิทุนดอกเบ้ีย
ต่ำและใชเ้งนิเป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร รอ้ยละ 80 
 

จงัหวัด/กทม. 
 

1,390.0000 
36,950 
โครงกำร 

1,478.0000 
7,390 

โครงกำร
 
 
 
 
  

1,478.0000 
7,390 

โครงกำร 

1,478.0000 
7,390 

โครงกำร 

1,478.0000 
7,390  

โครงกำร 

1,478.0000 
7,390 

โครงกำร 

 

(2) พฒันำกลุ่ม
อำชพีกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตรสู่ีกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 
OTOP 

รอ้ยละกลุ่มอำชพี
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรท่ีีได้รบั
เงนิทุนหมุนเวยีนและ
ได้รบัผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ ได้รบักำร
พัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์
(OTOP) 

สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตรท่ีีได้รบั
เงนิทุน
หมุนเวยีนท่ียัง
ไม่ได้ขึ้น
ทะเบียนเป็น 
OTOP 

57.00000 
76 แห่ง 
3,800 

ผลิตภัณฑ ์

11.4000 
76 แห่ง ๆ ละ 
10 ผลิตภัณฑ ์

รวม 760 
ผลิตภัณฑ ์

 

11.4000 
76 แห่ง ๆ ละ 
10 ผลิตภัณฑ ์

รวม 760 
ผลิตภัณฑ ์

 

11.4000 
76 แห่ง ๆ ละ 
10 ผลิตภัณฑ ์

รวม 760 
ผลิตภัณฑ ์

 

11.4000 
76 แห่ง ๆ ละ 
10 ผลิตภัณฑ ์

รวม 760 
ผลิตภัณฑ ์

 

11.4000 
76 แห่ง ๆ ละ 
10 ผลิตภัณฑ ์

รวม 760 
ผลิตภัณฑ ์

 

 

ประเด็นกำรพัฒนำที ่1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 กำร
พัฒนำ
กลุ่มอำชพี
สตร ี

(3) พฒันำทักษะ
อำชพีแก่สมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

รอ้ยละกลุ่มสมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรท่ีีขอรบั
กำรสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีนได้รบักำร
สนับสนุนพัฒนำ
ทักษะอำชพี 

จงัหวัด/กทม. 19.2500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

 

(4) เสรมิสรำ้ง
วนัิยกำรเงนิกลุ่ม
อำชพี 

รอ้ยละกลุ่มสมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรท่ีีขอรบั
กำรสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีนได้รบักำร
ส่งเสรมิควำมรูด้้ำน
กำรเงนิและบัญชี
ครวัเรอืน 

จงัหวัด/กทม. 15.4000 
77 แห่ง 

3.0800 
77 แห่ง 

3.0800 
77 แห่ง 

3.0800 
77 แห่ง 

3.0800 
77 แห่ง 

3.0800 
77 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.2 
กำร
พัฒนำ
กลยุทธ์
ทำง
กำรตลำด 

 

(1) พฒันำทักษะ
อำชพีสมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี
ท่ีได้รบัผลกระทบ
จำกเศรษฐกิจ 
และโรคอุบัติใหม ่

สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรท่ีี
ได้รบัผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ ได้รบักำร
พัฒนำทักษะและมี
รำยได้เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 
40 ในปี 2570 

สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตรท่ีีได้รบั
เงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อ
น ำไปพัฒนำ
ฟ้ืนฟูกลุม่อำชพี 

76.0000 
878 แห่ง 

15.2000 
878 แห่ง 

 

15.2000 
878 แห่ง 

 

15.2000 
878 แห่ง 

 

15.2000 
878 แห่ง 

 

15.2000 
878 แห่ง 

 

 

(2) ส่งเสรมิควำมรู้
ด้ำนกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ ์บรรจุ
ภัณฑ์ กำรบรหิำร
จดักำรด้ำน
กำรตลำดสู่
ผลิตภัณฑ ์OTOP 

รอ้ยละกลุ่มสมำชกิ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรท่ีีขอรบั
กำรสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีนได้รบักำร
สนับสนุนควำมรูด้้ำน
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ ์

จงัหวัด/กทม. 38.5000 
77 แห่ง 

7.7000 
77 แห่ง 

7.7000 
77 แห่ง 

7.7000 
77 แห่ง 

7.7000 
77 แห่ง 

7.7000 
77 แห่ง 

 

1.3  
กำร
ส่งเสรมิ
ชอ่งทำง
กำรตลำด 

(1) ส่งเสรมิ
ชอ่งทำงกำรตลำด
ผลิตภัณฑก์ลุ่ม
อำชพีกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

กลุ่มอำชพีกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ท่ีได้รบัผลกระทบ
ทำงเศรษฐกิจมี
ชอ่งทำงกำรตลำด
ส ำหรบัจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑชุ์มชน 
จงัหวัดละ 2 ครัง้/ปี 

กลุ่มสมำชกิ
สตรท่ีีมีข้อมูล
จำกTPMAP 
จ ำนวน 76 
จงัหวัด ๆ ละ 2 
ครัง้/ปี โดยจดั
ในไตรมำส 1 - 4 

53.2000 10.6400 
76 แห่ง 

 

10.6400 
76 แห่ง 

 

10.6400 
76 แห่ง 

 

10.6400 
76 แห่ง 

 

10.6400 
76 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.3  
กำร
ส่งเสรมิ
ชอ่งทำง
กำรตลำด 

(2) ส่งเสรมิ 
กำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑก์ลุ่ม
อำชพีกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

ส่งเสรมิกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑใ์ห้แก่
สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ในระดับตังหวัด
เพื่อให้มีชอ่งทำง
กำรตลำดส ำหรบั
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
ชุมชน จงัหวัดละ 2 
ครัง้/ปี 

จงัหวัด/กทม. 77.0000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

 

(3) เชือ่มโยง 
กำรสรำ้งเครอืข่ำย
ควำมรว่มมือด้ำน
กำรตลำดกลุ่ม
อำชพีสตร ี
 

สรำ้งเครอืข่ำย
กำรตลำดให้แก่
สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ในระดับภำคเพื่อให้มี
ชอ่งทำงกำรตลำด
ส ำหรบัจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑชุ์มชน 
ภำคละ 1 ครัง้/ปี 

ภำค 40.0000 
4 ภำค 

8.0000 
4 ภำค 

 

8.0000 
4 ภำค 

8.0000 
4 ภำค 

8.0000 
4 ภำค 

8.0000 
4 ภำค 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.3  
กำรสรำ้ง
ภำคี
เครอืข่ำย
รว่ม
ให้บรกิำร 

(1) โครงกำรสรำ้ง
ภำคีเครอืข่ำย
ควำมรว่มมือใน
กำรให้บรกิำร 

จ ำนวนองค์กรภำคี
เครอืข่ำยท่ีรว่ม
พัฒนำบรกิำรแก่
สมำชกิไม่น้อยกว่ำ  
5 องค์กร 
 

จงัหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

- 2 1 1 1  

(2) โครงกำร
พัฒนำกำรบรกิำร
รว่มกับภำคี
เครอืข่ำย 
 

จ ำนวนองค์กรภำคี
เครอืข่ำยท่ีรว่ม
พัฒนำบรกิำรแก่
สมำชกิไม่น้อยกว่ำ  
5 องค์กร 
 

จงัหวัด/กทม. 50.0000 
 

- 
 

20.0000 
 

10.0000 
 

10.0000 
 

10.0000 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 กำร
พัฒนำ
ศักยภำพ
สตรแีละ
องค์กรสตร ี

(1) สนับสนุนเงนิ
ทุนอุดหนุน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

พัฒนำศักยภำพสตร ี
และแก้จนแบบพุง่
เป้ำและท ำตำม
วัตถุประสงค์ของ
โครงกำรรอ้ยละ 80 

จงัหวัด/กทม. 1,478.0000 
7,375 
โครกำร 

295.0000 
1,475 

โครงกำร 

295.0000 
1,475 

โครงกำร 

295.0000 
1,475 

โครงกำร 

295.0000 
1,475  

โครงกำร 

295.0000 
1,475 

โครงกำร 

 

2.2 กำร
พัฒนำ
ศักยภำพ
เครอืข่ำย
ทุกระดับ 

(1) เสรมิสรำ้ง
ศักยภำพ
คณะท ำงำน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

เครอืข่ำยกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้รบักำรพัฒนำ
ศักยภำพ ท ำงำนได้
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
รอ้ยละ 80 

 295.7250 59.1450 59.1450 59.1450 59.1450 59.1450  

- เพิ่มศักยภำพ
คณะท ำงำน
ขับเคลือ่นกองทุนฯ
ระดับต ำบล/
เทศบำล 
 

คณะท ำงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้พัฒนำศักยภำพ
และสำมำรถ
ขับเคลื่อนงำน
กองทุนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพรอ้ยละ 
80 

คณะกรรมกำร
ขับเคลื่อน
ระดับต ำบล
เทศบำล 

 9.4250 
1,885 แห่ง 

9.4250 
1,885 แห่ง 

9.4250 
1,885 แห่ง 

9.4250 
1,885 แห่ง 

9.4250 
1,885 แห่ง 

 

ประเด็นกำรพัฒนำที ่2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 



31 
 

 
กลยุทธ ์ แผนงำน/

โครงกำร 
ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

 - เพิ่มศักยภำพ
คณะอนุกรรมกำร
กองทุนฯระดับ
อ ำเภอ 

คณะท ำงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้พัฒนำศักยภำพ
และสำมำรถ
ขับเคลื่อนงำน
กองทุนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพรอ้ยละ 
80 

คณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนระดับ

อ ำเภอ 
 

 17.5600 
878 แห่ง 

17.5600 
878 แห่ง 

17.5600 
878 แห่ง 

17.5600 
878 แห่ง 

17.5600 
878 แห่ง 

 

 - เพิ่มศักยภำพ
คณะอนุกรรมกำร
กองทุนฯระดับ
เขต 

คณะท ำงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้พัฒนำศักยภำพ
และสำมำรถ
ขับเคลื่อนงำน
กองทุนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพรอ้ยละ 
80 

คณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนระดับ

เขต 

 1.0000 
50 แห่ง 

 

1.0000 
50 แห่ง 

 

1.0000 
50 แห่ง 

 

1.0000 
50 แห่ง 

 

1.0000 
50 แห่ง 

 

 

 - เพิ่มศักยภำพ
คณะอนุกรรมกำร
กองทุนฯระดับ
จงัหวัด 

คณะท ำงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้พัฒนำศักยภำพ
และสำมำรถ
ขับเคลื่อนงำน
กองทุนฯได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพรอ้ยละ 
80 

คณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนระดับ

จงัหวัด 

 31.1600 
77 แห่ง 

31.1600 
77 แห่ง 

31.1600 
77 แห่ง 

31.1600 
77 แห่ง 

31.1600 
77 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัดและ
ค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้ 
หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 กำร
พัฒนำ
ศักยภำพ
เครอืข่ำย
ทุกระดับ 

(2) เสรมิสรำ้ง
ศักยภำพเครอืข่ำย
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

เครอืข่ำยกองทุนพฒันำ
บทบำทสตรไีด้รบักำร
พัฒนำศักยภำพ ท ำงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
รอ้ยละ 80 

 120.0000 22.4000 22.4000 22.4000 24.4000 24.4000  

- เพิ่มศักยภำพ
คณะท ำงำน
เครอืข่ำยขับเคลือ่น
กองทุนฯ  
ระดับจงัหวัด 

เครอืข่ำยกองทุนพฒันำ
บทบำทสตรไีด้รบักำร
พัฒนำศักยภำพ ท ำงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
รอ้ยละ 80 

จงัหวัด/
กทม. 

 15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

15.4000 
77 แห่ง 

 

- เพิ่มศักยภำพ
คณะท ำงำน
เครอืข่ำยขับเคลือ่น
กองทุนฯ 
ระดับภำค 

เครอืข่ำยกองทุนพฒันำ
บทบำทสตรไีด้รบักำร
พัฒนำศักยภำพ ท ำงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
รอ้ยละ 80 

จงัหวัด/
กทม. 

 2.0000 
4 แห่ง 

2.0000 
4 แห่ง 

2.0000 
4 แห่ง 

3.0000 
4 แห่ง 

3.0000 
4 แห่ง 

 

- เพิ่มศักยภำพ
คณะท ำงำน
เครอืข่ำยขับเคลือ่น
กองทุนฯ
ระดับประเทศ 

เครอืข่ำยกองทุนพฒันำ
บทบำทสตรไีด้รบักำร
พัฒนำศักยภำพ ท ำงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
รอ้ยละ 80 

จงัหวัด/
กทม. 

 

 5.0000 
1 แห่ง 

5.0000 
1 แห่ง 

5.0000 
1 แห่ง 

6.0000 
1 แห่ง 

6.0000 
1 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.3 กำร
ส่งเสรมิ
และ
พัฒนำ
คุณภำพ
ชวีติ 

(1) พลังสตรยีุค
ใหม่รว่มใจขจดั
ควำมยำกจนแบบ
พุ่งเป้ำ 

กลุ่มสมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรท่ีี
มีรำยได้น้อยกลุ่ม
เปรำะบำง ได้รบักำร
พัฒนำคุณภำพชวีติ
ท่ีดีขึ้น รอ้ยละ 40 
ในปี 2570 

สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตรท่ีีมีรำยได้
ต่ำตำมข้อมูล 
จปฐ./TPMAP 
จ ำนวน 76 
จงัหวัด 

219.5000 
76 จงัหวัด/
878 อ ำเภอ 

43.9000 
76 จงัหวัด/
878 อ ำเภอ 

43.9000 
76 จงัหวัด/
878 อ ำเภอ 

43.9000 
76 จงัหวัด/
878 อ ำเภอ 

43.9000 
76 จงัหวัด/ 
878 อ ำเภอ 

43.9000 
76 จงัหวัด/
878 อ ำเภอ 

 

(2) ส่งเสรมิกำร
ลงทุนทำงสังคม
แบบพุง่เป้ำเพื่อ
กำรพัฒนำชุมชน
ของสตร ี

สมำชกิกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ท่ียำกจนและด้อย
โอกำสทำงเศรษฐกิจ 
ได้รบักำรชว่ยเหลือ
จำกระบบกำรลงทุน
ทำงสังคมแบบพุ่งเป้ำ 

จงัหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

ไม่ใช ้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
77 แห่ง 

 

 (3) กำรพฒันำ
ศักยภำพ
เครอืข่ำยด้ำน
สวัสดิกำรและ
คุณภำพชวีติสตร ี

พัฒนำศักยภำพ
เครอืข่ำยคณะท ำงำน
เครอืข่ำยขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรเีพื่อ
ส่งเสรมิสวัสดิภำพ
และพัฒนำคุณภำพ
ชวีติสตร ี

จงัหวัด/กทม. 21.1750 
77 แห่ง 

4.2350 
77 แห่ง 

4.2350 
77 แห่ง 

4.2350 
77 แห่ง 

4.2350 
77 แห่ง 

4.2350 
77 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.4 กำร
วเิครำะห์
ผลกระทบ
เชงิสังคม 

(1) กำรจดัท ำ
งำนวจิยัศึกษำผล
กำรสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรผี่ำน
ผู้วจิยัอิสระ 

กำรวจิยัศึกษำผล
กำรสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรท่ีี
มีคุณภำพสำมำรถ
น ำไปน ำเสนอ
ผู้บรหิำรและสำมำรถ
น ำไปประกอบกำร
ขอรบักำรสนับสนุน
งบประมำณได้ 

จงัหวัด/กทม. 20.0000 
77 จงัหวัด 

- 
 

5.0000 
77 จงัหวัด 

5.0000 
77 จงัหวัด 

5.0000 
77 จงัหวัด 

 

5.0000 
77 จงัหวัด 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 กำร
พัฒนำ
สมรรถนะ
บุคลำกร 

(1) เพิม่
ประสิทธภิำพ
บุคลำกรในกำร
บรหิำรกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตร ี

พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรกลไกกำร
ขับเคลื่อนในกำร
บรหิำรกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

จนท.กองทุน 40.0000 8.0000 8.0000 8.0000 8.0000 8.0000  

3.2 กำร
ปรบัเปลี่ยน
องค์กรสู่
กำรเป็น
รำชกำร
ดิจทัิล 

(1) พฒันำระบบ   
สำรสนเทศ
ฐำนข้อมลู 
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

พัฒนำระบบ
สำรสนเทศ/
ฐำนข้อมลูกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

ระบบ
สำรสนเทศ/
ฐำนข้อมลู
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

6.0000 2.0000 - 2.0000 - 2.0000  

(2) พฒันำระบบ
กำรช ำระเงนิผ่ำน 
application  
ทุกธนำคำร 

พัฒนำระบบกำร
ช ำระเงนิผ่ำน 
application  
ทุกธนำคำร 

ระบบกำรช ำระ
เงนิผ่ำน 
application  
ทุกธนำคำร 

15.0000 15.0000 - - - -  

(3) พฒันำระบบ
บัญชกีำรเงนิของ
กองทุน 

พัฒนำระบบบัญชี
กำรเงนิของกองทุน 

พัฒนำระบบ
บัญชกีำรเงนิ
ของกองทุน 

       

ประเด็นกำรพัฒนำที ่3 กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมม่ันคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 



36 
 

 

 

 

กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.2 กำร
ปรบัเปลี่ยน
องค์กรสู่
กำรเป็น
รำชกำร
ดิจทัิล 

(4) โครงกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ
สำรสนเทศเพื่อใช้
ในกำรสนับสนุน
งำนด้ำนบรหิำร
จดักำร 

 บ ำรุงรกัษำ
ระบบ
สำรสนเทศ/
ระบบบัญชี
กำรเงนิ/ระบบ
กำรช ำระเงนิ
ผ่ำน 
application 

15.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000  

3.3 กำร
พัฒนำ
ระบบใน
กำรบรหิำร
จดักำรด้วย
นวัตกรรม
และองค์
ควำมรู ้

(1)  ประชุม
พิจำรณำทบทวน
กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับใน
ภำรกิจกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตร ี

ปรบัปรุงกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
หลักเกณฑ ์แนวทำง
ในกำรด ำเนินงำน 

 1.5000 0.5000 - 0.5000 - 0.5000  

(2) ประชุม
ทบทวนกำรจดัท ำ
คู่มือส ำหรบักำร
ปฏิบัติงำนในกำร
ขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนำบทบำท
สตร ี

คู่มือส ำหรบักำร
ปฏิบัติงำนในกำร
ขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

 1.0000 0.5000 - - 0.5000 -  
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.3 กำร
พัฒนำ
ระบบใน
กำรบรหิำร
จดักำร
ด้วย
นวัตกรรม
และองค์
ควำมรู ้

(3) จดัท ำคู่มือ ส่ือ 
ส ำหรบักำร
ปฏิบัติงำนในกำร
ขับเคลื่อนกองทุนฯ 

คู่มือ ส่ือ ส ำหรบักำร
ปฏิบัติงำนในกำร
ขับเคลื่อนกองทุนฯ 

 4.0000 2.0000 - - 2.0000 -  

 (4) เสรมิสรำ้ง
ภำพลักษณ์องค์กร 

เสรมิสรำ้ง
ภำพลักษณ์องค์กร 

 7.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000  

 (5) กำรจดัท ำคู่มือ 
แนวทำงกำร
บรหิำรจดักำรหน้ี
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

คู่มือแนวทำงกำร
บรหิำรจดักำรหน้ี
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 4.0000 - 2.0000 - 2.0000 -  

 (6) โครงกำรจดัท ำ
แผนบรหิำรจดักำร
หน้ีและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน 

ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ในระดับพื้นท่ี 

จงัหวัด 3.2000 - 0.8000 
 

0.8000 
 

0.8000 
 

0.8000 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 กำร
ยกระดับ
ขวญั
ก ำลงัใจ
ของ
บุคลำกร 

(1) โครงกำร
วเิครำะห์ปัจจยั
ควำมสุขและ
ปัจจยัควำมผูกพัน
ของบุคลำกร 

คะแนนเฉลี่ย
ควำมสุขบุคลำกรใน
องค์กร
(Happinometer) 
ไม่น้อยกว่ำ 75 
คะแนน 

จงัหวัด/กทม. 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

 (2)โครงกำร
เสรมิสรำ้ง
ควำมสุขในองค์กร 

รอ้ยละควำมผกูพัน
ของบุคลำกรต่อ
องค์กร (Employee 
Engagement) 
ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 
70 

จงัหวัด/กทม. 
 

5.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000  

 (3) เชดิชูเกียรติ
คนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

เชดิชูเกียรติคน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

จงัหวัด/กทม. 
 

30.0000 6.0000 6.0000 6.0000 6.0000 6.0000  

 - คัดเลือกคน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรดีีเด่น
จงัหวัด/
กรุงเทพมหำนคร 

สมำชกิกลุม่/องค์กร/
เครอืข่ำยกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้รบักำรยกย่องเชดิ
ชูเกียรติ มขีวญั
ก ำลงัใจท ำงำนได้
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 

จงัหวัด/กทม. 
 

 3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 

3.8500 
77 แห่ง 
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กลยุทธ ์ แผนงำน/
โครงกำร 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด
และค่ำเปำ้หมำย 

กลุ่มเปำ้หมำย 
(พ้ืนที่) 

งบประมำณ
รวม 

(ล้ำนบำท) 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 
หมำย
เหตุ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 กำร
ยกระดับ
ขวญั
ก ำลงัใจ
ของ
บุคลำกร 

- คัดเลือกคน
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรดีีเด่น
เขตตรวจรำชกำร 

สมำชกิกลุม่/องค์กร/
เครอืข่ำยกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้รบักำรยกย่องเชดิ
ชูเกียรติ มขีวญั
ก ำลงัใจท ำงำนได้
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 

18 เขตตรวจ
รำชกำร/กทม. 

 

 9.5000 
19 แห่ง 

9.5000 
19 แห่ง 

9.5000 
19 แห่ง 

9.5000 
19 แห่ง 

 

9.5000 
19 แห่ง 

 

 - เชดิชูเกียรติและ
เสรมิสรำ้งพลัง
สตรเีป็นแบรนด์
กองทุนพฒันำ
บทบำทสตร ี

สมำชกิ/องค์กร/
เครอืข่ำยกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี
ได้รบักำรเชดิชู
เกียรติ และเป็นพลงั
เสรมิสรำ้ง(Soft 
Power)ด้วยกระท ำ
ตนเป็นแบรนด์
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

18 เขตตรวจ
รำชกำร/กทม. 

 

 2.0000 
19 แห่ง 

 

2.0000 
19 แห่ง 

 

2.0000 
19 แห่ง 

 

2.0000 
19 แห่ง 

 

2.0000 
19 แห่ง 
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ทีป่รกึษำ :                                                                                        ทีป่รกึษำ :  1. นำยสุภัทร พัฒน์วชิยัโชติ  
1. นำยอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์        อธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน                                                                  2. นำยวรีะยุทธ พิมพำภรณ์ 
2. นำยวฑิูรย์ นวลนุกลู                รองอธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน                                          
3. นำยสุรพล แก้วอินธ ิ               ผู้อ ำนวยกำรกองทุนพฒันำบทบำทสตร ี                                
3. นำงสำวสุวรรณำ  รอดเรอืง      ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร                                   
4. นำยวรีะพล  ปักค ำไทย            ผู้อ ำนวยกำรกลุม่นโยบำยและยุทธศำสตร ์
5. นำงพชัรนิทร ์พำน ำมำ             ผู้อ ำนวยกำรกลุม่พัฒนำศักยภำพกองทุน 
6. นำยธรีะพล  คู่คิด                   ผู้อ ำนวยกำรกลุม่กฎหมำย 
 
คณะผู้จดัท ำ :  

ผู้รว่มทบทวนแผนปฎิบัติกำรระยะยำว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

นำงณัญชยำ ชุม่ชืน่                         นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำยภัทธำวุธ ปะตังถำโต                  นักวเิครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 

นำยศุภวัฒน์ เสำเงนิ                       นักวเิครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 

นำยกิตติพล ทวผีล                         นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงสำวรวนิทรอ์ร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ    นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงสำวเมชยำ ชูวงศ์สวัสด์ิ               นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำงสำวธญัชนก นำมเจงิ                  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำงสำวปวณีำ ท่ำสว่ำง                    นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 

 

นำงสำวธรรญกร สุขเกษม       นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 

นำยประทีป ค ำดวง               นักวเิครำะห์นโยบำยและแผน 

นำงสำวพิชญ์ลดำ ขวัญดี       นิติกร 

นำงสำววจพีร รงค์ทอง          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 

นำงจงลักษณ์ อุดมศักด์ิ         ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 

นำงทิพย์วรรณ อิสรำงกูล ณ อยุธยำ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ                   

นำงสำวสุนิสำ บุญเก้ือ           ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 

นำงสำววมิล มุ่งกลำง            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 

 

ชือ่หนังสือ : แผนปฎิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

คณะผู้จดัท ำ 

http://www.cdd.go.th/related-links/%e0%b8%9a%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b9%83%e0%b8%99/about-us/personnel/director
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ผู้รว่มทบทวนแผนปฎิบัติกำรระยะยำว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

นำงสำวพนิดำ เล๊ำะนะ               ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ 

นำงสำวลัคณำ แพงมำ               ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ 

นำงสำวอัจฉรำ ทิพย์ท ำมำ          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงนิตยำ มะลิขำว                    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงชไมพร แหวนเพ็ชร              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำยประสิทธิ ์ปำนงำม               ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงสำวกัลยำ ศรจีนัทรเ์ด่น        ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงสำวบัวผัน กรมลี                 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงสำวลำภำ สุขสมำน              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำยชษิณุกิจ เอ็นยอด                 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ               

นำงสวรรยำ ฉ่ำสันเทียะ             ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ 

นำงณัฐภัทร ศิรพิันธุ ์                 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนฯ 

นำงบ ำเพ็ญ จนัทรกุ์บ                  พัฒนำกำรอ ำเภอเมืองสงขลำ 

นำงบุณฑรกิำ ยอดไพบูลย์           พัฒนำกำรอ ำเภอพิชยั 

นำงกำญจนำ ศรพีรม                 นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงเทียมใจ ทรพัยะประภำ         นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงสำวกนกวรรณ กรศร ี           นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงสำวรพีพันธุ ์จนัทสี               นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

 

นำงสำวอิสรยิำภรณ์ ไพเรำะ        นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงเพ็ญพักตร ์จนัทรตันันท์       นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 

นำงสำวธนพรรณ คล้ำยวงษ์        นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำยพชรพงศ์ แพงชำติ               นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำงสำวสำยสุนีย์ ลำพิงค์            นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำยวริทิธพิล อนุตรำอภิวชิญ์     นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำงสำวเสำวนีย์ เกศำงำม          นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำยสิทธเิดช ทองอุ่น                นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

นำงสำวธมกร มังกรทอง           นักจดักำรงำนทั่วไป 

นำงศิรนิทรท์ร ศรสีวัสด์ิ            นักจดักำรงำนทั่วไป 

นำงสำวอำทิตยำ หะแว             คณะกรรมกำรพัฒนำสตรอี ำเภอกะพ้อ 

นำงณัชพิมพ์ บุญโชติ               คณะกรรมกำรพัฒนำสตรอี ำเภอศรเีทพ 

นำงเยำวภำ พรมวงศ์                ประธำนคณะกรรมกำรพัฒนำสตรอี ำเภอเสลภูมิ 

นำงมำณวกิำ รุง่รตัน์ธวัชชยั        ที่ปรกึษำคณะกรรมกำรพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัดรำชบุร ี

นำงสำวสนิสำ ก ำเนิดสินธุ ์         ประธำนคณะกรรมกำรพัฒนำสตรจีงัหวัดตรำด 

นำยประกอบ ธวีรีะพันธ ์            ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  

                                             ระดับจงัหวัด           
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