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สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี



คำนำ

สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
กรมการพัฒนาชุมชน

          แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ส่วนที่ ๒ การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ส่วนที่ ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  และส่วนที่ ๔
แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

 แนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย 
และแผนปฏิบัติราชการของกรมการพัฒนาชุมชนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
สามารถใช้เป็นเครื่ องมือในการติดตามความสำเร็ จของการดำเนินงาน ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อบริ บทที่มีการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเนื้อหาของแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของ

ในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน” ก่อให้เกิดประโยชน์ที่แท้จริ งต่อสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   ภาคีเครื อข่ายทุกภาคส่วน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป

         สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย หวังว่า แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี  จะเป็นประโยชน์และเป็นเครื่ องในการขับเคลื่อนงานไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการบริ หารราชการของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และ

ผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และวิ สัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้  “เป็นแหล่งทุนที่สำคัญของสตรี ในการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตและเศรษฐกิจ



สารบัญ

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                      ๑

๑.๔ ภารกิจหน้าที่ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                                     ๕

๑.๑ ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                            ๒

๑.๓ โครงสร้างของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                                        .๔

๑.๕ ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                                      ๖
๑.๖ วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                                     ๗

๔.๑ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน                                                                                         ๓๕

๔.๒ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  พัฒนาคุณภาพชีวิ ต                                                                              ๓๘

๔.๓ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล                       ๔๑

๓.๓ กรอบแผนปฏิบัติการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  กรมการพัฒนาชุมชน                                                                                          ๒๖

๓.๑ วิ สัยทัศน์ พันธกิจ                                                                                                                                                                                                       ๒๔
๓.๒ กรอบแผนปฏิบัติราชการระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                        ๒๕

๓.๕ คำอธิบายตัวชี้วัด                                                                                                                                                                                                       .๓๑

๑.๗ อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                       .๘

๒.๑ การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)                                                                                                                   ๑๐

๒.๒ การวิ เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)                                                                                                                                                  .๑๖

๒.๓ การวิ เคราะห์กลยุทธ์ TOWS MATRIX                                                                                                                                                                          ๑๘

๓.๔ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด/แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                                                           .๒๗

หน้า

๑.๒ โครงสร้างของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                                               ๓

ส่วนที่ ๔ แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                             ๓๔

ส่วนที่ ๒ การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                ๙

ส่วนที่ ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี                                                                                                                                                              ๒๒



๑ส่วนที่

ข้อมูลพื้นฐานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

กรมการพัฒนาชุมชน
ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน
โครงสร้างของกรมการพัฒนาชุมชน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
โครงสร้างของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ภารกิจหน้าที่ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๑



ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๑ 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๒

๒

๒

๑ กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานเพื่อเสริ มสร้างความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน

จัดทำและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื่อใช้เป็นเครื่ องมือสำหรับประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน

๓

๔

พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริ มกระบวนการเรี ยนรู้  การจัดการความรู้  การอาชีพ การออม และการบริ หารจัดการเงิ นทุนของชุมชน เพื่อเสริ มสร้างขีดความสามารถของ
ประชาชน ชุมชน ผู้นำชุมชน องค์การชุมชน และเครื อข่ายองค์การชุมชน

สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสริ มการใช้ประโยชน์และการให้บริ การข้อมูลสารสนเทศชุมชน เพื่อใช้ในการวางแผนบริ หารการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๕ ศึกษา วิ เคราะห์ วิ จัย พัฒนา และสร้างองค์ความรู้ เพื่อใช้ในงานพัฒนาชุมชน และการจัดทำยุทธศาสตร์ชุมชน

๖ ฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ผู้นำชุมชน องค์การชุมชนและเครื อข่ายองค์การชุมชนให้มีความรู้  ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทำงาน รวมทั้ง
ให้ความร่วมมือทางวิ ชาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรม หรื อตามที่กระทรวงหรื อคณะรัฐมนตรี มอบหมาย ๗

              กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริ มกระบวนการเรี ยนรู้  และการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริ มและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและ
มีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มีการจัดทำและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา วิ เคราะห์ วิ จัย จัดทำยุทธศาสตร์ชุมชน ตลอดจนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยให้มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้



ราชการบริ หารส่วนกลาง

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด (๗๖ จังหวัด)

สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ (๘๗๘ อำเภอ)

ราชการบริ หารส่วนภูมิภาค

นักวิ ชาการพัฒนาชุมชนเชี่ยวชาญ
(ผู้ช่วยเลขาธิการ ศอ.บต.)

กลุ่มพัฒนาระบบบริ หาร *

กลุ่มตรวจสอบภายใน *

กลุ่มงานจริ ยธรรมข้าราชการ พช. *
สำนักงานเลขานุการกรม

กองการเจ้าหน้าที่

กองแผนงาน

กองคลัง

สำนักตรวจราชการ**

กองนิติการ**

สำนักเสริ มสร้างความเข้มแข็งชุมชน

สำนักส่งเสริ มภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิ สาหกิจชุมชน

รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  ๑ รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ๒ รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ๓

ผู้ตรวจราชการกรม

อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

สำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิ นชุมชน

สถาบันการพัฒนาชุมชน

ศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน

สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี **

โครงสร้างของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๒

*หมายถึง ส่วนราชการที่ขึ้นตรงกับอธิบดี
** หมายถึง ส่วนราชการที่กรมจัดตั้งขึ้น

๓



คณะกรรมการบริ หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (คกส.) (๘ คน)

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค

คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) (๘ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั้ง)

ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ระดับจังหวัด (อกส.จ.) (๑๐ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั้ง)

สำนักงานเลขานุการ อกส.กทม. สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  สำนักงานเลขานุการ อกส.จ.

คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
กรุงเทพมหานคร (๙ - ๑๘ คน)

(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั้ง)

กลุ่มอำนวยการ
งานอำนวยการและการบริ หารทั่วไป
งานการเงิ นและบัญชี

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
งานยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการ
งานพัฒนาระบบและเทคโนโลยี

กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน
งานส่งเสริ มและพัฒนาศักยภาพ
งานเครื อข่ายสัมพันธ์

กลุ่มกฎหมาย

คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัด (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั้ง)

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตาม
การดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ (อกส.อ.) 

(๗ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั้ง)คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เขต (๑๒ คน/เขต) (๕๐ เขต)

(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั้ง)

คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เขต
 (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.กทม. แต่งตั้ง)

สำนักงานเลขานุการ อกส.อ.

คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ตำบล/เทศบาล (๙ - ๑๒ คน)  (ประธาน อกส.อ. แต่งตั้ง)

อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
หมู่บ้าน/ชุมชน (หมู่บ้าน/ชุมชนละ ๑ คน)

โครงสร้างของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑.๓

๔



ภารกิจหน้าที่ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑.๔

บริ หารกองทุนให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล และกำหนดระเบียบข้อบังคับ และแนวทางในการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑

เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนดอกเบี้ยต่ำและเงิ นอุดหนุนในการส่งเสริ ม สนับสนุนสตรี  กลุ่ม/องค์กรสตรี  เพื่อให้เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนา
คุณภาพชีวิ ตและดูแลช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสหรื อปัญหาความต้องการของสตรี

๒

๓ สร้างความเข้มแข็งสตรี  ผู้นำสตรี  กลุ่ม/องค์กรสตรี  และเครื อข่ายสตรี  เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
การเมือง และสิ่งแวดล้อม

๔ พัฒนาบุคลากร กลไกการขับเคลื่อนกองทุนทุกระดับให้สามารถบริ หารกองทุนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์

๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริ หารกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๖ กำกับ ติดตาม ประเมินผลสำเร็ จของการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๕



ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑.๕

๖

          รั ฐบาลมีนโยบายจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ภายใต้สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  ต่อมาคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติ
เมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มาอยู่ กรมการพัฒนาชุมชนและนายกรัฐมนตรี เห็นชอบ เมื่อวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๗ ให้กรมการพัฒนาชุมชน
ดําเนินการขอจัดตั้งกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  พร้อมเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ คณะรัฐมนตรี มีมติ
เห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รั บการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จำนวน
๑๐๐ ล้านบาท (หนึ่งร้ อยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรัฐมนตรี  มีมติเมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งทำให้การบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน
โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื่อบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ภายใต้พระราชบัญญัติการบริ หารทุนหมุนเวี ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ว่าด้วยการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  พ.ศ. ๒๕๕๙

วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑.๖

๑. เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนดอกเบี้ยต่ำ ในการสร้างโอกาสให้สตรี เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนสำหรับการลงทุน เพื่อพัฒนาอาชีพสร้างงาน สร้างรายได้ หรื อเสริ มสร้าง
ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรี และองค์กรของสตรี  

๒. เป็นแหล่งเงิ นทุนเพื่อการส่งเสริ มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรี และเครื อข่ายสตรี  ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี  การส่งเสริ มและพัฒนา
คุณภาพชีวิ ตของสตรี  นำไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรื อสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรี และผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม

๓. เป็นแหล่งเงิ นทุนเพื่อการส่งเสริ ม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี  การสร้างภาวะผู้นำ การพัฒนาองค์ความรู้  เพื่อเสริ มสร้างความเข้มแข็ง  
    ทางด้านสังคมให้แก่สตรี และองค์กรของสตรี

๔. เป็นแหล่งเงิ นทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรี ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

ที่มา : - พ.ร.บ.การบริ หารทุนหมุนเวี ยน พ.ศ. ๒๕๕๘  มาตรา ๓๙ การรวมทุนหมุนเวี ยน ให้กระทำได้เมื่อทุนหมุนเวี ยนที่จะรวมกันนั้นมีวัตถุประสงค์เดียวกันหรื อสามารถดำเนินการร่วมกันได้ และจะต้องไม่มีผลเป็นการขยายวัตถุประสงค์
           เกินกว่าวัตถุประสงค์เดิมของทุนหมุนเวี ยนที่นำมารวมกัน
            -  พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับที่ ๓ งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เล่มที่ ๑๓) 
            -  ข้อบังคับคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ว่าด้วยการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  พ.ศ. ๒๕๕๙ (ข้อ ๕)



ที่มา : ข้อบังคับคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ว่าด้วยการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๙

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๑.๗

๗

๑ กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการบริ หารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

๒ พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำปี

๓ กำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการบริ หารงานบุคคล การเงิ น การพัสดุ ตลอดจนการกำหนด ค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์หรื อสวัสดิการต่าง ๆ
ของบุคลากรกองทุนให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการประกาศกำหนด

๔

๕

กำกับดูแลการบริ หารจัดการและติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน

แต่งตั้งผู้อำนวยการ

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน เพื่อพิจารณาหรื อปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริ หารมอบหมาย๖



๘

๒ส่วนที่

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

การวิ เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต

การวิ เคราะห์กลยุทธ์ (TOWS Matrix)



การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)๒.๑

Strength : จุดแข็งStrength : จุดแข็ง

S๖ : มีสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาและประเภท

เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดีขึ้น
องค์กรสตรี  ทำให้สตรี มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน

Weakness : จุดอ่อนWeakness : จุดอ่อน Opportunity : โอกาสOpportunity : โอกาส Threat : อุปสรรคThreat : อุปสรรค

O๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยทำให้สตรี ทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึง
การพัฒนาทุกด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

บูรณาการการทำงานได้

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที่มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตรี  ทำให้สามารถ

O๓ : นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับงานสตรี

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม
เป็นต้น

เพื่อให้พัฒนาสตรี ในทุกด้านมีบทบาทในสังคม

O๕ : การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริ มสร้าง

ที่ ๕ ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ความเข้มแข็งให้แก่สตรี และเด็กหญิงเป็นเป้าหมาย

S๑ : เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนสำหรับสตรี ที่มี

เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนได้ง่าย

ไม่ต้องมีหลักทรัพย์หรื อผู้ค้ำประกันและ
ดอกเบี้ยต่ำสำหรับสตรี ที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป 

ไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทำให้สตรี

S๒ : มีเงิ นอุดหนุนสำหรับองค์กรสตรี  ทำให้สามารถ

และการเรี ยนรู้ ในชุมชน
ส่งเสริ ม พัฒนาศักยภาพ สร้างการมีส่วนร่วม

S๓ : คณะกรรมการมีอำนาจในการออกมาตรการ

ลูกหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เนื่องจาก

ทำให้เกิดความรวดเร็วในการปรับเปลี่ยน
แนวทางการส่งเสริ มและสนับสนุนเงิ นทุน

ต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื่อช่วยเหลือ

มีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรับ

S๔ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ทำให้มีความใกล้ชิดและสร้างความผูกพันกับ
สตรี กลุ่มเป้าหมายได้

ที่เข้าถึงสตรี ได้ทุกพื้นที่ตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน

S๕ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

พัฒนาบทบาทสตรี อย่างต่อเนื่อง ทำให้สมาชิก

ที่มีภาคีเครื อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผล

สามารถขอรับคำปรึ กษาได้อย่างทันท่วงที

การดำเนินงานของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน

W๑ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีระบบป้องกัน
ความเสี่ยงด้านการเงิ นไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ลูกหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี บางส่วน
ให้ความสำคัญในการชำระเงิ นคืนกับสถาบัน
การเงิ นมากกว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

W๒ : พนักงานกองทุนฯ มีความผูกพันต่อองค์กร

ไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการสอนหรื อถ่ายทอดงาน

ไม่มีความมั่นคงในอาชีพ ทำให้มีการลาออก
ต่อองค์กร เนื่องจากไม่มีความมั่นคงในอาชีพ

ของพนักงานฯ บ่อยครั้งส่งผลให้การทำงาน

W๓ : ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ รับผิดชอบงาน
หลายด้าน และมีภาระงานในพื้นที่มาก

W๔ : แนวทางการดำเนินงานของกองทุนพัฒนา

กับบริ บทของแต่ละพื้นที่ และสถานการณ์ที่มี 
บทบาทสตรี ไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้ไม่สอดคล้อง

การเปลี่ยนแปลง

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา

แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ 
เช่น แผนการพัฒนากำลังคนดิจิทัลภาครัฐ 

พันธกิจหลักของกองทุนฯ ทำให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้าต้นทุนในการดำเนินงานจึงเพิ่มขึ้น

ทุกมิติ (People, Process, Technology)
บทบาทสตรี สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ครอบคลุม

ระบบบริ หารการเงิ นบัญชีกองทุนฯ ที่ตอบสนอง

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพัฒนาอย่างรวดเร็ว

อย่างก้าวกระโดด ทำให้มีโอกาสพัฒนาช่องทาง

ช่วยให้สตรี สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ้น

เป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโต

การตลาด บริ การ และระบบการดำเนินการของ

ในการค้นหาความรู้  พัฒนาทักษะ ค้นหาช่องทาง
การตลาด และการใช้ชีวิ ตในลักษณะความปกติใหม่

กองทุนฯ แก่สมาชิกด้วยเทคโนโลยี

T๑ : โครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคม

มีความต้องการสินค้าและบริ การแตกต่าง

ของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพิ่มสูงขึ้น และ

ผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มีประชากรอายุมากกว่า ๖๐ สูงถึงร้ อยละ ๒๐.๑ 
ของประชากรทั้งหมด ทำให้อัตราการพึ่งพิง

พฤติกรรมผู้บริ โภคมีการเปลี่ยนแปลงทำให้

จากเดิม มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ
ที่อำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิ ต

ติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

พบว่า เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่า
ประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตรา
การว่างงานเพิ่มสูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจทำให้
สินค้าและบริ การมีราคาเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อ
การดำรงชีวิ ตและการประกอบอาชีพของ
สมาชิกมีรายได้ลดลงหรื อขาดรายได้จึงประสบ 
ปัญหาในการชำระคืนเงิ นต้นและดอกเบี้ยของ
กองทุนฯ



S
การวิ เคราะห์ S W O T รายละเอียด

S๑

S๒

S๓

S๔

Strength
(จุดแข็ง)

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้การสนับสนุนเงิ นทุนหมุนเวี ยนเพื่อประกอบอาชีพสำหรับสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่รวมตัวกัน
ตั้งแต่ ๓ คนขึ้นไป โครงการละไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ ๐.๑๐ ต่อปี ชำระเงิ นคืนภายใน ๒ ปี อย่างน้อยปีละ ๒ งวด

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้การสนับสนุนเงิ นอุดหนุนสำหรับองค์กรสตรี  เพื่อส่งเสริ มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรี และ
เครื อข่ายสตรี  คุณภาพชีวิ ตของสตรี  การจัดกิจกรรมพัฒนาบทบาทสตรี  และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับสตรี  โครงการละไม่เกิน 
จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท

คณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีอำนาจในการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริ หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ว่าด้วยการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบริ หารมีอำนาจหน้าที่
       (๑) กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการบริ หารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
       (๔) ก ำกับดูแลการบริ หารจัดการและติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีกลไกการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประกอบด้วย
       ๑. คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระดับจังหวัด/กทม. จำนวน ๗๗ คณะ 
       ๒. คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระดับจังหวัด /กทม. จำนวน ๗๗ คณะ 
       ๓. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ จำนวน ๘๗๘ คณะ 
       ๔. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เขต จำนวน ๕๐ คณะ 
       ๕. คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตำบล/เทศบาล จำนวน ๘๙,๐๘๖ คน
       ๖. คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เขต จำนวน ๕๐ คณะ 
       ๗. อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่บ้าน/ชุมชน จำนวน ๗,๗๖๙ คน

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)

๑๐

เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนสำหรับสตรี ที่มีดอกเบี้ยต่ำ

สตรี เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนได้ง่าย
ผู้ค้ำประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทำให้
สำหรับสตรี ที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป ไม่ต้องมีหลักทรัพย์หรื อ

มีเงิ นอุดหนุนสำหรับองค์กรสตรี  ทำให้สามารถส่งเสริ ม
พัฒนาศักยภาพ สร้างการมีส่วนร่วมและการเรี ยนรู้ ใน
ชุมชน

คณะกรรมการมีอำนาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทัน

บทบาทสตรี  เนื่องจากมีระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
รองรับทำให้เกิดความรวดเร็วในการปรับเปลี่ยนแนวทาง
การส่งเสริ มและสนับสนุนเงิ นทุน

ต่อสถานการณ์ เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนพัฒนา

มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่เข้าถึงสตรี

สร้างความผูกพันกับสตรี กลุ่มเป้าหมายได้
ได้ทุกพื้นที่ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านทำให้มีความใกล้ชิดและ



S Strength
(จุดแข็ง)

การวิ เคราะห์ S W O T รายละเอียด

S๔

S๕

ฐานข้อมูลสตรี ที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  จำนวน ๒๘,๓๓๐,๖๒๕ คน มีสตรี ที่สมัครเป็นสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  ประเภทบุคคลธรรมดา จำนวน ๑๖,๑๔๔,๖๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๙๙ และฐานข้อมูลคณะกรรมการพัฒนาสตรี
ทุกระดับ จำนวน ๘๓,๒๙๕ คน มีองค์กรสตรี ที่สมัครเป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประเภทองค์กรสตรี  จำนวน ๗๙,๑๕๐ คน
คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๐๒

ระดับจังหวัด 
มีคณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระดับจังหวัด 
ประกอบด้วย 
    ๑. ผู้ว่าราชการจังหวัดหรื อรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รั บมอบหมาย
    ๒. ปลัดจังหวัด
    ๓. คลังจังหวัด
    ๔. พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
    ๕. เกษตรจังหวัด
    ๖. ท้องถิ่นจังหวัด
    ๗. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกิน ๓ คน 

(เป็นผู้ที่มีความรู้ ด้านการเงิ น เศรษฐศาสตร์ การลงทุน 
ด้านกฎหมาย และการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตรี )

ระดับอำเภอ 
มีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ ประกอบด้วย 
    ๑. นายอำเภอ
    ๒. ท้องถิ่นอำเภอ
    ๓. เกษตรอำเภอ
    ๔. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ประธานกรรมการพัฒนาสตรี  
        อำเภอ (กพสอ.) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกิน ๕ คน 
        (เป็นผู้ที่มีความรู้ ด้านการเงิ น เศรษฐศาสตร์ กำไรลงทุน 
        ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตรี

หรื อด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)

๑๑

มีสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตรี

และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดีขึ้น
ทำให้สตรี มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ

มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่มีภาคีเครื อข่าย

สมาชิกสามารถขอรับคำปรึ กษาได้อย่างทันท่วงที

หลายภาคส่วนติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อย่างต่อเนื่อง ทำให้



W

การวิ เคราะห์ S W O T รายละเอียด

W๑

W๒

W๓

W๔

W๕
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(จุดอ่อน)

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)

๑๒

สถานะของพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไม่ใช่ข้าราชการ ซึ่งส่งผลให้มีการลาออกบ่อยครั้งเนื่องจากไม่มี
ความมั่นคงในอาชีพหรื อความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ

นักวิ ชาการพัฒนาชุมชนที่รั บผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอต้องรับผิดชอบงานด้านอื่น ๆ ทำให้
ไม่สามารถให้ความสำคัญกับงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้อย่างเต็มศักยภาพ

แนวทางในการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ยังเป็นแนวทางการดำเนินงานที่ไม่เป็นปัจจุบันและยังไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เช่น การกู้ยืมเงิ น
เพื่อนำไปประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่มีฤดูกาลในการผลิตหรื อจำหน่าย

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีระบบป้องกันความเสี่ยงด้านการเงิ นไม่เพียงพอ
เนื่องจากลูกหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี บางส่วนให้ความสำคัญในการ
ชำระเงิ นคืนกับสถาบันการเงิ นมากกว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

พนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีความผูกพันต่อองค์กร เนื่องจากไม่มี
ความมั่นคงในอาชีพทำให้มีการลาออกของพนักงานบ่อยครั้ง ส่งผลให้
การทำงานไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการสอนหรื อถ่ายทอดงาน

ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ รับผิดชอบงานหลายด้านและมีภาระงาน
ในพื้นที่มาก

แนวทางการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้
ไม่สอดคล้องกับบริ บทของแต่ละพื้นที่และสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ไม่มีแผนในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

กำลังคนดิจิทัลภาครัฐ แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบ

กองทุนฯ ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า

ที่ครอบคลุมทุกมิติ (People, Process, Technology) เช่น แผนการพัฒนา

บริ หารการเงิ นบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่ตอบสนองพันธกิจหลักของ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีวัตถุประสงค์กองทุนเพื่อเป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนดอกเบี้ยต่ำ ในการสร้างโอกาสให้กับ
ให้กับสตรี ได้เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนสำหรับการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรื อเสริ มสร้างความเข้มแข็ง
ด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรี และองค์กรสตรี  ซึ่งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการบริ หารความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

ในสัญญารวมถึงการบริ หารจัดการหนี้ที่ครอบคลุมและมีแนวทางที่ชัดเจนตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
แต่ความเสี่ยงในด้านการเงิ นยังมีการบริ หารความเสี่ยงที่ไม่เพียงพอเพื่อให้ลูกหนี้สามารถชำระเงิ นคืนได้ตรงตามกำหนด

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีแผนการขับเคลื่อนกองทุนฯ ในประเด็นการพัฒนาให้หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงาน
ที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในยุคดิจิทัลให้ครอบคลุมในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาบุคลากร ระบบการขับเคลื่อนงาน
ที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้รั บบริ การหรื อสมาชิกกองทุนฯ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ ให้สามารถ
ได้รั บบริ การหรื อขับเคลื่อนงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง



O

O๑  

O๒

O๓

O๔

O๕

Opportunity 
(โอกาส)

การวิ เคราะห์ S W O T รายละเอียด

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ข้อ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ข้อ ๑๕ พลังทางสังคม
คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา  ข้อ ๕ การสร้างคุณภาพชีวิ ต การพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา มุ่งเน้น
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมและการให้ความสำคัญกับการพัฒนาสตรี ทุกช่วงวัย

กรมการพัฒนาชุมชนมีภาคีเครื อข่ายที่บูรณาการการทำงานร่วมกันเพื่อสนับสนุนและเป็นแรงขับเคลื่อนการทำงาน
เพื่อสตรี และองค์กรสตรี  เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมกิจการสตรี และครอบครัว กรมการปกครอง 
กรมส่งเสริ มการเกษตร และภาคีภาคประชาชน เป็นต้น

ข้อมูลฐานข้อมูลคณะกรรมการพัฒนาสตรี ทุกระดับ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
มีข้อมูลจำนวนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  จำนวน ๗๙,๑๕๐ องค์กร ซึ่งองค์กรสตรี บทบาทในสังคม
ในการขับเคลื่อนและการพัฒนาสตรี ในทุกด้าน เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)

๑๓

การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริ มสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรี และเด็กหญิงเป็นเป้าหมายที่ ๕ ของ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับ “การสร้างสังคมที่มีความเสมอภาคระหว่าง
หญิงชาย” 

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกช่วงวัย ทำให้สตรี ทุกช่วงวัย

มีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน

มีหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน

การทำงานได้
ภาคประชาสังคมที่มีภารกิจในด้านการพัฒนาสตรี  ทำให้สามารถบูรณาการ

นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับงานสตรี เพื่อให้สตรี ในทุกด้านมีบทบาท
ในสังคม ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริ มสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรี และ
เด็กหญิงเป็นเป้าหมายที่ ๕ ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพัฒนาอย่างรวดเร็วช่วยให้สตรี สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีสะดวกขึ้นในการค้นหาความรู้  พัฒนาทักษะ ค้นหาช่องทาง

ออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทำให้มีโอกาสพัฒนาช่องทาง
การตลาด บริ การ และระบบการดำเนินการของกองทุนฯ แก่สมาชิกด้วยเทคโนโลยี

การตลาด และการใช้ชีวิ ตในลักษณะความปกติใหม่เป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจ

ปัจจุบันเทคโนโลยีช่วยอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิ ตประจำวันและเป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโต
อย่างก้าวกระโดด เช่น Shopee Lazada TikTok เป็นต้น ซึ่งถึงเป็นช่องทางในการขายสินค้าของกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
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Threat 
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ในปัจจุบันสังคมไทย โครงสร้างประชากรของประเทศ เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ทำให้มีประชากรที่มีอายุมากกว่า ๖๐ 
สูงถึงร้ อยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั้งหมด ส่งผลให้การพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพิ่มสูงขึ้น และพฤติกรรมผู้บริ โภค
ที่ให้ความสำคัญด้านสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้พฤติกรรมความต้องการสินค้าและบริ การมีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างจากเดิม
มีความต้องการสินค้าและบริ การที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิ ตและไม่ส่งผลกระทบกับการประกอบอาชีพของ
วัยแรงงานที่ต้องดูแลผู้สูงอายุ

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID - 19) ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยเกิดการชะลอตัว ทำให้เกิดการว่างงาน
สูงขึ้น ส่งผลต่อรายได้ของสตรี ในการดำรงชีวิ ตและรายได้ในการประกอบอาชีพของสมาชิก อัตราส่วนหนี้สินภาคครัวเรื อนสูงขึ้น
สมาชิกมีรายได้ลดลงหรื อขาดรายได้ ทำให้มีปัญหาการชำระคืนเงิ นต้นและดอกเบี้ยของกองทุนฯ

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  (SWOT Analysis)

๑๔

โครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์

ทำให้มีความต้องการสินค้าและบริ การแตกต่างจากเดิม และ
วัยแรงงานเพิ่มสูงขึ้น และพฤติกรรมผู้บริ โภคมีการเปลี่ยนแปลง

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุมากกว่า ๖๐ สูงถึงร้ อยละ ๒๐.๑
ของประชากรทั้งหมด ทำให้อัตราการพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อ

มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่อำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินชีวิ ต

(COVID - 19) พบว่า เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่าประเทศ
ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019

ในโลก เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพิ่มสูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจทำให้
สินค้าและบริ การมีราคาเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อการดำรงชีวิ ตและ
การประกอบอาชีพของสมาชิกมีรายได้ลดลงหรื อขาดรายได้
จึงประสบปัญหาในการชำระคืนเงิ นต้นและดอกเบี้ยของกองทุนฯ



การวิ เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

๑ ไม่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม กลไก และรูปแบบการพัฒนาชุมชนที่สอดรับกับสภาพปัญหา ความท้าทาย และความเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่มีความซับซ้อน ยุ่งยาก และเชื่อมโยงถึงกัน
อย่างหลากหลายได้ ส่งผลทำให้การพัฒนาชุมชนในภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลต่อบทบาท ความคาดหวัง การยอมรับ และความเชื่อมั่นจากชุมชนลดน้อยลงไป

๑๕

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

๒

๓

๔

๕

        การวิ เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต  (Scenario  Analysis) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (External Factors) ภายใต้กรอบแนวคิด PESTEL Model เพื่อวิ เคราะห์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น

ในการลดปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก (๙) พลังงานหมุนเวี ยนและยานยนต์ไฟฟ้า และ (๑๐) แนวโน้มเศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ โดยการวิ เคราะห์และพิจารณาว่า  “หากสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังกล่าวส่งผลกระทบต่อชุมชนและหน่วยงานในอนาคตแล้ว กรมการพัฒนาชุมชนไม่ได้เตรี ยมความพร้อมและไม่สามารถรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้และจะเกิด
ผลกระทบอะไรบ้างกับชุมชนและหน่วยงาน” มีผลการวิ เคราะห์โดยสรุป ดังนี้

จากบริ บทความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอย่างน้อย ๑๐ เรื่ อง หรื อเรี ยกว่า Global Megatrends ได้แก่ (๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (๒) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร (๓) อนาคตของงาน 
(๔) การเปลี่ยนแปลงวิ ถีชีวิ ตและวัฒนธรรมทางสังคม (๕) การขยายตัวของความเป็นเมือง (๖) การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล (๗) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (๘) ความพยายามระดับโลก

ไม่สามารถปรับรูปแบบในการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรรุ่ นใหม่ที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนการทำงานกับบุคลากรรุ่ นเก่าที่เชี่ยวชาญการทำงานเชิงกระบวนการ
ในพื้นที่และคุ้นชินกับรูปแบบการทำงานแบบเดิมส่งผลให้เกิดช่องว่างในการทำงาน

ไม่สามารถสร้างความรู้  ความเข้าใจเรื่ องระเบียบ กฎหมาย การเพิกเฉยของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมถึงการขาดบุคลากรด้านนิติการ การทำให้เกิดความเสี่ยงต่อภารกิจและหน้าที่ 
ต้องรับผิดทั้งทางละเมิดและทางวิ นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร

ไม่มีการส่งเสริ มธรรมาภิบาลในการบริ หารจัดการทุนชุมชนของชุมชน นำไปสู่การเสื่อมสลายไปของทุนมนุษย์ ทุนปัญญา ทุนการเงิ นของชุมชนที่เกิดจากการจัดการโดยปัจเจกบุคคล หรื อสมาชิก
ต้องรับผิดทั้งทางละเมิดและทางวิ นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรหรื อสมาชิกกลุ่มคนใดคนหนึ่งที่มีความแตกต่างกันในเรื่ องของต้นทุนความรู้  การจัดการที่ไม่เป็นระบบ และ
การพัฒนาต่อเนื่อง ส่งผลให้สมาชิกในชุมชนต้องพึ่งพาแหล่งทุนต่าง ๆ จากภายนอกชุมชน ขาดการเรี ยนรู้ ที่จะใช้ประโยชน์และรักษาไว้ในชุมชน

ไม่สามารถสนับสนุนข้อมูลด้านการพัฒนาชุมชนให้กับผู้บริ การสำหรับใช้ประโยชน์เพื่อการบริ หารจัดการเชิงนโยบาย การจัดการทรัพยากรที่ถูกต้อง รวมถึงหากไม่สามารถจัดการข้อมูล
ให้ทันสมัยเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ และเข้าถึงง่าย รวมถึงข้อมูลเชิงสังเคราะห์ และข้อมูลที่ชาญฉลาด (AI) เชิงป้องกัน ซึ่งมีความจำเป็นต่อการพัฒนาชุมชนในอนาคตส่งผลให้ข้อมูล
เพื่อการพัฒนาชุมชนไม่ได้รั บการใช้ประโยชน์และรักษาไว้ในชุมชน



การวิ เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

ไม่สามารถส่งเสริ มและใช้ประโยชน์จากการเคลื่อนย้ายแรงงานจากเมืองหลวงหรื อเมืองหลักสู่ชุมชน เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองในชนบท จะทำให้
ความต้องการใช้ทรัพยากรจากชุมชนมีมากขึ้นส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ จากแรงงานพื้นถิ่นในการพัฒนาชุมชนรองรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง

๑๖

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

๖

๗

๘

๙

๑๐

๑๑

๑๒

ไม่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในงานพัฒนาชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถศึกษาค้นคว้า และพัฒนาด้วยตนเองผ่านกระบวนการเรี ยนรู้ ของชุมชน อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าและ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและวิ ทยาการทางเทคโนโลยีที่เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว และทั่วถึงชุมชน จะทำให้บุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทันการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลต่อภาพลักษณ์/บทบาทของพัฒนากรและการยอมรับจากชุมชน

ไม่สามารถเตรี ยมชุมชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรที่เป็นสังคมผู้สูงอายุ เนื่องจากชุมชนมีจำนวนผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น คนวัยทำงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพึ่งพิงมีภาระค่าใช้จ่ายสูงขึ้น รวมทั้งความรู้  ภูมิปัญญาที่อยู่กับผู้สูงอายุ ไม่ได้ถูกจัดการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ขาดการจัดการความรู้ อย่างเป็นระบบและหายไปจากชุมชน

ไม่สามารถเตรี ยมความพร้อมของครัวเรื อนในชุมชน เนื่องจากชุมชนมีจำนวนผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น คนวัยทำงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง ในการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
เพื่อการเตรี ยมตัวหลังเกษียณ การวางแผนทางการเงิ น (Saving for Retirement) ผู้สูงอายุจะกลายเป็นภาระของครอบครัว ชุมชน และสังคม ซึ่งจะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
(Productivity) ของครัวเรื อนและชุมชน

ไม่สามารถเตรี ยมชุมชนในการค้าขายบนระบบออนไลน์ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจ รวมถึงข้อจำกัดในการค้าการลงทุนในวิ กฤตการณ์ในอนาคตที่กระทบต่อ
เศรษฐกิจฐานรากอันเกิดจากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกชุมชน ส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากชะลอตัว การจ้างงานในชุมชนลดลง ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการชุมชนเลิกกิจการ

ไม่สามารถเตรี ยมความพร้อมชุมชนให้มีความตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานทดแทน การใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก และมีส่วนร่วมในการลดปริ มาณ การปล่อยก๊าซ
ก๊าซเรื อนกระจกในระดับครัวเรื อนและชุมชน (การเผาป่า การเผาขยะ การทำการเกษตร รวมถึงการประกอบอาชีพที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม) จะส่งผลให้เกิดความสิ้นเปลืองในการใช้
ทรัพยากรต้องใช้ต้นทุนในการผลิตเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการใช้ทรัพยากรจากชุมชนและภาครัฐในการแก้ไขปัญหาเพิ่มมากขึ้น

ไม่มีการสร้างความรู้ และทักษะทางการเงิ น(การคำนวณเงิ นต้นและดอกเบี้ยเงิ นฝาก ภาวะเงิ นเฟ้อ) และพฤติกรรมการออมของครัวเรื อนจะส่งผลให้คนในชุมชนมีภาวะหนี้สิน
ภาคครัวเรื อนเพิ่มสูงขึ้น ก้าวเข้าสู่วงจรความยากจนข้ามรุ่ น



การวิ เคราะห์กลยุทธ์จาก SWOT Analysis๒.๓

TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

โอกาส
S๑+S๓+S๖ : สตรี เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนดอกเบี้ยต่ำได้ง่าย ไม่ต้องมีหลักทรัพย์
                   ค้ำประกัน มีหลักเกณฑ์หรื อมาตรการต่าง ๆ ที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์
                   ได้อย่างรวดเร็ว คล่องตัว มีบริ การหลังการกู้ยืม

O๒+S๕ : มีจำนวนสมาชิกเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้กองทุนฯ โดยความร่วมมือกับเครื อข่ายพันธมิตร
              สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกด้านสังคมและเศรษฐกิจของประเทศได้

O๑+O๒+O๓+S๑+S๔ : ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการพัฒนา
                                 คนทุกช่วงวัยทำให้สตรี ทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการพัฒนาในทุกด้าน โดย
                                 กองทุนฯ มีเงิ นทุนหมุนเวี ยนที่เป็นเงิ นทุนให้กู้ยืมดอกเบี้ยต่ำให้สตรี มีอาชีพ
                                 มีรายได้ ซึ่งการขับเคลื่อนงานของกองทุนฯ มีคณะทำงานทุกระดับเป็นกลไก
                                 ในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และมีระเบียบกฎหมายรองรับ
                                 การดำเนินงาน

O๑+S๒ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีเงิ นอุดหนุนเพื่อส่งเสริ มและพัฒนาศักยภาพและบทบาทของ
              สตรี  สร้างการมีส่วนร่วมและการเรี ยนรู้ ในชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล
              ที่มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกช่วงวัย ทำให้สตรี ทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน

กลยุทธ์เชิงรุก

จุดแข็ง

S๖ : มีสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตรี  ทำให้สตรี มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน
เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดีขึ้น

S๑ : เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนสำหรับสตรี ที่มี
มีหลักทรัพย์หรื อผู้ค้ำประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทำให้สตรี เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่าย

ดอกเบี้ยต่ำสำหรับสตรี ที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป ไม่ต้อง

S๒ : มีเงิ นอุดหนุนสำหรับองค์กรสตรี  ทำให้สามารถส่งเสริ ม พัฒนาศักยภาพ สร้างการมีส่วนร่วมและ
การเรี ยนรู้ ในชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอำนาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เนื่องจากมีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรับ ทำให้เกิด
ความรวดเร็วในการปรับเปลี่ยนแนวทางการส่งเสริ มและสนับสนุนเงิ นทุน

S๔ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่เข้าถึงสตรี ได้ทุกพื้นที่ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านทำให้
มีความใกล้ชิดและสร้างความผูกพันกับสตรี กลุ่มเป้าหมายได้

S๕ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่มีภาคีเครื อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดำเนินงาน

ได้อย่างทันท่วงที
ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อย่างต่อเนื่อง ทำให้สมาชิกสามารถขอรับคำปรึ กษา

O๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกช่วงวัยทำให้สตรี ทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึง
       การพัฒนาทุกด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที่มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตรี  ทำให้สามารถบูรณาการการทำงานได้

O๓ : นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับงานสตรี เพื่อให้พัฒนาสตรี ในทุกด้านมีบทบาทในสังคม
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพัฒนาอย่างรวดเร็วช่วยให้สตรี สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ้น

เป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทำให้มีโอกาสพัฒนาช่องทาง
การตลาด บริ การ และระบบการดำเนินการของกองทุนฯ แก่สมาชิกด้วยเทคโนโลยี

ในการค้นหาความรู้  พัฒนาทักษะ ค้นหาช่องทางการตลาด และการใช้ชีวิ ตในลักษณะความปกติใหม่

O๕ : การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริ มสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรี และเด็กหญิง
เป็นเป้าหมายที่ ๕ ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

จุดอ่อน

กลยุทธ์เชิงแก้ไข

O๑+w๑+w๒ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการทบทวนคู่มือแนวทางการดำเนินงานควบคู่กับ
                     การนำยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาลมาเป็นกรอบในการทบทวนแผนปฏิบัติการ
                     ของกองทุนฯ รวมทั้งการบริ หารจัดการกองทุนฯ การป้องกันและแก้ไขความเสี่ยง
                     ให้ครอบคลุมทุกด้านอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

O๔+w๒+w๓ : ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายในการสนับสนุนการทำงานของเจ้าหน้าที่และ
                      การถ่ายทอดงาน

O๔+W๕ : จัดทำและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแก้ไขปัญหาระบบการเงิ น การบัญชี
               การรายงานและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหนี้เพื่อสนับสนุนการทำงานของเจ้าหน้าที่
               การให้บริ การสมาชิกผู้ใช้บริ การภายนอก และหน่วยงานจากภาคส่วนต่าง ๆ

O๒+O๓+W๑ : ใช้เครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
                      ภาคประชาสังคมส่งเสริ มการสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่ องการบริ หารจัดการ
                      เงิ นทุนวิ นัยทางการเงิ นให้แก่ลูกหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

โอกาส

การวิ เคราะห์กลยุทธ์จาก SWOT Analysis๒.๓

๑๘

W๑ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีระบบป้องกันความเสี่ยงด้านการเงิ นไม่เพียงพอ เนื่องจากลูกหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี บางส่วนให้ความสำคัญในการชำระเงิ นคืนกับสถาบันการเงิ นมากกว่า
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

W๒ : พนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีความผูกพันต่อองค์กร เนื่องจากไม่มีความมั่นคงในอาชีพ

ไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการสอนหรื อถ่ายทอดงาน
ไม่มีความมั่นคงในอาชีพ ทำให้มีการลาออกของพนักงานฯ บ่อยครั้งส่งผลให้การทำงาน

W๓ : ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ รับผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื้นที่มาก

W๔ : แนวทางการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้ไม่สอดคล้องกับ
บริ บทของแต่ละพื้นที่ และสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ครอบคลุมทุกมิติ

ระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบบริ หารการเงิ นบัญชีกองทุนฯ ที่ตอบสนองพันธกิจหลัก
ของกองทุนฯ ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้าต้นทุนในการดำเนินงานจึงเพิ่มขึ้น

(People, Process, Technology) เช่น แผนการพัฒนากำลังคนดิจิทัลภาครัฐ แผนพัฒนา

O๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกช่วงวัยทำให้สตรี ทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึง
       การพัฒนาทุกด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที่มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตรี  ทำให้สามารถบูรณาการการทำงานได้

O๓ : นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญกับงานสตรี เพื่อให้พัฒนาสตรี ในทุกด้านมีบทบาทในสังคม
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพัฒนาอย่างรวดเร็วช่วยให้สตรี สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ้น

เป็นปัจจัยเร่งให้ธุรกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทำให้มีโอกาสพัฒนาช่องทาง
การตลาด บริ การ และระบบการดำเนินการของกองทุนฯ แก่สมาชิกด้วยเทคโนโลยี

ในการค้นหาความรู้  พัฒนาทักษะ ค้นหาช่องทางการตลาด และการใช้ชีวิ ตในลักษณะความปกติใหม่

O๕ : การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริ มสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรี และเด็กหญิง
เป็นเป้าหมายที่ ๕ ของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

การวิ เคราะห์กลยุทธ์จาก SWOT Analysis๒.๓

๑๙

อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID - 19) พบว่า 
       เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพิ่ม
       สูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจทำให้สินค้าและบริ การราคาแพง ส่งผลต่อการดำรงชีวิ ตและประกอบ
       อาชีพของสมาชิกทำให้อัตราส่วนหนี้สินภาคครัวเรื อนสูงขึ้น สมาชิกรายได้ลดลงหรื อขาดรายได้
       หรื อขาดรายได้ ทำให้มีปัญหาการชำระคืนเงิ นต้นและดอกเบี้ยของกองทุนฯ

T๑ : โครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากร
       อายุมากกว่า ๖๐ สูงถึงร้ อยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั้งหมด ทำให้อัตราการพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อ
       วัยแรงงานเพิ่มสูงขึ้น และพฤติกรรมผู้บริ โภคเปลี่ยนแปลง ทำให้ความต้องการสินค้าและบริ การ
       แตกต่างจากเดิม มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิ ต

T๒+T๔+S๓ : คณะกรรมการมีอำนาจในการดำเนินการออกมาตรการ 
                    แนวทางต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจประเทศและ
                    เศรษฐกิจฐานรากส่งผลกระทบต่อสมาชิกที่กู้ยืมเงิ นเพื่อนำไปประกอบอาชีพ

T๒+T๓+S๒ : กองทุนฯ สนับสนุนเงิ นอุดหนุนเพื่อพัฒนาทักษะ ศักยภาพสตรี เพื่อพร้อมรับต่อ
                    สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

T๒+S๑ : กองทุนฯ เป็นทางเลือกของสตรี ในการประกอบอาชีพเพื่อให้สตรี มีความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้

T๒+S๔ : ใช้กลไกของคณะทำงานในทุกระดับ เป็นกลไกสำคัญในการสร้างความรู้  ความเข้าใจ
             ที่ถูกต้องแก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในการชำระคืนเงิ นกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
             รวมทั้งส่งเสริ ม และสนับสนุนร่วมกับภาคีเครื อข่ายในการบูรณาการเพื่อเยี่ยมเยียนและรับฟัง
             ปัญหาและช่วยเหลือลูกหนี้

กลยุทธ์เชิงป้องกัน

จุดแข็ง

S๖ : มีสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตรี  ทำให้สตรี มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน
เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดีขึ้น

S๑ : เป็นแหล่งเงิ นทุนหมุนเวี ยนสำหรับสตรี ที่มี
มีหลักทรัพย์หรื อผู้ค้ำประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทำให้สตรี เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่าย

ดอกเบี้ยต่ำสำหรับสตรี ที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป ไม่ต้อง

S๒ : มีเงิ นอุดหนุนสำหรับองค์กรสตรี  ทำให้สามารถส่งเสริ ม พัฒนาศักยภาพ สร้างการมีส่วนร่วมและ
การเรี ยนรู้ ในชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอำนาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เนื่องจากมีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรับ ทำให้เกิด
ความรวดเร็วในการปรับเปลี่ยนแนวทางการส่งเสริ มและสนับสนุนเงิ นทุน

S๔ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่เข้าถึงสตรี ได้ทุกพื้นที่ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านทำให้
มีความใกล้ชิดและสร้างความผูกพันกับสตรี กลุ่มเป้าหมายได้

S๕ : มีกลไกขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่มีภาคีเครื อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดำเนินงาน

ได้อย่างทันท่วงที
ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อย่างต่อเนื่อง ทำให้สมาชิกสามารถขอรับคำปรึ กษา



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

การวิ เคราะห์กลยุทธ์จาก SWOT Analysis๒.๓

๒๐

จุดอ่อน

T๑+T๒+T๓+T๔+W๒+W๓ : พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงานของ
                                         บุคลากรในการช่วยเหลือ สนับสนุนสมาชิกเมื่อประสบปัญหา
                                         ภัยพิบัติ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการแพร่ระบาดของ
                                         โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)

T๑+ W๑+W๔+W๕ : พัฒนาระบบ คู่มือ แนวทางเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์และตอบสนอง
                              ความต้องการของสตรี และกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

กลยุทธ์เชิงรับ

W๑ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีระบบป้องกันความเสี่ยงด้านการเงิ นไม่เพียงพอ เนื่องจากลูกหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี บางส่วนให้ความสำคัญในการชำระเงิ นคืนกับสถาบันการเงิ นมากกว่า
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

W๒ : พนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีความผูกพันต่อองค์กร เนื่องจากไม่มีความมั่นคงในอาชีพ

ไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการสอนหรื อถ่ายทอดงาน
ไม่มีความมั่นคงในอาชีพ ทำให้มีการลาออกของพนักงานฯ บ่อยครั้งส่งผลให้การทำงาน

W๓ : ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ รับผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื้นที่มาก

W๔ : แนวทางการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไม่เป็นปัจจุบัน ทำให้ไม่สอดคล้องกับ
บริ บทของแต่ละพื้นที่ และสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ครอบคลุมทุกมิติ

ระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบบริ หารการเงิ นบัญชีกองทุนฯ ที่ตอบสนองพันธกิจหลัก
ของกองทุนฯ ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้าต้นทุนในการดำเนินงานจึงเพิ่มขึ้น

(People, Process, Technology) เช่น แผนการพัฒนากำลังคนดิจิทัลภาครัฐ แผนพัฒนา

อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID - 19) พบว่า 
       เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพิ่ม
       สูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจทำให้สินค้าและบริ การราคาแพง ส่งผลต่อการดำรงชีวิ ตและประกอบ
       อาชีพของสมาชิกทำให้อัตราส่วนหนี้สินภาคครัวเรื อนสูงขึ้น สมาชิกรายได้ลดลงหรื อขาดรายได้
       หรื อขาดรายได้ ทำให้มีปัญหาการชำระคืนเงิ นต้นและดอกเบี้ยของกองทุนฯ

T๑ : โครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากร
       อายุมากกว่า ๖๐ สูงถึงร้ อยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั้งหมด ทำให้อัตราการพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อ
       วัยแรงงานเพิ่มสูงขึ้น และพฤติกรรมผู้บริ โภคเปลี่ยนแปลง ทำให้ความต้องการสินค้าและบริ การ
       แตกต่างจากเดิม 



๒๑

๓ส่วนที่

ทิศทางของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

วิ สัยทัศน์

เป้าหมายหลัก

พันธกิจ

ประเด็นการพัฒนา

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์



ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
๒๓ ฉบับ

แผนปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน
(ฉบับปรับปรุง)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพัฒนาสตรี ในช่วงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ด้านความมั่นคง
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริ มสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างการเติบโต คุณภาพชีวิ ตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริ หารจัดการภาครัฐ

ประเด็นที่ ๑๕ ด้านพลังสังคม
ประเด็นที่ ๑๖ ด้านเศรษฐกิจฐานราก

ด้านที่ ๕ ด้านเศรษฐกิจ กระจายความเจริ ญและความเข้มแข็งของภาคสังคม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและลดความเหลื่อมล้ำ
ด้านที่ ๙ ด้านสังคม สร้างสังคมคุณภาพที่เป็นธรรม ไม่แบ่งแยกให้โอกาสทุกคนตามศักยภาพที่มี

หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่ นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม

เสาหลักที่ ๑  การพัฒนาทุนมนุษย์ของสตรี
เสาหลักที่ ๒  การขจัดความรุนแรงต่อสตรี
เสาหลักที่ ๓  การมีส่วนร่วมของสตรี ในระดับการตัดสินใจ
เสาหลักที่ ๔  การสื่อสารสาธารณะเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ ค่านิยม ระบบความคิด ความเชื่อของสังคมให้เอื้อต่อความเสมอภาคระหว่างเพศ
เสาหลักที่ ๕  การจัดทำเครื่ องมือบริ หารจัดการเพื่อเสริ มพลังสตรี และส่งเสริ มความเสมอภาคระหว่างเพศ
เสารหลักที่ ๖ การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกลไกพัฒนาสตรี ระดับชาติ

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

แผนปฏิบัติการ ระยะยาว ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

แผนปฏิบัติราชการ เรื่ องที่ ๑ การเสริ มสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบริ หารจัดการและพึ่งตนเอง
                                        ได้อย่างยั่งยืน
แผนปฏิบัติราชการ เรื่ องที่ ๒ การส่งเสริ มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง
แผนปฏิบัติราชการ เรื่ องที่ ๓ การสร้างความร่วมมือและส่งเสริ มบทบาทเครื อข่ายการพัฒนาชุมชนทั้งในและ
                                        ต่างประเทศ
แผนปฏิบัติราชการ เรื่ องที่ ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ 
                                        และเชี่ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน

วิ สัยทัศน์ : เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
                                หลักธรรมาภิบาล

วิ สัยทัศน์
เป็นแหล่งทุนที่สำคัญของสตรี ในการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงมหาดไทย

วิ สัยทัศน์ : ประชาชนมีคุณภาพชีวิ ตที่ดี 
ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
บนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

๒๒



แผนปฏิบัติการที่ ๓
การเสริ มสร้างขีดความสามารถ
องค์กรในการบริ หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลักธรรมาภิบาล

เป้าหมาย : กองทุนฯมีความมั่นคง บริ หาร
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์
๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นราชการดิจิทัล

๓. การพัฒนาระบบในการบริ หารจัดการด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้
๔. การยกระดับขวัญกำลังใจของบุคลากร

๒๓

พันธกิจ

จัดสรรเงิ นทุนหมุนเวี ยนให้แก่สตรี และองค์สตรี  เพื่อนำไปใช้ในการสร้างงาน 
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ในชุมชน

จัดสรรเงิ นทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี  องค์กรสตรี  
และเครื อข่ายให้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้นำ
และมีส่วนร่วมในการป้องกัน คุ้มครอง แก้ไข
ปัญหาสตรี  พัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี  และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

บริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ให้มีความมั่นคงตามหลักธรรมาภิบาล

๑

๒

๓

แผนปฏิบัติการที่ ๒
การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  

องค์กรสตรี  และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ต

เป้าหมาย : องค์กรสตรี และเครื อข่ายสตรี มีศักยภาพ
ในการพัฒนาสตรี และ มีส่วนร่วมในการเสริ มสร้าง
ความมั่นคงของชุมชน

กลยุทธ์

๑. การพัฒนาศักยภาพสตรี และองค์กรสตรี

๒. การพัฒนาศักยภาพเครื อข่ายสตรี ทุกระดับ

๓. การส่งเสริ มและพัฒนาคุณภาพชีวิ ต

๔. การวิ เคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม

แผนปฏิบัติการที่ ๑
การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้

แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน

เป้าหมาย : สตรี มีรายได้เลี้ยงดูตนเอง
                   และครอบครัวได้

๑. การพัฒนากลุ่มอาชีพด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้

๒. การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด

กลยุทธ์

๓. การส่งเสริ มช่องทางการตลาด

๔. การสร้างภาคีเครื อข่ายร่วมให้บริ หาร

“เป็นแหล่งทุนที่สำคัญของสตรี
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตและเศรษฐกิจ
ในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน”

เป็นแหล่งทุนที่สำคัญของสตรี
ความหมาย : เป็นแหล่งทุนหมุนเวี ยนดอกเบี้ยต่ำและแหล่งเงิ นทุนเพื่อการส่งเสริ ม

สนับสนุนที่เป็นอันดับ 1 ในใจ (Top of Mind) ของสตรี และเครื อข่ายสตรี

มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
ความหมาย : สตรี และเครื อข่ายสตรี  สามารถพึ่งพาตนเองได้ ต่อยอดความสำเร็ จ

ด้วยตนเองได้ โดยไม่ต้องกลับมากู้ซ้ำ ช่วยเหลือสตรี ในชุมชน/หรื อในกลุ่ม 
ให้เติบโตไปด้วยกันได้ บนพื้นฐานการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้

กองทุนฯ มีความมั่นคง มีอัตราหนี้เสียต่ำ มีการสร้างนวัตกรรม
ในการทำงานและการให้บริ การ พร้อมพัฒนาองค์ความรู้ ใหม่

เพื่อพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ

พัฒนาคุณภาพชีวิ ตและเศรษฐกิจในชุมชน
ความหมาย : ทำให้สตรี มีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชีวิ ตที่ดี เป็นผู้นำ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน



กรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน

“เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๑. การเสริ มสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ให้สามารถบริ หารจัดการและพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

๒. การส่งเสริ มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง
๓. การสร้างความร่วมมือและส่งเสริ มบทบาทเครื อข่าย

การพัฒนาชุมชนทั้งในและต่างประเทศ

๔. การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยมีสมรรถนะสูง และ
มีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชี่ยวชาญ

ในงานพัฒนาชุมชน

หน่วยงานหลัก : สสช.
หน่วยงานสนับสนุน : สพช.  สทอ.
                             สล. สตร. กผ. 

หน่วยงานหลัก : ศสท.
หน่วยงานสนับสนุน : สสช.  สพช.

หน่วยงานหลัก : สภว.
หน่วยงานสนับสนุน : สสช.  สพช.

หน่วยงานหลัก : สพช.
หน่วยงานสนับสนุน : สสช. สกส.    
                             สตร. สกส.

หน่วยงานหลัก : กผ.
หน่วยงานสนับสนุน :  สภว. สพช.

หน่วยงานหลัก : สพช.
หน่วยงานสนับสนุน : กจ. สสช. สล.
                             กผ. กน. คจ.

หน่วยงานหลัก : ศสท.
หน่วยงานสนับสนุน : สพช. กจ. สตร. สกส.
สล. กน. กพร. คจ.

๑. เสริ มสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีความสามารถใน
การบริ หารจัดการและพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

วิสั
ยทั

ศน์


๑. จำนวนครัวเรื อนและชุมชนมีข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อวางแผน
    การพัฒนาและการบริ หารจัดการชุมชน
๒. จำนวนผู้นำชุมชนที่สามารถบริ หารจัดการชุมชนและขับเคลื่อนงาน
    พัฒนาชุมชนย่างเป็นรูปธรรม
๓.  ร้ อยละของตำบลที่มีการบูรณาการแผนพัฒนาตำบล สามารถนำไป
     ใช้ประโยชน์ในการบริ หารจัดการชุมชน
๔.  ร้ อยละของหมู่บ้านที่ได้รั บการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
     เศรษฐกิจพอเพียงมีความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น

บริ หารจัดการข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยี องค์ความรู้  นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชน

      แห่งอนาคตที่เข้มแข็ง

ยกระดับขีดความสามารถของ
ประชาชนให้เป็นพลังขับเคลื่อน

      เครื อข่ายการพัฒนาชุมชนที่มี
      สมรรถนะสูง รองรับการเปลี่ยนแปลง

จัดการเครื อข่ายการพัฒนาชุมชนให้มี
พลังที่เข้มแข็งและยั่งยืนในทุกมิติ

เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนของไทยกับ
การพัฒนาชุมชนของต่างประเทศ
ภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ

เสริ มสร้างอุดมการณ์การพัฒนา
ชุมชน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

      มีความทันสมัย เป็นมืออาชีพ
พัฒนาระบบการบริ หารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
สูงและระบบการพัฒนาบุคลากร

      ให้มีคุณภาพ

ยกระดับสู่องค์กรธรรมาภิบาล องค์กร
ทันสมัย และองค์กรแห่งความสุข
ยกระดับภาพลักษณ์องค์กรให้เป็น

      ที่รั บรู้ และยอมรับ เกิดความเชื่อมั่น
      จากชุมชนและสังคมทั้งในระดับ
      ประเทศและนานาชาติ

๑. อัตราการเจริ ญเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าสินค้า
    OTOP
๒. ร้ อยละของครัวเรื อนยากจนที่มีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ. คงเหลือ
๓. ร้ อยละของครัวเรื อนเป้าหมายที่ได้รั บการแก้ไขปัญหาหนี้สิน

๑. ร้ อยละของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ได้รั บการพัฒนา มีสมรรถนะสูง และ
    สามารถขับเคลื่อนเครื อข่ายการพัฒนาชุมชนให้เกิดความสำเร็ จ
๒. ระดับความสำเร็ จในการส่งเสริ มภาคีเครื อข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชน
๓. ระดับความร่วมมือในการเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนของไทยกับการพัฒนา
    ชุมชนของต่างประเทศ

๑. ร้ อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนดำเนินกิจกรรม
    สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตามที่
    กรมการพัฒนาชุมชนกำหนด
๒. ระดับความสำเร็ จในการพัฒนากรมการพัฒนาชุมชนสู่องค์กรทันสมัย
๓. จำนวนนวัตกรรมในงานพัฒนาชุมชน
๔. ระดับความสำเร็ จในการเสริ มสร้างภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชน

๒. ส่งเสริ มและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
เพื่อเสริ มสร้างความมั่นคงในชีวิ ตแก่ประชาชนและชุมชน

๓. สร้างความร่วมมือและส่งเสริ มบทบาทเครื อข่ายการพัฒนาชุมชน
เพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน ให้ได้รั บการยอมรับ

ทั้งในและต่างประเทศ

๔. พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และ
มีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ และเชี่ยวชาญ

ในงานพัฒนาชุมชน

๓. เครื อข่ายการพัฒนาชุมชนสามารถขับเคลื่อนชุมชนสู่ความเข้มแข็ง และ
เกิดความเชื่อมโยงความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ

๔. กรมการพัฒนาชุมชน เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล สมรรถนะสูง 
ทันสมัย บุคลากรมีอุดมการณ์และมีความเชี่ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน

๒. เศรษฐกิจฐานรากมีความมั่นคง คนในชุมชน
มีงาน มีอาชีพ มีรายได้ และมีคุณภาพชีวิ ตที่ดี

๑. ชุมชนมีศักยภาพในการบริ หารจัดการ
และพัฒนาตนเองสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

๔.๒ ยกระดับองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แก้ไขปัญหาความ
ยากจน ลดความ
เหลื่อมล้ำด้วยระบบ
ปฏิบัติการเชิงรุก

      ที่เข้าถึงประชาชน 
      รายครัวเรื อน

หน่วยงานหลัก : สทอ.
หน่วยงานสนับสนุน :
สสช. สภว.

หน่วยงานหลัก :
สสช.
หน่วยงานสนับสนุน
:สทอ. สภว. ศสท.
สกส.
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๑.๑ เสริ มสร้างชุมชนเข้มแข็ง
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

๑.๒ ยกระดับขีดความสามารถ
ชุมชน มุ่งสู่อนาคตด้วย

องค์ความรู้ และนวัตกรรม

๒.๑ สร้างความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานราก

ด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG

๒.๒ ส่งเสริ ม
การบริ หารจัดการ

ทุนชุมชนหนุนเสริ ม
เศรษฐกิจชุมชน

พึ่งตนเอง

 ๒.๓ แก้ไขปัญหา  
       ความยากจน   

     ลดความเหลื่อมล้ำ  
    ด้วยปฏิบัติการเชิงรุก

แบบมุ่งเป้า

๓.๑ สร้างเครื อข่ายการพัฒนาชุมชน
ด้วยประชาชนที่มีสมรรถนะสูง

๓.๒ ส่งเสริ มความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาชุมชนภายใต้กรอบ

ความร่วมมือระหว่างประเทศ

๔.๑ พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง

อย่างมืออาชีพ

พัฒนาการบริ หารจัดการชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง สามารถรับมือกับภัย

ส่งเสริ มการสร้างชุมชนต้นแบบ
เพื่อการเรี ยนรู้ การพึ่งตนเองด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อม

สร้างและพัฒนากลไกขับเคลื่อน
สัมมาชีพชุมชนหนุนเสริ มเศรษฐกิจ
ฐานราก
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง
และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยกลไกประชารัฐและการรวมกลุ่ม

      ผู้ประกอบการในชุมชน
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน
และส่งเสริ มช่องทางการตลาด
ยกระดับชุมชนท่องเที่ยว OTOP 

      นวัตวิ ถี เพื่อเศรษฐกิจชุมชน
      อย่างครบวงจร

ปรับระบบบริ หาร
จัดการทุนชุมชนให้มี

      ธรรมาภิบาลเพื่อการ
      สร้างโอกาสทาง   
      เศรษฐกิจของชุมชน
      ให้พึ่งตนเอง



กรอบแผนปฏิบัติการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  กรมการพัฒนาชุมชน
วิ สัยทัศน์

เป้าหมายหลัก

พั
นธ

กิจ

๑. จัดสรรเงิ นทุนหมุนเวี ยนให้แก่สตรี และองค์สตรี
เพื่อนำไปใช้ในการสร้างงาน สร้างอาชีพ 

สร้างรายได้ในชุมชน

๒. จัดสรรเงิ นทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี  องค์กรสตรี  และเครื อข่าย
ให้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการป้องกัน คุ้มครอง

แก้ไขปัญหาสตรี  พัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี  และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

๓. บริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ให้มีความมั่นคงตามหลักธรรมาภิบาล

ปร
ะเ

ด็น
กา

รพั
ฒ

นา

๑. การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี
ให้เกิดความยั่งยืน

๒. การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิ ตของสตรี

๓. การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หาร
กองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐  และหลักธรรมาภิบาล

เป้
าห

มา
ย

สตรี มีรายได้เลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้ องค์กรสตรี และเครื อข่ายสตรี มีศักยภาพในการพัฒนาสตรี และ
มีส่วนร่วมในการเสริ มสร้างความมั่นคงของชุมชน

กองทุนฯมีความมั่นคง บริ หารด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

กล
ยุท

ธ์ การพัฒนากลุ่ม
อาชีพด้วย

นวัตกรรมและ
องค์ความรู้

๑.๑ ๑.๒
การพัฒนา
กลยุทธ์ทาง
การตลาด

การส่งเสริ ม
ช่องทางการตลาด

๑.๓
การสร้างภาคี

เครื อข่าย
ร่วมให้บริ การ

๑.๔
การพัฒนาศักยภาพ
สตรี และองค์กรสตรี

๒.๑
การพัฒนาศักยภาพ

เครื อข่ายสตรี
ทุกระดับ

๒.๒
การส่งเสริ มและ

พัฒนาคุณภาพชีวิ ต

๒.๓
การวิ เคราะห์

ผลกระทบเชิงสังคม

๒.๔
การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๑
การปรับเปลี่ยน
องค์กรสู่การเป็น
ราชการดิจิทัล

๓.๒
การพัฒนาระบบ

ในการบริ หารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและ

องค์ความรู้

๓.๓ ๓.๔
การยกระดับ

ขวัญกำลังใจของ
บุคลากร

ตัว
ชี้วั

ดเ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร์



๑. จำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อนุมัติได้รั บการส่งเสริ มอาชีพ
๒. โครงการที่ได้รั บการสนับสนุนเงิ นทุนหมุนเวี ยนมีรายได้เพิ่มขึ้น
๓. จำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรี ได้รั บการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

๑. จำนวนสตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน
๒. กลุ่ม องค์กร และเครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการบริ หาร
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
๓. องค์กรสตรี จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาตามความต้องการของสตรี หรื อการพัฒนา
    คุณภาพชีวิ ต

การบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่กระทรวง
การคลังกำหนด

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา

๑. จัดทำการประเมิน
Competency Gap

๑. บำรุงรั กษาระบบ ๑. พัฒนาระบบการ
ตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน การ
บริ หารงานบุคคล และ
การบริ หารความเสี่ยง
๒. ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริ หาร
จัดการแบบองค์รวม
ตามแนวทาง PMQA
๔.๐ 
๓. พัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน
ด้วยนวัตกรรม
(Innovation
Sandbox)
๔. ออกแบบผลิตภัณฑ์
และบริ การที่เหมาะสม
กับสมาชิกแต่ละกลุ่ม
การบริ หารจัดการหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

๑. เชิดชูเกียรติคน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี
๒. วิ เคราะห์ปัจจัย
ความสุขและปัจจัย
ความผูกพันของ
บุคลากร
๓. เสริ มสร้างความ
สุข
ในองค์กร
๔. เสริ มสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กร

๑. สนับสนุนเงิ น
ทุนหมุนเวี ยนเพื่อ
การประกอบอาชีพ

๑. จัดทำฐานข้อมูล

๒. ส่งเสริ มองค์ความรู้

๑. ส่งเสริ มการตลาด
ออนไลน์/ออฟไลน์

๓. จัดมหกรรมผลิตภัณฑ์

๑. สร้างภาคีเครื อข่าย
ในการให้บริ การ

๒. พัฒนาการบริ การ
ร่วมกับภาคีเครื อข่าย

(อาชีพ/ตลาด)

๒. ส่งเสริ มการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนพัฒนา

๑. สนับสนุนเงิ นอุดหนุน
เพื่อพัฒนาศักยภาพสตรี
และองค์กรสตรี

๑. ส่งเสริ มองค์ความรู้ ในการ
บริ หารงานเครื อข่ายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

๑. ส่งเสริ มสตรี ในการนำหลัก จัดทำงานวิ จัย ศึกษา

๒. สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพสตรี  ผู้นำสตรี
และองค์กรสตรี

๕. ส่งเสริ มความเข้มแข็ง
ในการบริ หารจัดการ
องค์กรสตรี

๓. สร้างผู้นำสตรี รุ่ นใหม่

๔. ส่งเสริ มการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
การเมืองการปกครอง
ในชุมชน

๔. ส่งเสริ มความเข้มแข็งในการ
บริ หารจัดการองค์กรสตรี

๕. ส่งเสริ มเครื อข่ายสตรี ในการ ๕. การพัฒนากลุ่ม
อาชีพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน
(OTOP)

“เป็นแหล่งทุนที่สำคัญของสตรี ในการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน”

สตรี มีความมั่นคงด้านรายได้มีคุณภาพชีวิ ตที่ดี เป็นผู้นำในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

๒. ส่งเสริ มการรวม
กลุ่มอาชีพ

๓. ส่งเสริ มและพัฒนา

พัฒนาบทบาทสตรี
กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน

๔. การเพิ่มประสิทธิภาพ
กลุ่มอาชีพสมาชิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  

ด้านการตลาดให้แก่
กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

บทบาทสตรี

ของกลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

๒. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้

บทบาทสตรี เพื่อเชื่อมประสาน
ระหว่างเครื อข่ายกองทุนพัฒนา

การทำงานร่วมกัน

๓. ส่งเสริ มการบริ หารงานเครื อข่าย 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๖. เพิ่มประสิทธิภาพของ อกส.จ.
และอกส.อ.

สตรี และเครื อข่ายอื่น ๆ
ประสานการทำงานร่วมกับองค์กร

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี

๒. ส่งเสริ มการวิ จัยกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี กับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี

๓. พัฒนาศักยภาพสตรี และ

๔. ส่งเสริ มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิ ต

พัฒนาบทบาทสตรี ที่มีรายได้ต่ำ
ขจัดความยากจนสมาชิกกองทุน

ตามข้อมูล จปฐ./TPMAP

๕. ส่งเสริ มองค์กรสตรี ในการ
จัดสวัสดิการ กองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี

และกำหนดแผนพัฒนา
รายบุคคล

๒. พัฒนาบุคลากรให้
เป็น Business
Partner

ผลการสนับสนุนเงิ น
ทุนหมุนเวี ยนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

๓. ส่งเสริ มกระบวนการ
จัดการความรู้ การทำงาน
ในด้านต่าง ๆ ที่สำคัญ
เช่น ด้านการเงิ น ด้าน
กฎหมาย และด้านอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องหรื อเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
งานแก่บุคลากรของ

๔. จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ดิจิทัล
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี เพื่อการ
ขับเคลื่อนสู่การเป็น
ราบการดิจิทัล
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)

สารสนเทศเพื่อใช้ใน
การสนับสนุนงานด้าน
การบริ หารจัดการ

๒. สร้างและพัฒนา

จากเทคโนโลยีสารสนเทศ
เครื อข่ายการใช้ประโยชน์

๓. พัฒนาระบบบัญชี
การเงิ นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี้

๔. จัดทำแผนยุทธศาสตร์
ดิจิทัลกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี เพื่อการ
ขับเคลื่อนสู่การเป็น
ราบการดิจิทัล
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)



เป้าหมาย/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย : ปีงบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. จำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อนุมัติในการส่งเสริ มอาชีพ โครงการ ๕,๕๐๐ ๕,๖๐๐ ๕,๗๐๐ ๕,๘๐๐ ๕,๙๐๐

๒. ร้ อยละของโครงการที่ได้รั บการอนุมัติเงิ นกู้จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีรายได้เพิ่มขึ้น ร้ อยละ ๖๐ ๖๒ ๖๔ ๖๖ ๖๘

๓. จำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรี ได้รั บการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ผลิตภัณฑ์ ๓๕๐ ๔๐๐ ๔๕๐ ๕๐๐ ๕๕๐

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน

เป้าหมาย : สตรี มีรายได้เลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้
กลยุทธ์ : ๑. การพัฒนากลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้

๒. การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด
๓. การส่งเสริ มช่องทางการตลาด
๔. การสร้างภาคีเครื อข่ายร่วมให้บริ หาร

๒๖

๑. การจัดทำฐานข้อมูล(อาชีพ/ตลาด)

๒. การส่งเสริ มองค์ความรู้ ด้านการตลาดให้แก่
    กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๑. ส่งเสริ มตลาดออนไลน์/ออฟไลน์

๒. ส่งเสริ มการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพสมาชิก
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๓. จัดมหกรรมผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน
    พัฒนาบทบาทสตรี

๑. การสร้างภาคีเครื อข่ายในการให้บริ การ

๒. การพัฒนาการบริ การร่วมกับภาคีเครื อข่าย

แนวทางการพัฒนาที่ ๑ แนวทางการพัฒนาที่ ๒ แนวทางการพัฒนาที่ ๓ แนวทางการพัฒนาที่ ๔
๑. การสนับสนุนเงิ นทุนหมุนเวี ยนเพื่อประกอบอาชีพ
๒. การส่งเสริ มการรวมกลุ่มอาชีพ
๓. การส่งเสริ มและพัฒนากลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน
    พัฒนาบทบาทสตรี
๔. การเพิ่มประสิทธิภาพกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน
    พัฒนาบทบาทสตรี  
๕. การพัฒนากลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
    สตรี เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)



เป้าหมาย/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย : ปีงบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. สตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน คน ๕๕,๐๐๐ ๕๖,๐๐๐ ๕๗,๐๐๐ ๕๘,๐๐๐ ๕๙,๐๐๐

๒. จำนวนองค์กรสตรี ที่มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิ ตที่ได้รั บการอนุมัติ
เงิ นอุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

กลุ่ม/องค์กร ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

๓. จำนวนโครงการที่องค์กรสตรี ได้รั บการสนับสนุนเงิ นอุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี เพื่อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิ ตสตรี  โครงการ ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี

เป้าหมาย : องค์กรสตรี และเครื อข่ายสตรี มีศักยภาพในการพัฒนาสตรี และมีส่วนร่วมในการเสริ มสร้างความมั่นคงของชุมชน
กลยุทธ์ : ๑. การพัฒนาศักยภาพสตรี และองค์กรสตรี

๒. การพัฒนาศักยภาพเครื อข่ายสตรี ทุกระดับ
๓. การส่งเสริ มและพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
๔. การวิ เคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม

แนวทางการพัฒนาที่ ๑
๑. การสนับสนุนเงิ นอุดหนุนเพื่อพัฒนาศักยภาพสตรี และ
    องค์กรสตรี
๒. การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพสตรี  ผู้นำสตรี และ
    องค์กรสตรี
๓. การสร้างผู้นำสตรี รุ่ นใหม่
๔. การส่งเสริ มการมีส่วนร่วมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
    สิ่งแวดล้อม การปกครองและการเมืองในชุมชน
๕. การส่งเสริ มความเข้มแข็งในการบริ หารจัดการองค์กรสตรี

แนวทางการพัฒนาที่ ๒
๑. การส่งเสริ มองค์ความรู้ ในการบริ หารงานเครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
๒. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ ระหว่างเครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
    เพื่อเชื่อมประสานการทำงานร่วมกัน
๓. การส่งเสริ มการบริ หารงานเครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
๔. การส่งเสริ มความเข้มแข็งในการบริ หารจัดการองค์กรสตรี
๕. การส่งเสริ มเครื อข่ายสตรี ในการประสานการทำงานร่วมกับองค์กรสตรี
    และเครื อข่ายอื่น ๆ
๖. การเพิ่มประสิทธิภาพ อกส.จ. และอกส.อ.

แนวทางการพัฒนาที่ ๓
๑. การส่งเสริ มสตรี ในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา
    คุณภาพชีวิ ตสตรี
๒. ส่งเสริ มการวิ จัยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กับการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี
๓. การพัฒนาศักยภาพสตรี และขจัดความยากจนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
    ที่มีรายได้ต่ำตามข้อมูล จปฐ./TPMAP
๔. ส่งเสริ มกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
๕. ส่งเสริ มองค์กรสตรี ในการจัดสวัสดิการ

แนวทางการพัฒนาที่ ๔

การจัดทำงานวิ จัย ศึกษาผลการสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๒๘



เป้าหมาย/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย : ปีงบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

การบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด

คะแนน ๓.๘๐๐๐ ๓.๙๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล

เป้าหมาย : กองทุนมีความมั่นคงบริ หารด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ : ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

๒. การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นราชการดิจิทัล
๓. การพัฒนาระบบในการบริ หารจัดการด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้
๔. การยกระดับขวัญกำลังใจของบุคลากร

๑. การบำรุงรั กษาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการสนับสนุนงาน
    ด้านการบริ หารจัดการ
๒. การสร้างและพัฒนาเครื อข่ายการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
    สารสนเทศ 
๓. การพัฒนาระบบ บัญชี  การเงิ นและโปรแกรมทะเบียน ลูกหนี้
๔. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลกองทุนพัฒนาบทบาท
    สตรี เพื่อการขับเคลื่อนสู่การเป็นราบการดิจิทัล (Thai
    Women Empowerment Funds Digital)

๑. การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริ หาร 
    งานบุคคลและการบริ หารความเสี่ยง 
๒. การปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริ หารจัดการแบบองค์รวมตามแนวทาง 
    PMQA ๔.๐
๓. การพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการทำงานด้วยนวัตกรรม (Innovation 
    Sandbox)
๔. การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริ การที่เหมาะสมกับสมาชิกแต่ละกลุ่ม
    การบริ หารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๑. การเชิดชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
๒. การวิ เคราะห์ปัจจัยความสุขและปัจจัย
    ความผูกพันของบุคลากร 
๓. การเสริ มสร้างความสุขในองค์กร การเสริ มสร้าง
    ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

แนวทางการพัฒนาที่ ๑ แนวทางการพัฒนาที่ ๒ แนวทางการพัฒนาที่ ๓ แนวทางการพัฒนาที่ ๔

๑. การประเมิน Competency Gap และกำหนดแผนพัฒนา
    รายบุคคล
๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป็น Business Partner
๓. การส่งเสริ มกระบวนการจัดการความรู้ การทำงาน
    ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิ น ด้านกฎหมายแก่บุคลากร
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

๒๙



เป้าหมายกลยุทธ์

 สตรี มีรายได้เลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้การเสริ มสร้างอาชีพและ
รายได้แก่สตรี ให้เกิด

ความยั่งยืน

๑. การพัฒนากลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู้
๒. การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด
๓. การส่งเสริ มช่องทางการตลาด
๔. การสร้างภาคีเครื อข่ายร่วมให้บริ การ

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชิกกองทุนฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทำงานขับเคลื่อนฯ 

      ทุกระดับ

ภาคีเครื อข่าย
      การพัฒนา

การเสริ มสร้าง
ความเข้มแข็งสตรี  
องค์กรสตรี  และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิ ต

  ๑. การพัฒนาศักยภาพสตรี และองค์กรสตรี
  ๒. การพัฒนาศักยภาพเครื อข่ายสตรี ทุกระดับ
  ๓. การส่งเสริ มและพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
  ๔. การวิ เคราะห์ผลกระทบเชิงสังคม

องค์กรสตรี และเครื อข่ายสตรี
มีศักยภาพในการพัฒนาสตรี และมีส่วนร่วม
ในการเสริ มสร้างความมั่นคงของชุมชน

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชิกกองทุนฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทำงานขับเคลื่อนฯ 

      ทุกระดับ

ภาคีเครื อข่าย
      การพัฒนา

แผนปฏิบัติการ

การเสริ มสร้าง
ขีดความสามารถองค์กร
ในการบริ หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลักธรรมาภิบาล

  ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
  ๒. การปรับเปลี่ยนองค์การสู่การเป็นราชการดิจิทัล
  ๓. การพัฒนาระบบในการบริ หารจัดการด้วยนวัตกรรมและ
      องค์ความรู้
  ๔. การยกระดับขวัญกำลังใจของบุคลากร

กองทุนมีความมั่นคง บริ หารด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

หลัก ผู้ปฏิบัติ ผู้มีส่วนร่วม

กลยุทธ์ที่ ๑
คกส./สกส./สพจ./สพอ.

สมาชิกกองทุนฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทำงานขับเคลื่อนฯ 

      ทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ ๒ คกส./
สกส.

กลยุทธ์ที่ ๓ คกส./สกส./
สพจ./สพอ.

กลยุทธ์ที่ ๔ คกส./สกส.

แผนปฏิบัติการ/กลยุทธ์/เป้าหมาย

หน่วยงานรับผิดชอบ

ภาคีเครื อข่าย
      การพัฒนา

หมายเหตุ : คกส. (คณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี )      สกส. (สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี )     สพจ. (สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด)     สพอ. (สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ)  
                อกส.จ. (คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระดับจังหวัด)    อกส.กทม. (คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรุงเทพมหานคร)    
                อกส.อ. (คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ) ๓๐



คำอธิบายตัวชี้วัดตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี้วัด คำอธิบาย

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
จำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
อนุมัติในการส่งเสริ มอาชีพ

โครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อนุมัติ หมายถึง โครงการที่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ทั้งประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตรี  
ได้รั บการอนุมัติโครงการเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ ในแต่ละปีงบประมาณ

ตัวชี้วัดที่ ๒
ร้อยละของโครงการที่ได้รั บการอนุมัติเงิ นกู้จาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีรายได้เพิ่มขึ้น

โครงการ หมายถึง จำนวนโครงการที่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ขอรับเงิ นสนับสนุนและได้รั บการพิจารณาโครงการให้นำเงิ นไปประกอบอาชีพ
การประกอบอาชีพที่มีรายได้เพิ่มขึ้น หมายถึง สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้นำเงิ นทุนไปประกอบอาชีพทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดที่ ๓
จำนวนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ได้รั บการพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)
หมายเหตุ : ปรับจำนวนตามการจัดสรรในแต่ละ
ปีงบประมาณ

ผลิตภัณฑ์ของสตรี  หมายถึง ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่ได้รั บเงิ นกู้ยืมจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไปประกอบอาชีพ
การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) หมายถึง ผลิตภัณฑ์สตรี ที่ได้รั บการพัฒนาและสามารถนำไปจดทะเบียนเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) กับ
                                                                    สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อำเภอ

๓๑



คำอธิบายตัวชี้วัดตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี้วัด คำอธิบาย

ตัวชี้วัดที่ ๔
จำนวนสตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
ในชุมชน

สตรี  หมายถึง สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่บ้าน/ชุมชน 
คณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒพัฒนาบทบาทสตรี ทุกระดับ คณะกรรมการ กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ที่ได้รั บการพัฒนาศักยภาพ

ตัวชี้วัดที่ ๕
จำนวนองค์กรที่มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิ ตที่ได้รั บ
การอนุมัติเงิ นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

กลุ่มองค์กร หมายถึง องค์กรสตรี ที่เป็นสมาชิกกองทุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
การพัฒนาศักยภาพและทักษะ หมายถึง การเสริ มสร้างความสามารถที่มีอยู่ในตัวเองให้มีมากขึ้นหรื อการพัฒนาความสามารถ
ที่มีอยู่ให้มีมากขึ้น

ตัวชี้วัดที่ ๖ 
จำนวนโครงการที่องค์กรสตรี ได้รั บการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี เพื่อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิ ตสตรี

องค์กรสตรี  หมายถึง องค์กรสตรี ที่เป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ความต้องการของสตรี  หมายถึง ความต้องการของสตรี หรื อการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตที่กำหนดไว้ในแผนการพัฒนาระดับ
หมู่บ้าน อำเภอ จังหวัด หรื อที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กำหนด โดยเป็นกิจกรรมที่จัดโดยองค์กรสตรี หรื อองค์กรสตรี  
มีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิ ต หมายถึง มีความสุข ความพอใจใน สุขภาพอนามัย โภชนาการ การศึกษา รายได้ ที่อยู่อาศัย รายได้
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การอยู่ร่ วมกันในสังคม/ชุมชน  อย่างน้อย ๒ ใน ๔ ข้อ ดังนี้
      ๑. ครัวเรื อนของสมาชิกผ่านเกณฑ์ ข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.)
      ๒. สตรี ได้รั บการเข้าถึงสวัสดิการของชุมชนหรื อรัฐ
      ๓. มีการทำกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวและชุมชน
      ๔. ครัวเรื อนของสมาชิกมีการออม

๓๒



คำอธิบายตัวชี้วัดตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี้วัด คำอธิบาย

ตัวชี้วัดที่ ๗
การบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด

เกณฑ์มาตรฐานกระทรวงการคลัง หมายถึง เกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวี ยนที่กระทรวงการคลังกำหนดในแต่ละปี
บัญชีซึ่งจะประกอบด้วย เกณฑ์การประเมินผล ๖ ด้าน ได้แก่
     ๑. ด้านการเงิ น
     ๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     ๓. ด้านการปฏิบัติการ
     ๔. ด้านการบริ หารจัดการทุนหมุนเวี ยน
     ๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริ หารผู้บริ หารทุนหมุนเวี ยน พนักงาน และลูกจ้าง
     ๖. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลังโดยผลการประเมินในภาพรวมทั้ง ๖ ด้าน ไม่ต่ำกว่ำ
         เกณฑ์มาตรฐานที่ระดับ ๓.๐๐๐๐ คะแนน

๓๓



๓๔

๔ส่วนที่

แผนงาน/โครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑
การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒
การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓
การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล



การเสริ มสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี ให้เกิดความยั่งยืน๑

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๑ การพัฒนา
กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ด้วย
นวัตกรรมและ
องค์ความรู้

(๑) สนับสนุนเงิ น
ทุนหมุนเวี ยน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้
เข้าถึงแหล่งเงิ นทุนดอกเบี้ยต่ำและใช้
เงิ นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการร้อยละ ๘๐

๕,๒๐๐.๐๐๐๐ ๖๐๐.๐๐๐๐ ๑,๐๐๐.๐๐๐๐ ๑,๑๐๐.๐๐๐๐ ๑,๒๐๐.๐๐๐๐ ๑,๓๐๐.๐๐๐๐จังหวัด/กทม.

(๒) พัฒนากลุ่ม
อาชีพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี สู่
การเป็นผู้ประกอบ
การ OTOP

ร้อยละของกลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่ได้รั บ
เงิ นทุนหมุนเวี ยนและได้รั บผล
กระทบทางเศรษฐกิจได้รั บ
การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP

กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี
ที่ยังไม่ได้

ขึ้นทะเบียน
เป็นผลิตภัณฑ์

OTOP

๕๗.๐๐๐๐
๗๖ แห่ง

๒,๒๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๓๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๕๐ ผลิตภัณฑ์

(๓) พัฒนาทักษะ
อาชีพแก่สมาชิก
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

ร้ อยละกลุ่มสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่ขอรับการสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยนได้รั บกาสนับสนุน
พัฒนาทักษะอาชีพ

จังหวัด/กทม. ๑๙.๒๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๔) เสริ มสร้างวิ นัย
การเงิ นแก่กลุ่ม
อาชีพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

ร้ อยละกลุ่มสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่ขอรับการสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยนได้รั บการส่งเสริ ม
ความรู้ ด้านการเงิ นและบัญชี
ครัวเรื อน

จังหวัด/กทม. ๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓๕



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๒ การพัฒนา
กลยุทธ์ทางการ
ตลาด

(๑) พัฒนาทักษะ
อาชีพสมาชิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
ที่ได้รั บผลกระทบ
จากเศรษฐกิจ
และโรคอุบัติใหม่

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ที่ได้รั บผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ได้รั บการพัฒนาทักษะและมีรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๔๐ ในปี ๒๕๗๐

สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาท
สตรี ที่ได้รั บเงิ น
ทุนหมุนเวี ยนเพื่อ
นำไปพัฒนา
ฟื้ นฟูกลุ่มอาชีพ

๗๖.๐๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

(๒) ส่งเสริ มความรู้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ 
การบริ หารจัดการ
ด้านการตลาดสู่
ผลิตภัณฑ์ OTOP

ร้อยละกลุ่มสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่ขอรับการสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยนได้รั บกาสนับสนุน
ความรู้ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จังหวัด/กทม. ๓๘.๕๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑.๓ การส่งเสริ ม
ช่องทางการ
ตลาด

(๑) ส่งเสริ มช่อง
ทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
อาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

กลุ่มสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ที่ได้รั บผลกระทบทางเศรษฐกิจ
มีช่องทางการตลาดสำหรับจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดละ 
๑ ครั้ง/ปี

กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี
ที่มีข้อมูลจาก

TPMAP จำนวน
๗๖ จังหวัด ๆ ละ ๒
ครั้ง/ปี โดยจัดใน
ไตรมาสที่ ๑ - ๔

๕๓.๒๐๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

(๒) ส่งเสริ มการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชีพกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

ส่งเสริ มการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้แก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ในระดับจังหวัด เพื่อให้มี
ช่องทางการตลาดสำหรับจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดละ 
๒ ครั้ง/ปี

จังหวัด/กทม. ๗๗.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓๖



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๓ การส่งเสริ ม
ช่องทางการ
ตลาด

(๓) เชื่อมโยงการ
สร้างภาคีเครื อข่าย
ความร่วมมือด้าน
การตลาดกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

สร้างเครื อข่ายการตลาดให้แก่
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ในระดับภาคเพื่อให้มีช่องทาง
การตลาดสำหรับจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนภาคละ ๑ ครั้ง/ปี

ภาค ๔๐.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๑.๔ การสร้าง
ภาคีเครื อข่าย
ร่วมให้บริ การ

(๑) โครงการสร้าง
ภาคีเครื อข่าย
ความร่วมมือใน
การให้บริ การ

จำนวนองค์กรภาคีเครื อข่าย
ที่ร่ วมพัฒนาบริ การแก่สมาชิก
ไม่น้อยกว่า ๕ องค์กร

จังหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมาณ

- ๒ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร

(๒) โครงการ
พัฒนาการบริ การ
ร่วมกับภาคี
เครื อข่าย

จำนวนองค์กรภาคีเครื อข่าย
ที่ร่ วมพัฒนาบริ การแก่สมาชิก
ไม่น้อยกว่า ๕ องค์กร

จังหวัด/กทม. ๕๐.๐๐๐๐ - ๒๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓๗



การเสริ มสร้างความเข้มแข็งสตรี  องค์กรสตรี  และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ตสตรี ๒

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๑ การพัฒนา
ศักยภาพสตรี และ
องค์กรสตรี

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเครื อข่าย
ทุกระดับ

(๑) สนับสนุนเงิ น
อุดหนุนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

พัฒนาศักยภาพสตรี และ
แก้จนแบบพุ่งเป้าและทำตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
ร้อยละ ๘๐

จังหวัด/กทม. ๓๗๐.๐๐๐๐
๖,๗๐๐

โครงการ

๙๐.๐๐๐๐
๑,๙๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

(๑) เสริ มสร้าง
ศักยภาพกลไกขับ
เคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

เครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพ
ขับเคลื่อนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

๒๙๕.๗๒๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐

๓๘

(๑.๑) คณะทำงาน
ขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี
ตำบล/เทศบาล

คณะทำงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ได้พัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื่อนงาน
กองทุนฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

คณะทำงาน
ขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

ตำบล/เทศบาล

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๔๗.๑๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

(๑.๒) คณะ
อนุกรรมการกลั่น
กรองและติดตาม
การดำเนินงาน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี อำเภอ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและ
ติดตามการดำเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี อำเภอได้
พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื่อนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองและ

ติดตามการดำเนิน
งานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี อำเภอ

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๘๗.๘๐๐๐
๘๗๘ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเครื อข่าย
ทุกระดับ

(๑.๓) คณะ
อนุกรรมการบริ หาร
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี เขต

คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี เขตได้พัฒนา
ศักยภาพและสามารถขับเคลื่อน
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บริ หารกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี เขต

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๕.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๓๙

(๑.๔) คณะ
อนุกรรมการบริ หาร
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ระดับ
จังหวัด/กทม.

คณะอนุกรรมการบริ หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ระดับจังหวัด
ได้พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื่อนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บริ หารกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี ระดับ
จังหวัด/กทม.

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕๕.๘๐๐๐
๗๗ แห่ง

(๒) เสริ มสร้าง
ศักยภาพ
เครื อข่ายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

เครื อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ได้รั บการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื่อนงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๘๐

๑๑๒.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

จังหวัด/กทม.

(๒.๑) คณะทำงาน
เครื อข่ายขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ระดับ
ภาค

คณะทำงานเครื อข่ายขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระดับ
ภาคได้รั บการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื่อนงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๐

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

ภูมิภาค ๑๐.๐๐๐๐
๔ แห่ง

(๒.๒) คณะทำงาน
เครื อข่ายขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ระดับ
ประเทศ

คณะทำงานเครื อข่ายขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ระดับประเทศได้รั บการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถขับเคลื่อน
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๘๐ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๖๐.๐๐๐๐
๑ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๓ การส่งเสริ ม
และพัฒนา
คุณภาพชีวิ ต

(๑) พลังสตรี ยุคใหม่
ร่ วมใจขจัดความ
ยากจนแบบพุ่งเป้า

กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่มีรายได้น้อย กลุ่ม
เปราะบาง ได้รั บการพัฒนา
คุณภาพชีวิ ตที่ดีขึ้น ร้ อยละ ๔๐
ในปี ๒๕๗๐

สมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่มีรายได้
ต่ำตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP จำนวน
๗๖ จังหวัด

๒๑๙.๕๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จังหวัด/
๘๗๘ อำเภอ

(๓) พัฒนา
ศักยภาพเครื อข่าย
ด้านสวัสดิการและ
คุณภาพชีวิ ตสตรี

พัฒนาศักยภาพเครื อข่าย
คณะทำงานเครื อข่ายขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
เพื่อส่งเสริ มสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชีวิ ตของสตรี

จังหวัด/กทม. ๒๑.๑๗๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๒.๔ การวิ เคราะห์
ผลกระทบ
เชิงสังคม

การจัดทำงานวิ จัย
ศึกษาผล
การสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ผ่านผู้
วิ จัยอิสระ

การวิ จัยศึกษาผลการสนับสนุน
เงิ นทุนหมุนเวี ยนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ที่มีคุณภาพ
สามารถนำไปเสนอผู้บริ หารและ
สามารถนำไปประกอบการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณได้

จังหวัด/กทม. ๒๐.๐๐๐๐ 
๗๗ จังหวัด

- ๕.๐๐๐๐
๗๗ จังหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จังหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จังหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จังหวัด

๔๐



การเสริ มสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริ หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล๓

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

 

๔๑

๓.๑ การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๒ การปรับ
เปลี่ยนองค์กรสู่
การเป็นราชการ
ดิจิทัล

(๑) เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในการบริ หาร
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ในการขับเคลื่อนงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

๔๐.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐

(๒) พัฒนาระบบ
การชำระเงิ นผ่าน
แอพพลิเคชั่น
(Application) 
ทุกธนาคาร

พัฒนาระบบการชำระเงิ นผ่าน
แอพพลิเคชั่น(Application)
ทุกธนาคาร

ระบบการชำระเงิ น
ผ่านแอพพลิเคชั่น
(Application) 

ทุกธนาคาร

๑๕.๐๐๐๐ ๑๕.๐๐๐๐- - - -

(๓) โครงการบำรุง
รั กษาระบบสารสนเทศ
เพื่อใช้ในการสนับสนุน
งานด้านการบริ หาร
จัดการ

บำรุงรั กษาระบบ
สารสนเทศ/ระบบ

บัญชีการเงิ น/ระบบ
การชำระเงิ นผ่าน

แอพพลิเคชั่น
(Apprication)

๒๐.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐

(๑) พัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐาน
ข้อมูลกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐาน
ข้อมูลกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

ระบบสารสนเทศ/
ฐานข้อมูลกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

๔.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐- - -

(๒) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสำนักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สำนักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ในการบริ หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

จนท.สกส. ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐๒.๕๓๕๐

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทุนฯ

(๓) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการใช้งาน
ระบบโปรแกรมบัญชี
การเงิ นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใน
การใช้งานระบบโปรแกรมบัญชี
การเงิ นและโปรแกรมทะเบียน
ลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทุนฯ

๑.๗๗๐๐๘.๘๕๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐



๔๒

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด      
และค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บริ หารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม
และองค์ความรู้

(๑) ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  และ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  และ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐

(๒) ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริ หาร
ทรัพยากรกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี  กรมการ
พัฒนาชุมชน ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และการ
จัดทำแผนทรัพยากร
บุคคล กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี  ประจำปี
บัญชี ๒๕๖๙

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
มีแผนยุทธศาสตร์การ
บริ หารทรัพยากรกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  กรม
การพัฒนาชุมชน ประจ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ และการจัดทำแผน
ทรัพยากรบุคคล กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  ประจำ
ปีบัญชี ๒๕๖๙

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐๒.๖๐๐๐

(๓) การควบคุมภายใน
และการบริ หารจัดการ
ความเสี่ยงของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
มีการทบทวนและปรับปรุง
การควบคุมภายในและ
การบริ หารจัดการความ
เสี่ยงของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐๒.๔๕๐๐

(๔) การบริ หารจัดการหนี้
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี อย่างมีประสิทธิภาพ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
มีแนวทางการบริ หาร
จัดการหนี้ที่มีประสิทธิภาพ

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐



๔๓

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี้วัด      
และค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บริ หารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม
และองค์ความรู้

(๕) เพิ่มประสิทธิภาพ
ความรู้ ด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
งานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหรื อ
รับผิดชอบงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีความรู้
ความเข้าใจกฎหมายที่
เกี่ยวข้องมากขึ้น

๙.๐๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

คู่มือสำหรับการปฏิบัติ
งานการขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

(๗) จัดทำคู่มือทบทวน
การจัดทำคู่มือสำหรับ
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐เจ้าหน้าที่
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๘) เสริ มสร้างภาพ
ลักษณ์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

เสริ มสร้างภาพลักษณ์
องค์กร

๗.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ประชาชน/
หน่วยงานทุกภาคส่วน

(๙) จัดทำคู่มือ
แนวทางการบริ หาร
จัดการหนี้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

คู่มือแนวทางการบริ หาร
จัดการหนี้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐๐.๔๙๐๐เจ้าหน้าที่
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๑๐) โครงการจัดทำ
แผนบริ หารจัดการ
หนี้และติดตามผล
การดำเนินงาน

ติดตามผลการดำเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ในระดับพื้นที่

จังหวัด ๔.๐๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐

(๖) ประชุมทบทวน
การจัดทำคู่มือสำหรับ
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

(ร่ าง) คู่มือสำหรับ
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

๑.๒๐๐๐ - ๐.๖๐๐๐๐.๖๐๐๐ - -เจ้าหน้าที่
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

เจ้าหน้าที่
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐



๔๔

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย
(พื้นที่)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๔ การยก
ระดับขวัญ กำลัง
ใจของบุคลากร

(๑) โครงการวิ เคราะห์
ปัจจัยความสุขและ
ปัจจัยความผูกพันของ
บุคลากร

คะแนนเฉลี่ยความสุขบุคลากรใน
องค์กร (Happinometer) 
ไม่น้อยกว่า ๗๕ คะแนน

จังหวัด/กทม. ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

(๒) โครงการเสริ ม
สร้างความสุขใน
องค์กร

ร้อยละความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร (Employee
Engagement ) ไม่น้อยกว่าร้ อย
ละ ๗๐

จังหวัด/กทม. ๕.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

(๑) เชิดชูเกียรติ
คนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

 เชิดชูเกียรติคนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

จังหวัด/กทม. ๓๐.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐

จังหวัด/กทม.(๑.๑) คัดเลือกคน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ดีเด่น
จังหวัด/
กรุงเทพมหานคร

สมาชิกกลุ่ม/องค์กร/เครื อข่าย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้รั บ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีขวัญ
กำลังใจทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๑.๒) คัดเลือกคน
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ดีเด่น
ระดับเขตตรวจ
ราชการ

สมาชิกกลุ่ม/องค์กร/เครื อข่าย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้รั บ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีขวัญ
กำลังใจทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑๘ เขตตรวจราชการ/
กทม.

๔๗.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๑ กิจกรรม(๑.๓) เชิดชูเกียรติ
คนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

สมาชิกกลุ่ม/องค์กร/เครื อข่าย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้รั บ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีขวัญ
กำลังใจทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๖.๑๐๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม



คณะผู้จดัท ำ 

ท่ีปรกึษำ 
1. นำยชยัวัฒน์       ชืน่โกสุม   อธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
2. นำยวฑิูรย์          นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
3. นำยสุรพล          แก้วอินธ ิ   ผู้ตรวจรำชกำรกรม ปฏิบัติหน้ำท่ี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
4. นำงสำวสุวรรณำ  รอดเรอืง   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร 
5. นำงพัชรนิทร ์     พำน ำมำ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน 
6. นำยวรีะพล        ปักค ำไทย   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
7. นำยธรีะพล        คู่คิด    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย 
8. นำยสุภัทร         พัฒน์วชิยัโชติ   ผู้ชว่ยอธกิำรบดีฝ่ำยยุทธศำสตรแ์ละพัฒนำองค์กร       

 มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร ์วทิยำเขตศรรีำชำ  
9. นำยวรีะยุทธ      พิมพำภรณ์   รองคณบดีฝ่ำยบรหิำร คณะวทิยำศำสตร ์

มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร ์

ผู้รว่มทบวนและจดัท ำแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
1. นำยสมพงษ์ จองพันธ ์            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
2. นำงอังคณำ จติรวไิล              .ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
3. นำงสำวอุไร บันเทิงสุข         .   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำชุมชน 
4. นำงทิพย์วรรณ อิศรำงกูร ณ อยุธยำ   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
5. นำยประภำส สินทับทอง           ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
6. นำงสำวธญัลักษณ์ ชนัไธสง            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
7. นำงสำวรุง่นภำ ชูรตัน์                .ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
8. พ.อ.อ.ทรงพล ฉำยแสง              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
9. นำงพนิดำ เกตุแก้ว              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
10. นำงจรีำภำ บุญไชโย              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 



 
11. นำงนิตยำ มะลิขำว              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
12. นำงสำวล ำเพย พุกเจรญิ          .  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
13. นำงสุจติรำภรณ์ เทนอิสสระ          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
14. นำงสำวปวณีรตัน์ บุตรวงศ์            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
15. นำงปำรชิำติ ชอบใช ้            .  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
16. นำงวัชร ี สินธุสิร ิ             ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
17. นำงสำวติร ี ประดิษแจง้         พัฒนำกำรอ ำเภอบำงคล้ำ 
18. นำงสำวอังคณำ คูปติศิรริตัน์        พัฒนำกำรอ ำเภอปักธงชยั   
19. นำงสำววลิำสินี วัชรำพันธ ์          พัฒนำกำรอ ำเภอนิคมพัฒนำ 
20. นำงสำวสิรอิร นิยมเดช             พัฒนำกำรอ ำเภอบำงคนที 
21. นำงอรนุช ทองแกมแก้ว      นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
22. นำงสำวพัฒชร ี จนัทโชติ             นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
23. นำงสำวจำรุวรรณ เอี่ยมสะอำด      นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
24. นำงสำวรุง่นภำ  ชว่ยพิมำย           นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
25. นำงธนันพัชร ์ ฉิมจำรย ์            นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
26. นำงวไิลรตัน์ กรอบเพ็ชร ์        นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
27. นำงกชพรรณ สุขสนำน  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 
28. นำงสำววชุิดำ เกสโร   นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 
29. นำงสำวกมลนัช ปันสุพฤกษ์  นักวชิำกำรส่งเสรมิกำรเกษตรปฏิบัติกำร 
30. นำงสำวพรพระพำย ปรปีระดิษฐ ์  นิติกร 
31. นำงสำววรำภรณ์ ใจรกัษ์   นักจดักำรงำนท่ัวไป 
32. นำงสำวสุพิชฌำย์ สิรวิำณิชธนกุล  นักจดักำรงำนท่ัวไป 
33. นำยอภิเดช อำกำศไชย  เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล 
34. นำงสวำทวรรณ์ มนัสนิโลบล         ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
35. นำงสำวสุภำภรณ์ ศรสีมเภำ           ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
36. นำงสมพงษ์ สืบบุญ   ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 



 
37. นำงชมพูนุช ปัญญำภำวนิ  ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
38. นำงสำวสุชลี วำทะสัตย ์  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
39. นำยสุรนิทร ์ ต ำหนิงำม  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
40. นำงจติติมำ อนันตพงษ์  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
41. นำยวรีะพล ปักค ำไทย  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
42. นำงสำววรณิร ำไพ ศักลอ   นักวเิครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
43. นำยประทีป ค ำดวง   นักวเิครำะห์นโยบำยและแผน 
44. นำยกิตติพล ทวผีล   นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน ำนำญกำร 
45. นำงสำวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน ำนำญกำร 
46. นำยเอกณัฏฐ ์ วงศ์สัมพันธ ์  นักทรพัยำกรบุคคล 
47. นำงสำวกณิตญำ พุ่มโพธิฆ์ัง  นิติกร 
48. นำงสำวปุณยำพร สงพรหม  นิติกร 
49. นำงสำวธรรญกร  สุขเกษม  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 
50. นำงสำวเมรนิทร ์ รชัชนะธรรม  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 
 


