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สาํนกังานกองทนุพฒันาบทบาทสตรี



คาํนํา

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรมการพัฒนาชุมชน

          แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จดัทาํขึ�นเพื�อใชเ้ป�นกรอบ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส่วนที� ๒ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส่วนที� ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และส่วนที� ๔
แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

 แนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ� และสนับสนุนการขับเคลื�อนการดําเนินงานยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� นโยบายรฐับาล ยุทธศาสตรก์ระทรวงมหาดไทย 
และแผนปฏิบัติราชการของกรมการพัฒนาชุมชนไปสู่การปฏิบัติที�เป�นรูปธรรม แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สามารถใชเ้ป�นเคร ��องมือในการติดตามความสําเรจ็ของการดําเนินงาน ซึ�งจะทาํให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อบร �บทที�มีการเปลี�ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ โดยเนื�อหาของแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วยเนื�อหาสําคัญ ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที� ๑ ข้อมูลพื�นฐานของ

ในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน” ก่อให้เกิดประโยชน์ที�แท้จร �งต่อสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  ภาคีเคร �อข่ายทุกภาคส่วน และผู้ที�เกี�ยวข้องต่อไป

         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย หวังว่า แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนา

บทบาทสตร � จะเป�นประโยชน์และเป�นเคร ��องในการขับเคลื�อนงานไปสู่การปฏิบัติที�เป�นรูปธรรมในการบร �หารราชการของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และ

ผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �และว �สัยทัศน์ที�ได้กําหนดไว้  “เป�นแหล่งทุนที�สําคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจ



สารบญั

ส่วนที� ๑ ขอ้มูลพื�นฐานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                     ๑

๑.๔ ภารกิจหน้าที�ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                    ๕

๑.๑ ภารกิจและอํานาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                            ๒

๑.๓ โครงสรา้งของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                       .๔

๑.๕ ความเป�นมาของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                     ๖
๑.๖ วตัถุประสงค์ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                    ๗

๔.๑ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๑ การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื                                                                                         ๓๕

๔.๒ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๒ การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ต                                                                              ๓๘

๔.๓ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๓ การเสร �มสรา้งขดีความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทนุฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล                       ๔๑

๓.๓ กรอบแผนปฏิบัติการ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน                                                                                          ๒๖

๓.๑ ว �สัยทศัน์ พันธกิจ                                                                                                                                                                                                       ๒๔
๓.๒ กรอบแผนปฏิบัติราชการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                        ๒๕

๓.๕ คําอธบิายตัวชี�วดั                                                                                                                                                                                                       .๓๑

๑.๗ อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                      .๘

๒.๑ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)                                                                                                                   ๑๐

๒.๒ การว �เคราะห์ฉากทศัน์ในอนาคต (Scenario Analysis)                                                                                                                                                  .๑๖

๒.๓ การว �เคราะห์กลยุทธ ์TOWS MATRIX                                                                                                                                                                          ๑๘

๓.๔ เป�าหมาย/ตัวชี�วัด/แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                                                           .๒๗

หน้า

๑.๒ โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                                               ๓

ส่วนที� ๔ แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                            ๓๔

ส่วนที� ๒ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                               ๙

ส่วนที� ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                             ๒๒



๑ส่วนที�

ขอ้มูลพื�นฐานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

กรมการพัฒนาชุมชน
ภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน
โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
โครงสรา้งของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ภารกิจหน้าที�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ความเป�นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
วตัถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

๑



ภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๑ 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๒

๒

๒

๑ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ เพื�อให้หน่วยงานของรฐั เอกชน และผู้มีส่วนเกี�ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใชเ้ป�นกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานเพื�อเสร �มสรา้งความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน

จดัทาํและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื�อใชเ้ป�นเคร ��องมือสําหรบัประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน

๓

๔

พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรู ้การจดัการความรู ้การอาชพี การออม และการบร �หารจดัการเง �นทนุของชุมชน เพื�อเสร �มสรา้งขดีความสามารถของ
ประชาชน ชุมชน ผู้นําชุมชน องค์การชุมชน และเคร �อขา่ยองค์การชุมชน

สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสร �มการใชป้ระโยชน์และการให้บร �การขอ้มูลสารสนเทศชุมชน เพื�อใชใ้นการวางแผนบร �หารการพัฒนาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

๕ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั พัฒนา และสรา้งองค์ความรูเ้พื�อใชใ้นงานพัฒนาชุมชน และการจดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน

๖ ฝ�กอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง ผู้นําชุมชน องค์การชุมชนและเคร �อข่ายองค์การชุมชนให้มีความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทาํงาน รวมทั�ง
ให้ความรว่มมือทางว �ชาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั�งในประเทศและต่างประเทศ

ปฏิบัติการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดให้เป�นอํานาจหน้าที�ของกรม หร �อตามที�กระทรวงหร �อคณะรฐัมนตร �มอบหมาย ๗

              กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเกี�ยวกับการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรู ้และการมีส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสร �มและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั�นคงและ
มีเสถียรภาพ โดยสนับสนนุให้มีการจดัทาํและใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั จดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน ตลอดจนการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง
ในการพัฒนาชุมชน เพื�อให้เป�นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั�งยืน โดยให้มีอํานาจหน้าที� ดังนี�



ราชการบร �หารส่วนกลาง

สาํนักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั (๗๖ จงัหวดั)

สาํนักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอ (๘๗๘ อาํเภอ)

ราชการบร �หารส่วนภูมิภาค

นักว �ชาการพัฒนาชุมชนเชี�ยวชาญ
(ผู้ชว่ยเลขาธกิาร ศอ.บต.)

กลุม่พัฒนาระบบบร �หาร *

กลุม่ตรวจสอบภายใน *

กลุม่งานจร �ยธรรมขา้ราชการ พช. *
สาํนักงานเลขานุการกรม

กองการเจา้หน้าที�

กองแผนงาน

กองคลงั

สาํนักตรวจราชการ**

กองนิติการ**

สาํนักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน

สาํนักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถิ�นและว �สาหกิจชุมชน

รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  ๑ รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ๒ รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ๓

ผู้ตรวจราชการกรม

อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน

สาํนักพัฒนาทุนและองค์กรการเง �นชุมชน

สถาบนัการพัฒนาชุมชน

ศูนยส์ารสนเทศเพื�อการพัฒนาชุมชน

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �**

โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๒

*หมายถึง ส่วนราชการที�ขึ�นตรงกับอธบิดี
** หมายถึง ส่วนราชการที�กรมจดัตั�งขึ�น

๓



คณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) (๘ คน)

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) (๘ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

ผู้อาํนวยการ
สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับจงัหวดั (อกส.จ.) (๑๐ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.กทม. สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สาํนักงานเลขานุการ อกส.จ.

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร (๙ - ๑๘ คน)

(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

กลุม่อาํนวยการ
งานอาํนวยการและการบร �หารทั�วไป
งานการเง �นและบญัชี

กลุม่นโยบายและยุทธศาสตร์
งานยุทธศาสตร ์แผนงาน และโครงการ
งานพัฒนาระบบและเทคโนโลยี

กลุม่พัฒนาศักยภาพกองทุน
งานส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพ
งานเคร �อข่ายสัมพันธ์

กลุม่กฎหมาย

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวดั (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั�ง)

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตาม
การดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อาํเภอ (อกส.อ.) 

(๗ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั�ง)คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดาํเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต (๑๒ คน/เขต) (๕๐ เขต)

(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต
 (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.อ.

คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ตาํบล/เทศบาล (๙ - ๑๒ คน)  (ประธาน อกส.อ. แต่งตั�ง)

อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
หมู่บ้าน/ชุมชน (หมู่บ้าน/ชุมชนละ ๑ คน)

โครงสรา้งของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๓

๔



ภารกิจหน้าที�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๔

บร �หารกองทุนให้มีความมั�นคง ตามหลักธรรมาภิบาล และกําหนดระเบียบข้อบังคับ และแนวทางในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑

เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและเง �นอุดหนุนในการส่งเสร �ม สนับสนุนสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � เพื�อให้เกิดการสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ พัฒนา
คุณภาพชวี �ตและดูแลชว่ยเหลือผู้ด้อยโอกาสหร �อป�ญหาความต้องการของสตร �

๒

๓ สรา้งความเข้มแข็งสตร � ผู้นําสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � และเคร �อข่ายสตร � เพื�อเป�นกลไกสําคัญในการพัฒนาครอบครวั ชุมชน ทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
การเมือง และสิ�งแวดล้อม

๔ พัฒนาบุคลากร กลไกการขับเคลื�อนกองทุนทุกระดับให้สามารถบร �หารกองทุนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์

๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อสนับสนุนการบร �หารกองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ

๖ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสําเรจ็ของการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

๕



ความเป�นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๕

๖

          รฐับาลมีนโยบายจดัตั�งกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เมื�อป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ภายใต้สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � ต่อมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติ
เมื�อวันที� ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ให้โอนยา้ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มาอยู ่กรมการพัฒนาชุมชนและนายกรฐัมนตร �เห็นชอบ เมื�อวันที� ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗ ให้กรมการพัฒนาชุมชน
ดําเนินการขอจดัตั�งกองทุนที�มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พรอ้มเสนอขอจดัตั�งงบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ คณะรฐัมนตร �มีมติ
เห็นชอบให้จดัตั�งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เมื�อวันที� ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ขึ�นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รบัการจดัสรรงบประมาณ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จาํนวน
๑๐๐ ล้านบาท (หนึ�งรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตร � มีมติเมื�อวันที� ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร �เข้ากับ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั�งแต่วันที� ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ�งทาํให้การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยูใ่นความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน
โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั�งคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ผู้อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพื�อบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ภายใต้พระราชบัญญัติการบร �หารทนุหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และขอ้บังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙

วตัถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๖

๑. เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�า ในการสรา้งโอกาสให้สตร �เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุสําหรบัการลงทนุ เพื�อพัฒนาอาชพีสรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้ง
ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรของสตร � 

๒. เป�นแหล่งเง �นทุนเพื�อการส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร �และเคร �อข่ายสตร � ในการเฝ�าระวังดูแลและแก้ไขป�ญหาของสตร � การส่งเสร �มและพัฒนา
คุณภาพชวี �ตของสตร � นําไปสู่การสรา้งสวัสดิภาพ หร �อสวัสดิการเพื�อคุ้มครองและพิทกัษ์สิทธขิองสตร �และผู้ด้อยโอกาสอื�น ๆ ในสังคม

๓. เป�นแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �ม สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร � การสรา้งภาวะผู้นํา การพัฒนาองค์ความรู ้เพื�อเสร �มสรา้งความเข้มแข็ง  
    ทางด้านสังคมให้แก่สตร �และองค์กรของสตร �

๔. เป�นแหล่งเง �นทนุเพื�อสนับสนุนโครงการอื�น ๆ ที�เป�นการแก้ไขป�ญหาและพัฒนาสตร �ตามที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

ที�มา : - พ.ร.บ.การบร �หารทนุหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘  มาตรา ๓๙ การรวมทนุหมุนเว �ยน ให้กระทาํได้เมื�อทนุหมุนเว �ยนที�จะรวมกันนั�นมีวัตถุประสงค์เดียวกันหร �อสามารถดําเนินการรว่มกันได้ และจะต้องไม่มีผลเป�นการขยายวัตถุประสงค์
           เกินกวา่วัตถุประสงค์เดิมของทนุหมุนเว �ยนที�นํามารวมกัน
            -  พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับที� ๓ งบประมาณรายจา่ย ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เล่มที� ๑๓) 
            -  ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ (ข้อ ๕)



ที�มา : ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๙

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๗

๗

๑ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุนให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

๒ พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจาํป�

๓ กําหนดขอ้บังคับเกี�ยวกับการบร �หารงานบุคคล การเง �น การพัสดุ ตลอดจนการกําหนด ค่าตอบแทนสิทธปิระโยชน์หร �อสวสัดิการต่าง ๆ
ของบุคลากรกองทนุให้สอดคล้องกับมาตรฐานที�คณะกรรมการประกาศกําหนด

๔

๕

กํากับดูแลการบร �หารจดัการและติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทนุ

แต่งตั�งผู้อํานวยการ

แต่งตั�งคณะอนกุรรมการ คณะทาํงาน เพื�อพิจารณาหร �อปฏิบัติงานตามที�คณะกรรมการบร �หารมอบหมาย๖



๘

๒ส่วนที�

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต

การว �เคราะห์กลยุทธ ์(TOWS Matrix)



การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)๒.๑

Strength : จุดแขง็Strength : จุดแขง็

S๖ : มีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาและประเภท

เพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น
องค์กรสตร � ทาํให้สตร �มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทนุ

Weakness : จุดอ่อนWeakness : จุดอ่อน Opportunity : โอกาสOpportunity : โอกาส Threat : อุปสรรคThreat : อุปสรรค

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคน
ทุกช่วงวัยทาํให้สตร �ทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึง
การพัฒนาทุกด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

บูรณาการการทาํงานได้

ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถ

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับงานสตร �

ทั�งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม
เป�นต้น

เพื�อให้พัฒนาสตร �ในทกุด้านมีบทบาทในสังคม

O๕ : การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้ง

ที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 
ความเขม้แขง็ให้แก่สตร �และเด็กหญงิเป�นเป�าหมาย

S๑ : เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มี

เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย

ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและ
ดอกเบี�ยต�าสําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป 

ไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้สตร �

S๒ : มีเง �นอุดหนนุสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถ

และการเร �ยนรูใ้นชุมชน
ส่งเสร �ม พัฒนาศักยภาพ สรา้งการมีส่วนรว่ม

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการออกมาตรการ

ลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เนื�องจาก

ทาํให้เกิดความรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยน
แนวทางการส่งเสร �มและสนับสนนุเง �นทนุ

ต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื�อชว่ยเหลือ

มีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรบั

S๔ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

ทาํให้มีความใกล้ชดิและสรา้งความผูกพันกับ
สตร �กลุ่มเป�าหมายได้

ที�เข้าถึงสตร �ได้ทุกพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บ้าน

S๕ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาบทบาทสตร �อย่างต่อเนื�อง ทาํให้สมาชกิ

ที�มีภาคีเคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผล

สามารถขอรบัคําปร �กษาได้อยา่งทนัทว่งที

การดําเนินงานของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ

W๑ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบป�องกัน
ความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ เนื�องจาก
ลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วน
ให้ความสําคัญในการชาํระเง �นคืนกับสถาบัน
การเง �นมากกว่ากองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

W๒ : พนักงานกองทนุฯ มีความผูกพันต่อองค์กร

ไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงาน

ไม่มีความมั�นคงในอาชพี ทาํให้มีการลาออก
ต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี

ของพนักงานฯ บอ่ยครั�งส่งผลให้การทาํงาน

W๓ : ขา้ราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงาน
หลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๔ : แนวทางการดําเนินงานของกองทุนพัฒนา

กับบร �บทของแต่ละพื�นที� และสถานการณ์ที�มี 
บทบาทสตร �ไม่เป�นป�จจุบัน ทาํให้ไม่สอดคล้อง

การเปลี�ยนแปลง

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื�อนกองทุนพัฒนา

แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี� 
เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิัลภาครฐั 

พันธกิจหลักของกองทนุฯ ทาํให้การปฏิบัติงาน
ล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

ทุกมิติ (People, Process, Technology)
บทบาทสตร �สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลัที�ครอบคลุม

ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทนุฯ ที�ตอบสนอง

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยพัีฒนาอยา่งรวดเรว็

อยา่งก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสพัฒนาชอ่งทาง

ชว่ยให้สตร �สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ�น

เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโต

การตลาด บร �การ และระบบการดําเนินการของ

ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทาง
การตลาด และการใชช้วี �ตในลักษณะความปกติใหม่

กองทุนฯ แก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเขา้สู่สังคม

มีความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่าง

ของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และ

ผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มีประชากรอายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ 
ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิง

พฤติกรรมผู้บร �โภคมีการเปลี�ยนแปลงทาํให้

จากเดิม มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ
ที�อํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต

ติดเชื�อไวรสั โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค

พบว่า เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่า
ประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป�นเหตุให้อัตรา
การวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจทาํให้
สินค้าและบร �การมีราคาเพิ�มสูงขึ�น ส่งผลต่อ
การดํารงชีว �ตและการประกอบอาชีพของ
สมาชกิมีรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้จงึประสบ 
ป�ญหาในการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของ
กองทนุฯ



S
การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

S๑

S๒

S๓

S๔

Strength
(จุดแขง็)

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ให้การสนับสนนุเง �นทนุหมุนเว �ยนเพื�อประกอบอาชพีสําหรบัสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�รวมตัวกัน
ตั�งแต่ ๓ คนขึ�นไป โครงการละไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ ๐.๑๐ ต่อป� ชาํระเง �นคืนภายใน ๒ ป� อย่างน้อยป�ละ ๒ งวด

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ให้การสนับสนนุเง �นอุดหนนุสําหรบัองค์กรสตร � เพื�อส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร �และ
เคร �อข่ายสตร � คุณภาพชวี �ตของสตร � การจดักิจกรรมพัฒนาบทบาทสตร � และแก้ไขป�ญหาที�เกี�ยวกับสตร � โครงการละไม่เกิน 
จาํนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท

คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีอํานาจในการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ตามขอ้บังคับคณะกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ้ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หารมีอํานาจหน้าที�
       (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทนุให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์
       (๔) ก ํากับดูแลการบร �หารจดัการและติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทนุ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประกอบด้วย
       ๑. คณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั/กทม. จาํนวน ๗๗ คณะ 
       ๒. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั /กทม. จาํนวน ๗๗ คณะ 
       ๓. คณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ จาํนวน ๘๗๘ คณะ 
       ๔. คณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เขต จาํนวน ๕๐ คณะ 
       ๕. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ตําบล/เทศบาล จาํนวน ๘๙,๐๘๖ คน
       ๖. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เขต จาํนวน ๕๐ คณะ 
       ๗. อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บา้น/ชุมชน จาํนวน ๗,๗๖๙ คน

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๐

เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า

สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย
ผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้
สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อ

มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม
พัฒนาศักยภาพ สรา้งการมีส่วนรว่มและการเร �ยนรูใ้น
ชุมชน

คณะกรรมการมีอํานาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทนั

บทบาทสตร � เนื�องจากมีระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
รองรบัทาํให้เกิดความรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทาง
การส่งเสร �มและสนับสนนุเง �นทนุ

ต่อสถานการณ์ เพื�อช่วยเหลือลูกหนี�กองทุนพัฒนา

มีกลไกขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�เข้าถึงสตร �

สรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้
ได้ทุกพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บ้านทาํให้มีความใกล้ชดิและ



S Strength
(จุดแขง็)

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

S๔

S๕

ฐานข้อมูลสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  จาํนวน ๒๘,๓๓๐,๖๒๕ คน มีสตร �ที�สมัครเป�นสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � ประเภทบุคคลธรรมดา จาํนวน ๑๖,๑๔๔,๖๙๔ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๕๖.๙๙ และฐานข้อมูลคณะกรรมการพัฒนาสตร �
ทกุระดับ จาํนวน ๘๓,๒๙๕ คน มีองค์กรสตร �ที�สมัครเป�นสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประเภทองค์กรสตร � จาํนวน ๗๙,๑๕๐ คน
คิดเป�นรอ้ยละ ๙๕.๐๒

ระดับจงัหวดั 
มีคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั 
ประกอบด้วย 
    ๑. ผู้วา่ราชการจงัหวดัหร �อรองผู้วา่ราชการจงัหวดัที�ได้รบัมอบหมาย
    ๒. ปลัดจงัหวดั
    ๓. คลังจงัหวดั
    ๔. พัฒนาสังคมและความมั�นคงของมนษุยจ์งัหวดั
    ๕. เกษตรจงัหวดั
    ๖. ทอ้งถิ�นจงัหวดั
    ๗. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒิุ จาํนวนไม่เกิน ๓ คน 

(เป�นผู้ที�มีความรูด้้านการเง �น เศรษฐศาสตร ์การลงทนุ 
ด้านกฎหมาย และการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตร �)

ระดับอาํเภอ 
มีคณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ ประกอบด้วย 
    ๑. นายอําเภอ
    ๒. ทอ้งถิ�นอําเภอ
    ๓. เกษตรอําเภอ
    ๔. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ประธานกรรมการพัฒนาสตร � 
        อําเภอ (กพสอ.) ผู้ทรงคุณวฒิุ จาํนวนไม่เกิน ๕ คน 
        (เป�นผู้ที�มีความรูด้้านการเง �น เศรษฐศาสตร ์กําไรลงทนุ 
        ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตร �

หร �อด้านอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๑

มีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร �

และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น
ทาํให้สตร �มีโอกาสเขา้ถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี

มีกลไกขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคีเคร �อขา่ย

สมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษาได้อยา่งทนัทว่งที

หลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อย่างต่อเนื�อง ทาํให้



W

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

W๑

W๒

W๓

W๔

W๕

Weakness
(จุดอ่อน)

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๒

สถานะของพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ไม่ใชข้่าราชการ ซึ�งส่งผลให้มีการลาออกบ่อยครั�งเนื�องจากไม่มี
ความมั�นคงในอาชพีหร �อความก้าวหน้าในเส้นทางอาชพี

นักว �ชาการพัฒนาชุมชนที�รบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอต้องรบัผิดชอบงานด้านอื�น ๆ ทาํให้
ไม่สามารถให้ความสําคัญกับงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อย่างเต็มศักยภาพ

แนวทางในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ยังเป�นแนวทางการดําเนินงานที�ไม่เป�นป�จจุบันและยังไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงและความต้องการของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เชน่ การกู้ยืมเง �น
เพื�อนําไปประกอบอาชพีเกษตรกรรมที�มีฤดูกาลในการผลิตหร �อจาํหน่าย

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ
เนื�องจากลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนให้ความสําคัญในการ
ชาํระเง �นคืนกับสถาบันการเง �นมากกว่ากองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มี
ความมั�นคงในอาชีพทาํให้มีการลาออกของพนักงานบ่อยครั�ง ส่งผลให้
การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงาน

ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้านและมีภาระงาน
ในพื�นที�มาก

แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไม่เป�นป�จจุบัน ทาํให้
ไม่สอดคล้องกับบร �บทของแต่ละพื�นที�และสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง

ไม่มีแผนในการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลั

กําลังคนดิจทิัลภาครฐั แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี� ระบบ

กองทนุฯ ทาํให้การปฏิบัติงานล่าชา้

ที�ครอบคลุมทกุมิติ (People, Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนา

บร �หารการเง �นบัญชกีองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีวตัถุประสงค์กองทนุเพื�อเป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�า ในการสรา้งโอกาสให้กับ
ให้กับสตร �ได้เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุสําหรบัการลงทนุเพื�อพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้งความเขม้แขง็
ด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรสตร � ซึ�งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีการบร �หารความเสี�ยงในแต่ละด้าน 

ในสัญญารวมถึงการบร �หารจดัการหนี�ที�ครอบคลุมและมีแนวทางที�ชดัเจนตรงกับสภาพป�ญหาที�เกิดขึ�นในป�จจุบัน
แต่ความเสี�ยงในด้านการเง �นยังมีการบร �หารความเสี�ยงที�ไม่เพียงพอเพื�อให้ลูกหนี�สามารถชาํระเง �นคืนได้ตรงตามกําหนด

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีแผนการขับเคลื�อนกองทนุฯ ในประเด็นการพัฒนาให้หน่วยงานภาครฐัเป�นหน่วยงาน
ที�มีการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นยุคดิจทิลัให้ครอบคลุมในทกุมิติ ไม่วา่จะเป�น การพัฒนาบุคลากร ระบบการขับเคลื�อนงาน
ที�มีการนําเทคโนโลยมีาใชเ้พื�ออํานวยความสะดวกแก่ผู้รบับร �การหร �อสมาชกิกองทนุฯ รวมทั�งเจา้หน้าที� ให้สามารถ
ได้รบับร �การหร �อขับเคลื�อนงานได้อยา่งรวดเรว็และถูกต้อง



O

O๑  

O๒

O๓

O๔

O๕

Opportunity 
(โอกาส)

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ขอ้ ๔ ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  ขอ้ ๑๕ พลังทางสังคม
คําแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร �ต่อรฐัสภา  ขอ้ ๕ การสรา้งคุณภาพชวี �ต การพัฒนากองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ คําแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร �ต่อรฐัสภา มุ่งเน้น
การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมและการให้ความสําคัญกับการพัฒนาสตร �ทกุชว่งวยั

กรมการพัฒนาชุมชนมีภาคีเคร �อข่ายที�บูรณาการการทาํงานรว่มกันเพื�อสนับสนนุและเป�นแรงขับเคลื�อนการทาํงาน
เพื�อสตร �และองค์กรสตร � เชน่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น กรมกิจการสตร �และครอบครวั กรมการปกครอง 
กรมส่งเสร �มการเกษตร และภาคีภาคประชาชน เป�นต้น

ขอ้มูลฐานขอ้มูลคณะกรรมการพัฒนาสตร �ทกุระดับ ณ วนัที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีข้อมูลจาํนวนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน ๗๙,๑๕๐ องค์กร ซึ�งองค์กรสตร �บทบาทในสังคม
ในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทุกด้าน เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๓

การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่สตร �และเด็กหญงิเป�นเป�าหมายที� ๕ ของ
เป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs) ที�มุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับ “การสรา้งสังคมที�มีความเสมอภาคระหวา่ง
หญงิชาย” 

ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวยั ทาํให้สตร �ทกุชว่งวยั

มีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทกุด้าน

มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน

การทาํงานได้
ภาคประชาสังคมที�มีภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถบูรณาการ

นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับงานสตร �เพื�อให้สตร �ในทกุด้านมีบทบาท
ในสังคม ทั�งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่สตร �และ
เด็กหญงิเป�นเป�าหมายที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs)

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพัฒนาอย่างรวดเรว็ชว่ยให้สตร �สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีสะดวกขึ�นในการค้นหาความรู ้พัฒนาทักษะ ค้นหาช่องทาง

ออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอยา่งก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสพัฒนาชอ่งทาง
การตลาด บร �การ และระบบการดําเนินการของกองทนุฯ แก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

การตลาด และการใชช้วี �ตในลักษณะความปกติใหม่เป�นป�จจยัเรง่ให้ธุรกิจ

ป�จจุบันเทคโนโลยีชว่ยอํานวยความสะดวกในการใชช้วี �ตประจาํวันและเป�นป�จจยัเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโต
อย่างก้าวกระโดด เช่น Shopee Lazada TikTok เป�นต้น ซึ�งถึงเป�นช่องทางในการขายสินค้าของกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �



T

T๑
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Threat 
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การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

ในป�จจุบันสังคมไทย โครงสรา้งประชากรของประเทศ เขา้สู่สังคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์ ทาํให้มีประชากรที�มีอายุมากกวา่ ๖๐ 
สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ส่งผลให้การพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อวยัแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภค
ที�ให้ความสําคัญด้านสุขภาพมากขึ�น ส่งผลให้พฤติกรรมความต้องการสินค้าและบร �การมีการเปลี�ยนแปลงแตกต่างจากเดิม
มีความต้องการสินค้าและบร �การที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ตและไม่ส่งผลกระทบกับการประกอบอาชพีของ
วยัแรงงานที�ต้องดูแลผู้สูงอายุ

การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา 2019 (COVID - 19) ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยเกิดการชะลอตัว ทาํให้เกิดการวา่งงาน
สูงขึ�น ส่งผลต่อรายได้ของสตร �ในการดํารงชวี �ตและรายได้ในการประกอบอาชพีของสมาชกิ อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น
สมาชกิมีรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทนุฯ

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๔

โครงสรา้งประชากรของประเทศเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์

ทาํให้มีความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่างจากเดิม และ
วยัแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคมีการเปลี�ยนแปลง

ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑
ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อ

มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ที�อํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินชวี �ต

(COVID - 19) พบวา่ เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกวา่ประเทศ
ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา 2019

ในโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจทาํให้
สินค้าและบร �การมีราคาเพิ�มสูงขึ�น ส่งผลต่อการดํารงชวี �ตและ
การประกอบอาชีพของสมาชิกมีรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้
จงึประสบป�ญหาในการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทนุฯ



การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

๑ ไม่สามารถสรา้งสรรค์นวตักรรม กลไก และรปูแบบการพัฒนาชุมชนที�สอดรบักับสภาพป�ญหา ความทา้ทาย และความเปลี�ยนแปลงของชุมชนที�มีความซบัซอ้น ยุง่ยาก และเชื�อมโยงถึงกัน
อยา่งหลากหลายได้ ส่งผลทาํให้การพัฒนาชุมชนในภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทนัการเปลี�ยนแปลง ซึ�งจะส่งผลต่อบทบาท ความคาดหวงั การยอมรบั และความเชื�อมั�นจากชุมชนลดน้อยลงไป

๑๕

ที�มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

๒

๓

๔

๕

        การว �เคราะห์ฉากทศัน์ในอนาคต  (Scenario  Analysis) เป�นการว �เคราะห์ป�จจยัแวดล้อมภายนอก (External Factors) ภายใต้กรอบแนวคิด PESTEL Model เพื�อว �เคราะห์สิ�งที�อาจจะเกิดขึ�น

ในการลดปร �มาณการปล่อยก๊าซเร �อนกระจก (๙) พลังงานหมุนเว �ยนและยานยนต์ไฟฟ�า และ (๑๐) แนวโน้มเศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ โดยการว �เคราะห์และพิจารณาว่า  “หากสถานการณ์
ความเปลี�ยนแปลงที�สําคัญดังกล่าวส่งผลกระทบต่อชุมชนและหน่วยงานในอนาคตแล้ว กรมการพัฒนาชุมชนไม่ได้เตร �ยมความพรอ้มและไม่สามารถรบัมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้และจะเกิด
ผลกระทบอะไรบ้างกับชุมชนและหน่วยงาน” มีผลการว �เคราะห์โดยสรุป ดังนี�

จากบร �บทความเปลี�ยนแปลงที�สําคัญอย่างน้อย ๑๐ เร ��อง หร �อเร �ยกว่า Global Megatrends ได้แก่ (๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (๒) การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากร (๓) อนาคตของงาน 
(๔) การเปลี�ยนแปลงว �ถีชวี �ตและวฒันธรรมทางสังคม (๕) การขยายตัวของความเป�นเมือง (๖) การดูแลรกัษาสุขภาพและการรกัษาพยาบาล (๗) การเปลี�ยนแปลงภูมิอากาศ (๘) ความพยายามระดับโลก

ไม่สามารถปรบัรปูแบบในการทาํงานรว่มกันระหว่างบุคลากรรุน่ใหม่ที�สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการขับเคลื�อนการทาํงานกับบุคลากรรุน่เก่าที�เชี�ยวชาญการทาํงานเชงิกระบวนการ
ในพื�นที�และคุ้นชนิกับรูปแบบการทาํงานแบบเดิมส่งผลให้เกิดชอ่งวา่งในการทาํงาน

ไม่สามารถสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเร ��องระเบยีบ กฎหมาย การเพิกเฉยของบุคลากรที�ปฏิบัติงานในพื�นที� รวมถึงการขาดบุคลากรด้านนิติการ การทาํให้เกิดความเสี�ยงต่อภารกิจและหน้าที� 
ต้องรบัผิดทั�งทางละเมิดและทางว �นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือขององค์กร

ไม่มีการส่งเสร �มธรรมาภิบาลในการบร �หารจดัการทุนชุมชนของชุมชน นําไปสู่การเสื�อมสลายไปของทนุมนษุย ์ทนุป�ญญา ทนุการเง �นของชุมชนที�เกิดจากการจดัการโดยป�จเจกบุคคล หร �อสมาชกิ
ต้องรบัผิดทั�งทางละเมิดและทางว �นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือขององค์กรหร �อสมาชกิกลุ่มคนใดคนหนึ�งที�มีความแตกต่างกันในเร ��องของต้นทนุความรู ้การจดัการที�ไม่เป�นระบบ และ
การพัฒนาต่อเนื�อง ส่งผลให้สมาชกิในชุมชนต้องพึ�งพาแหล่งทนุต่าง ๆ จากภายนอกชุมชน ขาดการเร �ยนรูท้ี�จะใชป้ระโยชน์และรกัษาไวใ้นชุมชน

ไม่สามารถสนับสนุนขอ้มูลด้านการพัฒนาชุมชนให้กับผู้บร �การสาํหรบัใชป้ระโยชน์เพื�อการบร �หารจดัการเชงินโยบาย การจดัการทรพัยากรที�ถูกต้อง รวมถึงหากไม่สามารถจดัการข้อมูล
ให้ทันสมัยเชื�อมโยงอย่างเป�นระบบ และเข้าถึงง่าย รวมถึงข้อมูลเชงิสังเคราะห์ และข้อมูลที�ชาญฉลาด (AI) เชงิป�องกัน ซึ�งมีความจาํเป�นต่อการพัฒนาชุมชนในอนาคตส่งผลให้ข้อมูล
เพื�อการพัฒนาชุมชนไม่ได้รบัการใชป้ระโยชน์และรกัษาไวใ้นชุมชน



การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

ไม่สามารถส่งเสร �มและใชป้ระโยชน์จากการเคลื�อนย้ายแรงงานจากเมืองหลวงหร �อเมืองหลักสู่ชุมชน เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองในชนบท จะทาํให้
ความต้องการใชท้รพัยากรจากชุมชนมีมากขึ�นส่งผลกระทบต่อประสิทธภิาพในการเชื�อมโยงองค์ความรูจ้ากแรงงานพื�นถิ�นในการพัฒนาชุมชนรองรบัสถานการณ์ความเปลี�ยนแปลง

๑๖

ที�มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

๖

๗

๘

๙

๑๐

๑๑

๑๒

ไม่สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลมาใชใ้นงานพัฒนาชุมชนเพื�อให้ชุมชนสามารถศึกษาค้นควา้ และพัฒนาด้วยตนเองผ่านกระบวนการเร �ยนรูข้องชุมชน อันเนื�องมาจากความก้าวหน้าและ
การเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีและว �ทยาการทางเทคโนโลยีที�เข้าถึงงา่ย สะดวก รวดเรว็ และทั�วถึงชุมชน จะทาํให้บุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทันการเปลี�ยนแปลง
ส่งผลต่อภาพลักษณ์/บทบาทของพัฒนากรและการยอมรบัจากชุมชน

ไม่สามารถเตร �ยมชุมชนเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรที�เป�นสังคมผู้สูงอายุ เนื�องจากชุมชนมีจาํนวนผู้สูงอายุเพิ�มมากขึ�น คนวัยทาํงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที�มี
ภาวะพึ�งพิงมีภาระค่าใชจ้า่ยสูงขึ�น รวมทั�งความรู ้ภูมิป�ญญาที�อยู่กับผู้สูงอายุ ไม่ได้ถูกจดัการอย่างเป�นระบบ ส่งผลให้ขาดการจดัการความรูอ้ย่างเป�นระบบและหายไปจากชุมชน

ไม่สามารถเตร �ยมความพรอ้มของครวัเร �อนในชุมชน เนื�องจากชุมชนมีจาํนวนผู้สูงอายุเพิ�มมากขึ�น คนวยัทาํงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพิง ในการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
เพื�อการเตร �ยมตัวหลังเกษียณ การวางแผนทางการเง �น (Saving for Retirement) ผู้สูงอายุจะกลายเป�นภาระของครอบครวั ชุมชน และสังคม ซึ�งจะส่งผลต่อการเพิ�มประสิทธภิาพการผลิต
(Productivity) ของครวัเร �อนและชุมชน

ไม่สามารถเตร �ยมชุมชนในการค้าขายบนระบบออนไลน์ เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจ รวมถึงขอ้จาํกัดในการค้าการลงทนุในว �กฤตการณ์ในอนาคตที�กระทบต่อ
เศรษฐกิจฐานรากอันเกิดจากป�จจยัการเปลี�ยนแปลงทั�งภายในและภายนอกชุมชน ส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากชะลอตัว การจา้งงานในชุมชนลดลง ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการชุมชนเลิกกิจการ

ไม่สามารถเตร �ยมความพรอ้มชุมชนให้มีความตระหนักถึงความสาํคัญของการใชพ้ลังงานทดแทน การใชพ้ลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก และมีส่วนรว่มในการลดปร �มาณ การปล่อยก๊าซ
ก๊าซเร �อนกระจกในระดับครวัเร �อนและชุมชน (การเผาป�า การเผาขยะ การทาํการเกษตร รวมถึงการประกอบอาชพีที�ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม) จะส่งผลให้เกิดความสิ�นเปลืองในการใช้
ทรพัยากรต้องใชต้้นทุนในการผลิตเพิ�มมากขึ�น รวมถึงการใชท้รพัยากรจากชุมชนและภาครฐัในการแก้ไขป�ญหาเพิ�มมากขึ�น

ไม่มีการสรา้งความรูแ้ละทักษะทางการเง �น(การคาํนวณเง �นต้นและดอกเบี�ยเง �นฝาก ภาวะเง �นเฟ�อ) และพฤติกรรมการออมของครวัเร �อนจะส่งผลให้คนในชุมชนมีภาวะหนี�สิน
ภาคครวัเร �อนเพิ�มสูงขึ�น ก้าวเข้าสู่วงจรความยากจนข้ามรุน่



การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

โอกาส
S๑+S๓+S๖ : สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทนุดอกเบี�ยต�าได้งา่ย ไม่ต้องมีหลักทรพัย์
                   ค�าประกัน มีหลักเกณฑห์ร �อมาตรการต่าง ๆ ที�สามารถปรบัเปลี�ยนตามสถานการณ์
                   ได้อยา่งรวดเรว็ คล่องตัว มีบร �การหลังการกู้ยืม

O๒+S๕ : มีจาํนวนสมาชกิเป�นจาํนวนมาก ส่งผลให้กองทุนฯ โดยความรว่มมือกับเคร �อข่ายพันธมิตร
              สามารถสรา้งผลกระทบเชงิบวกด้านสังคมและเศรษฐกิจของประเทศได้

O๑+O๒+O๓+S๑+S๔ : ยุทธศาสตรช์าติและนโยบายรฐับาลให้ความสําคัญและมุ่งเน้นการพัฒนา
                                 คนทุกชว่งวัยทาํให้สตร �ทุกชว่งวัยสามารถเข้าถึงการพัฒนาในทุกด้าน โดย
                                 กองทุนฯ มีเง �นทุนหมุนเว �ยนที�เป�นเง �นทุนให้กู้ยืมดอกเบี�ยต�าให้สตร �มีอาชพี
                                 มีรายได้ ซึ�งการขับเคลื�อนงานของกองทุนฯ มีคณะทาํงานทุกระดับเป�นกลไก
                                 ในการขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �และมีระเบียบกฎหมายรองรบั
                                 การดําเนินงาน

O๑+S๒ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีเง �นอุดหนุนเพื�อส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพและบทบาทของ
              สตร � สรา้งการมีส่วนรว่มและการเร �ยนรูใ้นชุมชนตามยุทธศาสตรช์าติและนโยบายรฐับาล
              ที�มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกชว่งวัย ทาํให้สตร �ทุกชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน

กลยุทธเ์ชงิรกุ

จุดแขง็

S๖ : มีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � ทาํให้สตร �มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน
เพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

S๑ : เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มี
มีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้สตร �เขา้ถึงแหล่งทนุได้งา่ย

ดอกเบี�ยต�าสําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้อง

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม พัฒนาศักยภาพ สรา้งการมีส่วนรว่มและ
การเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื�อชว่ยเหลือลูกหนี�
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เนื�องจากมีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรบั ทาํให้เกิด
ความรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทางการส่งเสร �มและสนับสนนุเง �นทนุ

S๔ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�เข้าถึงสตร �ได้ทุกพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บ้านทาํให้
มีความใกล้ชดิและสรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคีเคร �อขา่ยหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงาน

ได้อยา่งทนัทว่งที
ของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยา่งต่อเนื�อง ทาํให้สมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษา

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวยัทาํให้สตร �ทกุชว่งวยัมีโอกาสเข้าถึง
       การพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถบูรณาการการทาํงานได้

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับงานสตร �เพื�อให้พัฒนาสตร �ในทกุด้านมีบทบาทในสังคม
ทั�งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยพัีฒนาอยา่งรวดเรว็ชว่ยให้สตร �สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ�น

เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสพัฒนาชอ่งทาง
การตลาด บร �การ และระบบการดําเนินการของกองทนุฯ แก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด และการใชช้วี �ตในลักษณะความปกติใหม่

O๕ : การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสร �มสรา้งความเข้มแข็งให้แก่สตร �และเด็กหญิง
เป�นเป�าหมายที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

จุดอ่อน

กลยุทธเ์ชงิแก้ไข

O๑+w๑+w๒ : กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีการทบทวนคู่มือแนวทางการดําเนินงานควบคู่กับ
                     การนํายุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาลมาเป�นกรอบในการทบทวนแผนปฏิบัติการ
                     ของกองทนุฯ รวมทั�งการบร �หารจดัการกองทนุฯ การป�องกันและแก้ไขความเสี�ยง
                     ให้ครอบคลุมทกุด้านอยา่งเพียงพอและมีประสิทธภิาพ

O๔+w๒+w๓ : ใชเ้ทคโนโลยทีี�ทนัสมัยเขา้ถึงงา่ยในการสนับสนนุการทาํงานของเจา้หน้าที�และ
                      การถ่ายทอดงาน

O๔+W๕ : จดัทาํและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อแก้ไขป�ญหาระบบการเง �น การบัญชี
               การรายงานและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหนี�เพื�อสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าที�
               การให้บร �การสมาชกิผู้ใชบ้ร �การภายนอก และหน่วยงานจากภาคส่วนต่าง ๆ

O๒+O๓+W๑ : ใชเ้คร �อขา่ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ทั�งส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน 
                      ภาคประชาสังคมส่งเสร �มการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเร ��องการบร �หารจดัการ
                      เง �นทนุว �นัยทางการเง �นให้แก่ลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

โอกาส

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

๑๘

W๑ : กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ เนื�องจากลูกหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนให้ความสําคัญในการชาํระเง �นคืนกับสถาบันการเง �นมากกวา่
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

W๒ : พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี

ไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงาน
ไม่มีความมั�นคงในอาชีพ ทาํให้มีการลาออกของพนักงานฯ บ่อยครั�งส่งผลให้การทาํงาน

W๓ : ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๔ : แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไม่เป�นป�จจุบัน ทาํให้ไม่สอดคล้องกับ
บร �บทของแต่ละพื�นที� และสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง 

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลัที�ครอบคลุมทกุมิติ

ระบบฐานขอ้มูลทะเบียนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทนุฯ ที�ตอบสนองพันธกิจหลัก
ของกองทนุฯ ทาํให้การปฏิบัติงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

(People, Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนา

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวยัทาํให้สตร �ทกุชว่งวยัมีโอกาสเข้าถึง
       การพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถบูรณาการการทาํงานได้

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับงานสตร �เพื�อให้พัฒนาสตร �ในทกุด้านมีบทบาทในสังคม
ทั�งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

O๔ : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยพัีฒนาอยา่งรวดเรว็ชว่ยให้สตร �สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีสะดวกขึ�น

เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ต่าง ๆ ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสพัฒนาชอ่งทาง
การตลาด บร �การ และระบบการดําเนินการของกองทนุฯ แก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด และการใชช้วี �ตในลักษณะความปกติใหม่

O๕ : การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสร �มสรา้งความเข้มแข็งให้แก่สตร �และเด็กหญิง
เป�นเป�าหมายที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

๑๙

อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา 2019 (COVID - 19) พบวา่ 
       เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกวา่ประเทศส่วนใหญใ่นโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�ม
       สูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจทาํให้สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลต่อการดํารงชวี �ตและประกอบ
       อาชพีของสมาชกิทาํให้อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้
       หร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทนุฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากร
       อายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อ
       วัยแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การ
       แตกต่างจากเดิม มีความต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต

T๒+T๔+S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินการออกมาตรการ 
                    แนวทางต่าง ๆ ได้ทนัต่อสถานการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจประเทศและ
                    เศรษฐกิจฐานรากส่งผลกระทบต่อสมาชกิที�กู้ยมืเง �นเพื�อนําไปประกอบอาชพี

T๒+T๓+S๒ : กองทนุฯ สนับสนนุเง �นอุดหนนุเพื�อพัฒนาทกัษะ ศักยภาพสตร �เพื�อพรอ้มรบัต่อ
                    สถานการณ์ต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น

T๒+S๑ : กองทนุฯ เป�นทางเลือกของสตร �ในการประกอบอาชพีเพื�อให้สตร �มีความเขม้แขง็ พึ�งตนเองได้

T๒+S๔ : ใชก้ลไกของคณะทาํงานในทกุระดับ เป�นกลไกสําคัญในการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ
             ที�ถูกต้องแก่สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในการชาํระคืนเง �นกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
             รวมทั�งส่งเสร �ม และสนับสนนุรว่มกับภาคีเคร �อขา่ยในการบูรณาการเพื�อเยี�ยมเยยีนและรบัฟ�ง
             ป�ญหาและชว่ยเหลือลูกหนี�

กลยุทธเ์ชงิป�องกัน

จุดแขง็

S๖ : มีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � ทาํให้สตร �มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน
เพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

S๑ : เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มี
มีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้สตร �เขา้ถึงแหล่งทนุได้งา่ย

ดอกเบี�ยต�าสําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้อง

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม พัฒนาศักยภาพ สรา้งการมีส่วนรว่มและ
การเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทันต่อสถานการณ์ เพื�อชว่ยเหลือลูกหนี�
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เนื�องจากมีระเบียบ ข้อบังคับและข้อกฎหมายรองรบั ทาํให้เกิด
ความรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทางการส่งเสร �มและสนับสนนุเง �นทนุ

S๔ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�เข้าถึงสตร �ได้ทุกพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บ้านทาํให้
มีความใกล้ชดิและสรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคีเคร �อขา่ยหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงาน

ได้อยา่งทนัทว่งที
ของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยา่งต่อเนื�อง ทาํให้สมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษา



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  
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๒๐

จุดอ่อน

T๑+T๒+T๓+T๔+W๒+W๓ : พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีเพื�อสนับสนุนการทาํงานของ
                                         บุคลากรในการชว่ยเหลือ สนับสนุนสมาชกิเมื�อประสบป�ญหา
                                         ภัยพิบัติ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการแพรร่ะบาดของ
                                         โรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19)

T๑+ W๑+W๔+W๕ : พัฒนาระบบ คู่มือ แนวทางเพื�อให้ทันต่อสถานการณ์และตอบสนอง
                              ความต้องการของสตร �และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

กลยุทธเ์ชงิรบั

W๑ : กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ เนื�องจากลูกหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนให้ความสําคัญในการชาํระเง �นคืนกับสถาบันการเง �นมากกวา่
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

W๒ : พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี

ไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงาน
ไม่มีความมั�นคงในอาชีพ ทาํให้มีการลาออกของพนักงานฯ บ่อยครั�งส่งผลให้การทาํงาน

W๓ : ขา้ราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๔ : แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไม่เป�นป�จจุบัน ทาํให้ไม่สอดคล้องกับ
บร �บทของแต่ละพื�นที� และสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง 

W๕ : ไม่มีแผนในการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลัที�ครอบคลุมทกุมิติ

ระบบฐานขอ้มูลทะเบยีนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทนุฯ ที�ตอบสนองพันธกิจหลัก
ของกองทนุฯ ทาํให้การปฏิบัติงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

(People, Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนา

อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา 2019 (COVID - 19) พบวา่ 
       เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกวา่ประเทศส่วนใหญใ่นโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�ม
       สูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจทาํให้สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลต่อการดํารงชวี �ตและประกอบ
       อาชพีของสมาชกิทาํให้อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้
       หร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทนุฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากร
       อายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อ
       วัยแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การ
       แตกต่างจากเดิม 



๒๑

๓ส่วนที�

ทิศทางของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

ว �สัยทัศน์

เป�าหมายหลัก

พันธกิจ

ประเด็นการพัฒนา

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั/ค่าเป�าหมาย

ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตร์



ยุทธศาสตร ์๒๐ ป�
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
๒๓ ฉบบั

แผนปฏิรปูประเทศ ๑๓ ด้าน
(ฉบับปรบัปรงุ)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพัฒนาสตร �ในชว่งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตรท์ี� ๑  ด้านความมั�นคง
ยุทธศาสตรท์ี� ๒ ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน
ยุทธศาสตรท์ี� ๓ การพัฒนาและเสร �มสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
ยุทธศาสตรท์ี� ๔ การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตรท์ี� ๕ การสรา้งการเติบโต คุณภาพชวี �ตที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม
ยุทธศาสตรท์ี� ๖ การปรบัสมดุลและการพัฒนาระบบการบร �หารจดัการภาครฐั

ประเด็นที� ๑๕ ด้านพลังสังคม
ประเด็นที� ๑๖ ด้านเศรษฐกิจฐานราก

ด้านที� ๕ ด้านเศรษฐกิจ กระจายความเจร �ญและความเข้มแขง็ของภาคสังคม เพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขันทางเศรษฐกิจและลดความเหลื�อมล�า
ด้านที� ๙ ด้านสังคม สรา้งสังคมคุณภาพที�เป�นธรรม ไม่แบง่แยกให้โอกาสทกุคนตามศักยภาพที�มี

หมุดหมายที� ๙ ไทยมีความยากจนขา้มรุน่ลดลงและคนไทยทกุคนมีความคุ้มครองทางสังคมที�เพียงพอ เหมาะสม

เสาหลักที� ๑  การพัฒนาทนุมนุษย์ของสตร �
เสาหลักที� ๒  การขจดัความรุนแรงต่อสตร �
เสาหลักที� ๓  การมีส่วนรว่มของสตร �ในระดับการตัดสินใจ
เสาหลักที� ๔  การสื�อสารสาธารณะเพื�อปรบัเปลี�ยนเจตคติ ค่านิยม ระบบความคิด ความเชื�อของสังคมให้เอื�อต่อความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสาหลักที� ๕  การจดัทาํเคร ��องมือบร �หารจดัการเพื�อเสร �มพลังสตร �และส่งเสร �มความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสารหลักที� ๖ การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกลไกพัฒนาสตร �ระดับชาติ

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

แผนปฏิบัติการ ระยะยาว ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๑ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบร �หารจดัการและพึ�งตนเอง
                                        ได้อย่างยั�งยืน
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๒ การส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั�นคง
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๓ การสรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อข่ายการพัฒนาชุมชนทั�งในและ
                                        ต่างประเทศ
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทนัสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ 
                                        และเชี�ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน

ว �สัยทัศน์ : เศรษฐกิจฐานรากมั�นคง ชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั�งยืน ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน
ประเด็นการพัฒนาที� ๒ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ประเด็นการพัฒนาที� ๓ การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทนุฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
                                หลักธรรมาภิบาล

ว �สัยทัศน์
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงมหาดไทย

ว �สัยทัศน์ : ประชาชนมีคุณภาพชวี �ตที�ดี 
ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั�งยืน 
บนฐานหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี� ๒ การลดความเหลื�อมล�าทางสังคม สรา้งความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

๒๒



แผนปฏิบติัการที� ๓
การเสร �มสรา้งขดีความสามารถ
องค์กรในการบร �หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลกัธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนฯมีความมั�นคง บร �หาร
ด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ์
๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั

๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวญักําลังใจของบุคลากร

๒๓

พันธกิจ

จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้แก่สตร �และองค์สตร � เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน 
สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน

จดัสรรเง �นทนุอุดหนนุในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � 
และเคร �อข่ายให้มีขีดความสามารถในการเป�นผู้นํา
และมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง แก้ไข
ป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ให้มีความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล

๑

๒

๓

แผนปฏิบติัการที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � 

องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร �มีศักยภาพ
ในการพัฒนาสตร �และ มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้ง
ความมั�นคงของชุมชน

กลยุทธ์

๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อขา่ยสตร �ทกุระดับ

๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต

๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

แผนปฏิบติัการที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้

แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเอง
                   และครอบครวัได้

๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด

กลยุทธ์

๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด

๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร

“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจ
ในชุมชนให้มีความเข้มแขง็อย่างยั�งยนื”

เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ความหมาย : เป�นแหล่งทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �ม

สนับสนนุที�เป�นอันดับ 1 ในใจ (Top of Mind) ของสตร �และเคร �อขา่ยสตร �

มีความเขม้แขง็อย่างยั�งยนื
ความหมาย : สตร �และเคร �อขา่ยสตร � สามารถพึ�งพาตนเองได้ ต่อยอดความสําเรจ็

ด้วยตนเองได้ โดยไม่ต้องกลับมากู้ซ�า ชว่ยเหลือสตร �ในชุมชน/หร �อในกลุ่ม 
ให้เติบโตไปด้วยกันได้ บนพื�นฐานการสรา้งนวตักรรมและองค์ความรู ้

กองทนุฯ มีความมั�นคง มีอัตราหนี�เสียต�า มีการสรา้งนวตักรรม
ในการทาํงานและการให้บร �การ พรอ้มพัฒนาองค์ความรูใ้หม่

เพื�อพัฒนาองค์กรอยูเ่สมอ

พัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจในชุมชน
ความหมาย : ทาํให้สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวี �ตที�ดี เป�นผู้นํา

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน



กรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน

“เศรษฐกิจฐานรากมั�นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

๑. การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชมุชน
ใหส้ามารถบร �หารจดัการและพึ�งตนเองได้อยา่งยั�งยนื

๒. การส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใหมั้�นคง
๓. การสรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อขา่ย

การพัฒนาชมุชนทั�งในและต่างประเทศ

๔. การพัฒนาองค์กรใหทั้นสมัยมีสมรรถนะสูง และ
มีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชี�ยวชาญ

ในงานพัฒนาชมุชน

หน่วยงานหลัก : สสช.
หน่วยงานสนับสนนุ : สพช.  สทอ.
                             สล. สตร. กผ. 

หน่วยงานหลัก : ศสท.
หน่วยงานสนับสนนุ : สสช.  สพช.

หน่วยงานหลัก : สภว.
หน่วยงานสนับสนนุ : สสช.  สพช.

หน่วยงานหลัก : สพช.
หน่วยงานสนับสนนุ : สสช. สกส.    
                             สตร. สกส.

หน่วยงานหลัก : กผ.
หน่วยงานสนับสนนุ :  สภว. สพช.

หน่วยงานหลัก : สพช.
หน่วยงานสนับสนนุ : กจ. สสช. สล.
                             กผ. กน. คจ.

หน่วยงานหลัก : ศสท.
หน่วยงานสนับสนนุ : สพช. กจ. สตร. สกส.
สล. กน. กพร. คจ.

๑. เสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชมุชนใหมี้ความสามารถใน
การบร �หารจดัการและพึ�งตนเองได้อยา่งยั�งยนื

ว�สั
ยทั

ศน์

๑. จาํนวนครวัเร �อนและชุมชนมีขอ้มูลเพื�อการพัฒนาชุมชนเพื�อวางแผน
    การพัฒนาและการบร �หารจดัการชุมชน
๒. จาํนวนผู้นําชุมชนที�สามารถบร �หารจดัการชุมชนและขับเคลื�อนงาน
    พัฒนาชุมชนยา่งเป�นรูปธรรม
๓.  รอ้ยละของตําบลที�มีการบูรณาการแผนพัฒนาตําบล สามารถนําไป
     ใชป้ระโยชน์ในการบร �หารจดัการชุมชน
๔.  รอ้ยละของหมู่บ้านที�ได้รบัการพัฒนาตามหลักปรชัญาของ
     เศรษฐกิจพอเพียงมีความสุขมวลรวมเพิ�มขึ�น

บร �หารจดัการขอ้มูลสารสนเทศและ
เทคโนโลย ีองค์ความรู ้นวตักรรม
เพื�อการพัฒนาชุมชนให้เป�นชุมชน

      แห่งอนาคตที�เขม้แขง็

ยกระดับขดีความสามารถของ
ประชาชนให้เป�นพลังขับเคลื�อน

      เคร �อขา่ยการพัฒนาชุมชนที�มี
      สมรรถนะสูง รองรบัการเปลี�ยนแปลง

จดัการเคร �อขา่ยการพัฒนาชุมชนให้มี
พลังที�เขม้แขง็และยั�งยนืในทกุมิติ

เชื�อมโยงการพัฒนาชุมชนของไทยกับ
การพัฒนาชุมชนของต่างประเทศ
ภายใต้กรอบความรว่มมือต่าง ๆ

เสร �มสรา้งอุดมการณ์การพัฒนา
ชุมชน ยดึหลักธรรมาภิบาล 

      มีความทนัสมัย เป�นมืออาชพี
พัฒนาระบบการบร �หารจดัการ
ทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธภิาพ
สูงและระบบการพัฒนาบุคลากร

      ให้มีคุณภาพ

ยกระดับสู่องค์กรธรรมาภิบาล องค์กร
ทนัสมัย และองค์กรแห่งความสุข
ยกระดับภาพลักษณ์องค์กรให้เป�น

      ที�รบัรูแ้ละยอมรบั เกิดความเชื�อมั�น
      จากชุมชนและสังคมทั�งในระดับ
      ประเทศและนานาชาติ

๑. อัตราการเจร �ญเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากของมูลค่าสินค้า
    OTOP
๒. รอ้ยละของครวัเร �อนยากจนที�มีรายได้ต�ากวา่เกณฑ ์จปฐ. คงเหลือ
๓. รอ้ยละของครวัเร �อนเป�าหมายที�ได้รบัการแก้ไขป�ญหาหนี�สิน

๑. รอ้ยละของผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�ได้รบัการพัฒนา มีสมรรถนะสูง และ
    สามารถขับเคลื�อนเคร �อขา่ยการพัฒนาชุมชนให้เกิดความสําเรจ็
๒. ระดับความสําเรจ็ในการส่งเสร �มภาคีเคร �อขา่ยเพื�อสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน
๓. ระดับความรว่มมือในการเชื�อมโยงการพัฒนาชุมชนของไทยกับการพัฒนา
    ชุมชนของต่างประเทศ

๑. รอ้ยละของหน่วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนดําเนินกิจกรรม
    สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปรง่ใสของหน่วยงานตามที�
    กรมการพัฒนาชุมชนกําหนด
๒. ระดับความสําเรจ็ในการพัฒนากรมการพัฒนาชุมชนสู่องค์กรทนัสมัย
๓. จาํนวนนวตักรรมในงานพัฒนาชุมชน
๔. ระดับความสําเรจ็ในการเสร �มสรา้งภาพลักษณ์กรมการพัฒนาชุมชน

๒. ส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
เพื�อเสร �มสรา้งความมั�นคงในชวี �ตแก่ประชาชนและชมุชน

๓. สรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อข่ายการพัฒนาชมุชน
เพื�อยกระดับงานพัฒนาชมุชน ใหไ้ด้รบัการยอมรบั

ทั�งในและต่างประเทศ

๔. พัฒนาองค์กรใหทั้นสมัย มีสมรรถนะสูง และ
มีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ และเชี�ยวชาญ

ในงานพัฒนาชมุชน

๓. เคร �อขา่ยการพัฒนาชมุชนสามารถขบัเคลื�อนชมุชนสู่ความเขม้แขง็ และ
เกิดความเชื�อมโยงความรว่มมือทั�งในและต่างประเทศ

๔. กรมการพัฒนาชมุชน เป�นองค์กรที�มีธรรมาภิบาล สมรรถนะสูง 
ทันสมัย บุคลากรมีอุดมการณ์และมีความเชี�ยวชาญในงานพัฒนาชมุชน

๒. เศรษฐกิจฐานรากมีความมั�นคง คนในชมุชน
มีงาน มีอาชพี มีรายได้ และมีคุณภาพชวี �ตที�ดี

๑. ชมุชนมีศักยภาพในการบร �หารจดัการ
และพัฒนาตนเองสู่ความเข้มแข็งอยา่งยั�งยนื

๔.๒ ยกระดับองค์กรใหมี้
สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แก้ไขป�ญหาความ
ยากจน ลดความ
เหลื�อมล�าด้วยระบบ
ปฏิบัติการเชงิรุก

      ที�เข้าถึงประชาชน 
      รายครวัเร �อน

หน่วยงานหลัก : สทอ.
หน่วยงานสนับสนนุ :
สสช. สภว.

หน่วยงานหลัก :
สสช.
หน่วยงานสนับสนนุ
:สทอ. สภว. ศสท.
สกส.
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๑.๑ เสร �มสรา้งชมุชนเข้มแข็ง
ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาที�ยั�งยืน

๑.๒ ยกระดับขีดความสามารถ
ชมุชน มุ่งสู่อนาคตด้วย

องค์ความรูแ้ละนวัตกรรม

๒.๑ สรา้งความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานราก

ด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG

๒.๒ ส่งเสร �ม
การบร �หารจดัการ

ทุนชมุชนหนุนเสร �ม
เศรษฐกิจชมุชน

พึ�งตนเอง

 ๒.๓ แก้ไขป�ญหา  
       ความยากจน   

     ลดความเหลื�อมล�า  
    ด้วยปฏิบัติการเชงิรกุ

แบบมุ่งเป�า

๓.๑ สรา้งเคร �อข่ายการพัฒนาชมุชน
ด้วยประชาชนที�มีสมรรถนะสูง

๓.๒ ส่งเสร �มความรว่มมือ
เพื�อการพัฒนาชมุชนภายใต้กรอบ

ความรว่มมือระหว่างประเทศ

๔.๑ พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรรองรบัการเปลี�ยนแปลง

อย่างมืออาชพี

พัฒนาการบร �หารจดัการชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง สามารถรบัมือกับภัย

ส่งเสร �มการสรา้งชุมชนต้นแบบ
เพื�อการเร �ยนรูก้ารพึ�งตนเองด้วย
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการเปลี�ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ความมั�นคง และสิ�งแวดล้อม

สรา้งและพัฒนากลไกขับเคลื�อน
สัมมาชพีชุมชนหนุนเสร �มเศรษฐกิจ
ฐานราก
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง
และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยกลไกประชารฐัและการรวมกลุ่ม

      ผู้ประกอบการในชุมชน
สรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับผลิตภัณฑชุ์มชน
และส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
ยกระดับชุมชนทอ่งเที�ยว OTOP 

      นวัตว �ถี เพื�อเศรษฐกิจชุมชน
      อย่างครบวงจร

ปรบัระบบบร �หาร
จดัการทนุชุมชนให้มี

      ธรรมาภิบาลเพื�อการ
      สรา้งโอกาสทาง   
      เศรษฐกิจของชุมชน
      ให้พึ�งตนเอง



กรอบแผนปฏิบติัการ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน
ว �สัยทัศน์

เป�าหมายหลกั

พั
นธ

กิจ

๑. จดัสรรเง �นทุนหมุนเว �ยนใหแ้ก่สตร �และองค์สตร �
เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน สรา้งอาชพี 

สรา้งรายได้ในชมุชน

๒. จดัสรรเง �นทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � และเคร �อข่าย
ใหมี้ขีดความสามารถในการเป�นผู้นําและมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง

แก้ไขป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และผู้ด้อยโอกาสในชมุชน

๓. บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ใหมี้ความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล
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ด็น
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รพั
ฒ
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๑. การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �
ให้เกิดความยั�งยนื

๒. การเสร �มสรา้งความเข้มแขง็สตร � องค์กรสตร � และ
การพัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

๓. การเสร �มสรา้งขดีความสามารถองค์กรในการบร �หาร
กองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐  และหลกัธรรมาภิบาล

เป
�าห

มา
ย

สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้ องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และ
มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

กองทนุฯมีความมั�นคง บร �หารด้วยความเป�นธรรม 
โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ 

กล
ยุท

ธ์ การพัฒนากลุ่ม
อาชพีด้วย

นวัตกรรมและ
องค์ความรู ้

๑.๑ ๑.๒
การพัฒนา
กลยุทธท์าง
การตลาด

การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการตลาด

๑.๓
การสรา้งภาคี

เคร �อข่าย
รว่มให้บร �การ

๑.๔
การพัฒนาศักยภาพ
สตร �และองค์กรสตร �

๒.๑
การพัฒนาศักยภาพ

เคร �อข่ายสตร �
ทกุระดับ

๒.๒
การส่งเสร �มและ

พัฒนาคุณภาพชวี �ต

๒.๓
การว �เคราะห์

ผลกระทบเชงิสังคม

๒.๔
การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๑
การปรบัเปลี�ยน
องค์กรสู่การเป�น
ราชการดิจทิลั

๓.๒
การพัฒนาระบบ

ในการบร �หารจดัการ
ด้วยนวัตกรรมและ

องค์ความรู ้

๓.๓ ๓.๔
การยกระดับ

ขวัญกําลังใจของ
บุคลากร

ตัว
ชี�ว

ดัเ
ชงิ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

๑. จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติได้รบัการส่งเสร �มอาชพี
๒. โครงการที�ได้รบัการสนับสนุนเง �นทนุหมุนเว �ยนมีรายได้เพิ�มขึ�น
๓. จาํนวนผลิตภัณฑข์องสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน

๑. จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน
๒. กลุ่ม องค์กร และเคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพและทกัษะในการบร �หาร
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๓. องค์กรสตร �จดักิจกรรม/โครงการเพื�อป�องกันและแก้ไขป�ญหาตามความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนา
    คุณภาพชวี �ต

การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�กระทรวง
การคลังกําหนด

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา

๑. จดัทาํการประเมิน
Competency Gap

๑. บาํรุงรักษาระบบ ๑. พัฒนาระบบการ
ตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน การ
บร �หารงานบุคคล และ
การบร �หารความเสี�ยง
๒. ปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบการบร �หาร
จดัการแบบองค์รวม
ตามแนวทาง PMQA
๔.๐ 
๓. พัฒนา/ปรบัปรุง
กระบวนการทาํงาน
ด้วยนวัตกรรม
(Innovation
Sandbox)
๔. ออกแบบผลิตภัณฑ์
และบร �การที�เหมาะสม
กับสมาชกิแต่ละกลุ่ม
การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

๑. เชดิชูเกียรติคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
๒. ว �เคราะห์ป�จจยั
ความสุขและป�จจยั
ความผูกพันของ
บุคลากร
๓. เสร �มสรา้งความ
สุข
ในองค์กร
๔. เสร �มสรา้งค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กร

๑. สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
การประกอบอาชพี

๑. จดัทาํฐานขอ้มูล

๒. ส่งเสร �มองค์ความรู ้

๑. ส่งเสร �มการตลาด
ออนไลน์/ออฟไลน์

๓. จดัมหกรรมผลิตภัณฑ์

๑. สรา้งภาคีเคร �อข่าย
ในการให้บร �การ

๒. พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคีเคร �อขา่ย

(อาชพี/ตลาด)

๒. ส่งเสร �มการจาํหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพี
สมาชกิกองทนุพัฒนา

๑. สนับสนนุเง �นอุดหนนุ
เพื�อพัฒนาศักยภาพสตร �
และองค์กรสตร �

๑. ส่งเสร �มองค์ความรูใ้นการ
บร �หารงานเคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๑. ส่งเสร �มสตร �ในการนําหลัก จดัทาํงานว �จยั ศึกษา

๒. สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพสตร � ผู้นําสตร �
และองค์กรสตร �

๕. ส่งเสร �มความเข้มแข็ง
ในการบร �หารจดัการ
องค์กรสตร �

๓. สรา้งผู้นําสตร �รุน่ใหม่

๔. ส่งเสร �มการมีส่วนรว่ม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ
สังคม สิ�งแวดล้อม 
การเมืองการปกครอง
ในชุมชน

๔. ส่งเสร �มความเขม้แขง็ในการ
บร �หารจดัการองค์กรสตร �

๕. ส่งเสร �มเคร �อขา่ยสตร �ในการ ๕. การพัฒนากลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
เป�นผลิตภัณฑชุ์มชน
(OTOP)

“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเขม้แขง็อยา่งยั�งยนื”

สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้มีคุณภาพชวี �ตที�ดี เป�นผู้นาํในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

๒. ส่งเสร �มการรวม
กลุ่มอาชพี

๓. ส่งเสร �มและพัฒนา

พัฒนาบทบาทสตร �
กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ

๔. การเพิ�มประสิทธภิาพ
กลุ่มอาชพีสมาชกิองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � 

ด้านการตลาดให้แก่
กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

บทบาทสตร �

ของกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

๒. จดัเวทีแลกเปลี�ยนเร �ยนรู ้

บทบาทสตร �เพื�อเชื�อมประสาน
ระหวา่งเคร �อขา่ยกองทนุพัฒนา

การทาํงานรว่มกัน

๓. ส่งเสร �มการบร �หารงานเคร �อขา่ย 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๖. เพิ�มประสิทธภิาพของ อกส.จ.
และอกส.อ.

สตร �และเคร �อขา่ยอื�น ๆ
ประสานการทาํงานรว่มกับองค์กร

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

๒. ส่งเสร �มการว �จัยกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กับการ
พัฒนาคุณภาพชีว �ตสตร �

๓. พัฒนาศักยภาพสตร �และ

๔. ส่งเสร �มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชวี �ต

พัฒนาบทบาทสตร �ที�มีรายได้ต�า
ขจดัความยากจนสมาชกิกองทนุ

ตามข้อมูล จปฐ./TPMAP

๕. ส่งเสร �มองค์กรสตร �ในการ
จดัสวัสดิการ กองทนุพัฒนาบทบาท

สตร �

และกําหนดแผนพัฒนา
รายบุคคล

๒. พัฒนาบุคลากรให้
เป�น Business
Partner

ผลการสนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๓. ส่งเสร �มกระบวนการ
จดัการความรูก้ารทาํงาน
ในด้านต่าง ๆ ที�สําคัญ
เชน่ ด้านการเง �น ด้าน
กฎหมาย และด้านอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวข้องหร �อเป�น
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
งานแก่บุคลากรของ

๔. จดัทาํแผน
ยุทธศาสตรดิ์จทิลั
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เพื�อการ
ขับเคลื�อนสู่การเป�น
ราบการดิจทิลั
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)

สารสนเทศเพื�อใช้ใน
การสนับสนุนงานด้าน
การบร �หารจดัการ

๒. สร้างและพัฒนา

จากเทคโนโลยสีารสนเทศ
เคร �อขา่ยการใชป้ระโยชน์

๓. พัฒนาระบบบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�

๔. จดัทาํแผนยุทธศาสตร์
ดิจิทัลกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เพื�อการ
ขับเคลื�อนสู่การเป�น
ราบการดิจทิลั
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี โครงการ ๕,๕๐๐ ๕,๖๐๐ ๕,๗๐๐ ๕,๘๐๐ ๕,๙๐๐

๒. รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนมัุติเง �นกู้จากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้เพิ�มขึ�น รอ้ยละ ๖๐ ๖๒ ๖๔ ๖๖ ๖๘

๓. จาํนวนผลิตภัณฑข์องสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) ผลิตภัณฑ์ ๓๕๐ ๔๐๐ ๔๕๐ ๕๐๐ ๕๕๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ : การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร

๒๖

๑. การจดัทาํฐานข้อมูล(อาชพี/ตลาด)

๒. การส่งเสร �มองค์ความรูด้้านการตลาดให้แก่
    กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. ส่งเสร �มตลาดออนไลน์/ออฟไลน์

๒. ส่งเสร �มการจาํหน่ายผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิ
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๓. จดัมหกรรมผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร �

๑. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายในการให้บร �การ

๒. การพัฒนาการบร �การรว่มกับภาคีเคร �อข่าย

แนวทางการพัฒนาที� ๑ แนวทางการพัฒนาที� ๒ แนวทางการพัฒนาที� ๓ แนวทางการพัฒนาที� ๔
๑. การสนับสนุนเง �นทนุหมุนเว �ยนเพื�อประกอบอาชพี
๒. การส่งเสร �มการรวมกลุ่มอาชพี
๓. การส่งเสร �มและพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร �
๔. การเพิ�มประสิทธภิาพกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร � 
๕. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
    สตร �เป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP)



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน คน ๕๕,๐๐๐ ๕๖,๐๐๐ ๕๗,๐๐๐ ๕๘,๐๐๐ ๕๙,๐๐๐

๒. จาํนวนองค์กรสตร �ที�มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบัการอนุมัติ
เง �นอุดหนุนจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 

กลุ่ม/องค์กร ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

๓. จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุนจากกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร � โครงการ ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๒ : การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

แนวทางการพัฒนาที� ๑
๑. การสนับสนนุเง �นอุดหนนุเพื�อพัฒนาศักยภาพสตร �และ
    องค์กรสตร �
๒. การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพสตร � ผู้นําสตร �และ
    องค์กรสตร �
๓. การสรา้งผู้นําสตร �รุน่ใหม่
๔. การส่งเสร �มการมีส่วนรว่มทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
    สิ�งแวดล้อม การปกครองและการเมืองในชุมชน
๕. การส่งเสร �มความเข้มแข็งในการบร �หารจดัการองค์กรสตร �

แนวทางการพัฒนาที� ๒
๑. การส่งเสร �มองค์ความรูใ้นการบร �หารงานเคร �อขา่ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๒. การจดัเวทแีลกเปลี�ยนเร �ยนรูร้ะหวา่งเคร �อขา่ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
    เพื�อเชื�อมประสานการทาํงานรว่มกัน
๓. การส่งเสร �มการบร �หารงานเคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๔. การส่งเสร �มความเข้มแข็งในการบร �หารจดัการองค์กรสตร �
๕. การส่งเสร �มเคร �อข่ายสตร �ในการประสานการทาํงานรว่มกับองค์กรสตร �
    และเคร �อข่ายอื�น ๆ
๖. การเพิ�มประสิทธภิาพ อกส.จ. และอกส.อ.

แนวทางการพัฒนาที� ๓
๑. การส่งเสร �มสตร �ในการนําหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการพัฒนา
    คุณภาพชวี �ตสตร �
๒. ส่งเสร �มการว �จยักองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กับการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๓. การพัฒนาศักยภาพสตร �และขจดัความยากจนสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
    ที�มีรายได้ต�าตามข้อมูล จปฐ./TPMAP
๔. ส่งเสร �มกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๕. ส่งเสร �มองค์กรสตร �ในการจดัสวัสดิการ

แนวทางการพัฒนาที� ๔

การจดัทาํงานว �จยั ศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๒๘



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�
กระทรวงการคลังกําหนด

คะแนน ๓.๘๐๐๐ ๓.๙๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๓ : การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนมีความมั�นคงบร �หารด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั
๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร

๑. การบาํรุงรกัษาระบบสารสนเทศเพื�อใชใ้นการสนับสนนุงาน
    ด้านการบร �หารจดัการ
๒. การสรา้งและพัฒนาเคร �อข่ายการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี
    สารสนเทศ 
๓. การพัฒนาระบบ บัญช ี การเง �นและโปรแกรมทะเบยีน ลูกหนี�
๔. การจดัทาํแผนยุทธศาสตรดิ์จทิลักองทนุพัฒนาบทบาท
    สตร �เพื�อการขับเคลื�อนสู่การเป�นราบการดิจทิลั (Thai
    Women Empowerment Funds Digital)

๑. การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบร �หาร 
    งานบุคคลและการบร �หารความเสี�ยง 
๒. การปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบร �หารจดัการแบบองค์รวมตามแนวทาง 
    PMQA ๔.๐
๓. การพัฒนา/ปรบัปรุงกระบวนการทาํงานด้วยนวัตกรรม (Innovation 
    Sandbox)
๔. การออกแบบผลิตภัณฑแ์ละบร �การที�เหมาะสมกับสมาชกิแต่ละกลุ่ม
    การบร �หารจดัการหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. การเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
๒. การว �เคราะห์ป�จจยัความสุขและป�จจยั
    ความผูกพันของบุคลากร 
๓. การเสร �มสรา้งความสุขในองค์กร การเสร �มสรา้ง
    ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

แนวทางการพัฒนาที� ๑ แนวทางการพัฒนาที� ๒ แนวทางการพัฒนาที� ๓ แนวทางการพัฒนาที� ๔

๑. การประเมิน Competency Gap และกําหนดแผนพัฒนา
    รายบุคคล
๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป�น Business Partner
๓. การส่งเสร �มกระบวนการจดัการความรูก้ารทาํงาน
    ด้านต่าง ๆ เชน่ ด้านการเง �น ด้านกฎหมายแก่บุคลากร
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๒๙



เป�าหมายกลยุทธ์

 สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้การเสร �มสรา้งอาชพีและ
รายได้แก่สตร �ให้เกิด

ความยั�งยืน

๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้
๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �การ

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

การเสร �มสรา้ง
ความเข้มแข็งสตร � 
องค์กรสตร � และ

การพัฒนาคุณภาพชวี �ต

  ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �
  ๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
  ๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
  ๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �
มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่ม
ในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

แผนปฏิบัติการ

การเสร �มสรา้ง
ขีดความสามารถองค์กร
ในการบร �หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลกัธรรมาภิบาล

  ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
  ๒. การปรบัเปลี�ยนองค์การสู่การเป�นราชการดิจทิลั
  ๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรมและ
      องค์ความรู ้
  ๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร

กองทนุมีความมั�นคง บร �หารด้วย
ความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

หลกั ผู้ปฏิบัติ ผู้มีส่วนรว่ม

กลยุทธท์ี� ๑
คกส./สกส./สพจ./สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

กลยุทธท์ี� ๒ คกส./
สกส.

กลยุทธท์ี� ๓ คกส./สกส./
สพจ./สพอ.

กลยุทธท์ี� ๔ คกส./สกส.

แผนปฏิบติัการ/กลยุทธ/์เป�าหมาย

หน่วยงานรบัผิดชอบ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

หมายเหตุ : คกส. (คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �)      สกส. (สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �)     สพจ. (สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด)     สพอ. (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ)  
                อกส.จ. (คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด)    อกส.กทม. (คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร)    
                อกส.อ. (คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ) ๓๐



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๑ 
จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี

โครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนมัุติ หมายถึง โครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ทั�งประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � 
ได้รบัการอนมัุติโครงการเพื�อใชใ้นการประกอบอาชพี ในแต่ละป�งบประมาณ

ตัวชี�วดัที� ๒
รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนมัุติเง �นกู้จาก
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้เพิ�มขึ�น

โครงการ หมายถึง จาํนวนโครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ขอรบัเง �นสนับสนนุและได้รบัการพิจารณาโครงการให้นําเง �นไปประกอบอาชพี
การประกอบอาชพีที�มีรายได้เพิ�มขึ�น หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําเง �นทนุไปประกอบอาชพีทาํให้มีรายได้เพิ�มขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๓
จาํนวนผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�น
ผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP)
หมายเหตุ : ปรบัจาํนวนตามการจดัสรรในแต่ละ
ป�งบประมาณ

ผลิตภัณฑข์องสตร � หมายถึง ผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบัเง �นกู้ยมืจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไปประกอบอาชพี
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) หมายถึง ผลิตภัณฑส์ตร �ที�ได้รบัการพัฒนาและสามารถนําไปจดทะเบยีนเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) กับ
                                                                    สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ

๓๑



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๔
จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
ในชุมชน

สตร � หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บา้น/ชุมชน 
คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒพัฒนาบทบาทสตร �ทกุระดับ คณะกรรมการ กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ

ตัวชี�วดัที� ๕
จาํนวนองค์กรที�มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบั
การอนุมัติเง �นอุดหนนุของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

กลุ่มองค์กร หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
การพัฒนาศักยภาพและทกัษะ หมายถึง การเสร �มสรา้งความสามารถที�มีอยูใ่นตัวเองให้มีมากขึ�นหร �อการพัฒนาความสามารถ
ที�มีอยูใ่ห้มีมากขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๖ 
จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการสนับสนนุจากกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร �

องค์กรสตร � หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ความต้องการของสตร � หมายถึง ความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนาคุณภาพชวี �ตที�กําหนดไวใ้นแผนการพัฒนาระดับ
หมู่บา้น อําเภอ จงัหวดั หร �อที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กําหนด โดยเป�นกิจกรรมที�จดัโดยองค์กรสตร �หร �อองค์กรสตร � 
มีส่วนรว่มในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชวี �ต หมายถึง มีความสุข ความพอใจใน สุขภาพอนามัย โภชนาการ การศึกษา รายได้ ที�อยูอ่าศัย รายได้
ทรพัยากรและสิ�งแวดล้อม การอยูร่ว่มกันในสังคม/ชุมชน  อยา่งน้อย ๒ ใน ๔ ขอ้ ดังนี�
      ๑. ครวัเร �อนของสมาชกิผ่านเกณฑ ์ขอ้มูลความจาํเป�นพื�นฐาน (จปฐ.)
      ๒. สตร �ได้รบัการเขา้ถึงสวสัดิการของชุมชนหร �อรฐั
      ๓. มีการทาํกิจกรรมรว่มกันภายในครอบครวัและชุมชน
      ๔. ครวัเร �อนของสมาชกิมีการออม

๓๒



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๗
การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐาน
ตามที�กระทรวงการคลังกําหนด

เกณฑม์าตรฐานกระทรวงการคลัง หมายถึง เกณฑก์ารประเมินผลทนุหมุนเว �ยนที�กระทรวงการคลังกําหนดในแต่ละป�
บัญชซีึ�งจะประกอบด้วย เกณฑก์ารประเมินผล ๖ ด้าน ได้แก่
     ๑. ด้านการเง �น
     ๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     ๓. ด้านการปฏิบัติการ
     ๔. ด้านการบร �หารจดัการทนุหมุนเว �ยน
     ๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารผู้บร �หารทนุหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง
     ๖. การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลังโดยผลการประเมินในภาพรวมทั�ง ๖ ด้าน ไม่ต�ากว�า
         เกณฑม์าตรฐานที�ระดับ ๓.๐๐๐๐ คะแนน

๓๓



๓๔

๔ส่วนที�

แผนงาน/โครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ประเด็นการพัฒนาที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

ประเด็นการพัฒนาที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

ประเด็นการพัฒนาที� ๓
การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล



การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน๑

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๑ การพัฒนา
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ด้วย
นวตักรรมและ
องค์ความรู ้

(๑) สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้
เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุดอกเบี�ยต�าและใช้
เง �นเป�นไปตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการรอ้ยละ ๘๐

๕,๒๐๐.๐๐๐๐ ๖๐๐.๐๐๐๐ ๑,๐๐๐.๐๐๐๐ ๑,๑๐๐.๐๐๐๐ ๑,๒๐๐.๐๐๐๐ ๑,๓๐๐.๐๐๐๐จงัหวัด/กทม.

(๒) พัฒนากลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �สู่
การเป�นผู้ประกอบ
การ OTOP

รอ้ยละของกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบั
เง �นทุนหมุนเว �ยนและได้รบัผล
กระทบทางเศรษฐกิจได้รบั
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑ์ OTOP

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�ยังไม่ได้

ขึ�นทะเบียน
เป�นผลิตภัณฑ์

OTOP

๕๗.๐๐๐๐
๗๖ แห่ง

๒,๒๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๓๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๕๐ ผลิตภัณฑ์

(๓) พัฒนาทกัษะ
อาชพีแก่สมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
พัฒนาทักษะอาชพี

จงัหวัด/กทม. ๑๙.๒๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๔) เสร �มสรา้งว �นัย
การเง �นแก่กลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบัการส่งเสร �ม
ความรูด้้านการเง �นและบัญชี
ครวัเร �อน

จงัหวัด/กทม. ๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓๕



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๒ การพัฒนา
กลยุทธท์างการ
ตลาด

(๑) พัฒนาทกัษะ
อาชพีสมาชกิองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบ
จากเศรษฐกิจ
และโรคอุบัติใหม่

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ได้รบัการพัฒนาทกัษะและมีรายได้
เพิ�มขึ�นรอ้ยละ ๔๐ ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
นําไปพัฒนา
ฟ�� นฟูกลุ่มอาชพี

๗๖.๐๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มความรู ้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์
บรรจุภัณฑ ์
การบร �หารจดัการ
ด้านการตลาดสู่
ผลิตภัณฑ ์OTOP

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
ความรูด้้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จงัหวัด/กทม. ๓๘.๕๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๑) ส่งเสร �มชอ่ง
ทางการตลาด
ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม
อาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ
มีชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนจงัหวัดละ 
๑ ครั�ง/ป�

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�มีข้อมูลจาก

TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวดั ๆ ละ ๒
ครั�ง/ป� โดยจดัใน
ไตรมาสที� ๑ - ๔

๕๓.๒๐๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มการ
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชพีกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ส่งเสร �มการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้แก่สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ในระดับจงัหวัด เพื�อให้มี
ชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชน จงัหวัดละ 
๒ ครั�ง/ป�

จงัหวัด/กทม. ๗๗.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓๖



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๓) เชื�อมโยงการ
สรา้งภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือด้าน
การตลาดกลุ่มอาชพี
สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

สรา้งเคร �อข่ายการตลาดให้แก่
สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับภาคเพื�อให้มีชอ่งทาง
การตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนภาคละ ๑ ครั�ง/ป�

ภาค ๔๐.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๑.๔ การสรา้ง
ภาคีเคร �อขา่ย
รว่มให้บร �การ

(๑) โครงการสรา้ง
ภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือใน
การให้บร �การ

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมาณ

- ๒ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร

(๒) โครงการ
พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคี
เคร �อข่าย

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ๕๐.๐๐๐๐ - ๒๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓๗



การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �๒

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๑ การพัฒนา
ศักยภาพสตร �และ
องค์กรสตร �

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑) สนับสนุนเง �น
อุดหนุนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาศักยภาพสตร �และ
แก้จนแบบพุ่งเป�าและทาํตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
รอ้ยละ ๘๐

จงัหวัด/กทม. ๓๗๐.๐๐๐๐
๖,๗๐๐

โครงการ

๙๐.๐๐๐๐
๑,๙๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

(๑) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพกลไกขับ
เคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒๙๕.๗๒๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐

๓๘

(๑.๑) คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ตําบล/เทศบาล

คณะทาํงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ได้พัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
กองทนุฯ ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ตําบล/เทศบาล

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๔๗.๑๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

(๑.๒) คณะ
อนุกรรมการกลั�น
กรองและติดตาม
การดําเนินงาน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและ
ติดตามการดําเนินงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �อําเภอได้
พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
กลั�นกรองและ

ติดตามการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๘๗.๘๐๐๐
๘๗๘ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑.๓) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เขต

คณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �เขตได้พัฒนา
ศักยภาพและสามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �เขต

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๕.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๓๙

(๑.๔) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด
ได้พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕๕.๘๐๐๐
๗๗ แห่ง

(๒) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพ
เคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

๑๑๒.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

จงัหวัด/กทม.

(๒.๑) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ภาค

คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ
ภาคได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

ภูมิภาค ๑๐.๐๐๐๐
๔ แห่ง

(๒.๒) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ประเทศ

คณะทาํงานเคร �อขา่ยขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับประเทศได้รบัการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐ อยา่งน้อยป�ละ ๑ ครั�ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๖๐.๐๐๐๐
๑ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๓ การส่งเสร �ม
และพัฒนา
คุณภาพชวี �ต

(๑) พลังสตร �ยุคใหม่
รว่มใจขจดัความ
ยากจนแบบพุ่งเป�า

กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้น้อย กลุ่ม
เปราะบาง ได้รบัการพัฒนา
คุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น รอ้ยละ ๔๐
ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้
ต�าตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวัด

๒๑๙.๕๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

(๓) พัฒนา
ศักยภาพเคร �อข่าย
ด้านสวัสดิการและ
คุณภาพชวี �ตสตร �

พัฒนาศักยภาพเคร �อข่าย
คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อส่งเสร �มสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

จงัหวัด/กทม. ๒๑.๑๗๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๒.๔ การว �เคราะห์
ผลกระทบ
เชงิสังคม

การจดัทาํงานว �จยั
ศึกษาผล
การสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ผ่านผู้
ว �จยัอิสระ

การว �จยัศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีคุณภาพ
สามารถนําไปเสนอผู้บร �หารและ
สามารถนําไปประกอบการขอรบั
การสนับสนุนงบประมาณได้

จงัหวัด/กทม. ๒๐.๐๐๐๐ 
๗๗ จงัหวัด

- ๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๔๐



การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลกัธรรมาภิบาล๓

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

 

๔๑

๓.๑ การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๒ การปรบั
เปลี�ยนองค์กรสู่
การเป�นราชการ
ดิจทัิล

(๑) เพิ�มประสิทธภิาพ
บุคลากรในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในการขับเคลื�อนงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔๐.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐

(๒) พัฒนาระบบ
การชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น
(Application) 
ทกุธนาคาร

พัฒนาระบบการชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น(Application)
ทกุธนาคาร

ระบบการชาํระเง �น
ผ่านแอพพลิเคชั�น
(Application) 

ทกุธนาคาร

๑๕.๐๐๐๐ ๑๕.๐๐๐๐- - - -

(๓) โครงการบาํรุง
รกัษาระบบสารสนเทศ
เพื�อใชใ้นการสนับสนุน
งานด้านการบร �หาร
จดัการ

บาํรุงรกัษาระบบ
สารสนเทศ/ระบบ

บัญชกีารเง �น/ระบบ
การชาํระเง �นผ่าน

แอพพลิเคชั�น
(Apprication)

๒๐.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐

(๑) พัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐาน
ข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐาน
ข้อมูลกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

ระบบสารสนเทศ/
ฐานข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐- - -

(๒) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสํานักงาน
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สํานักงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

จนท.สกส. ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐๒.๕๓๕๐

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

(๓) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการใชง้าน
ระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�ใหม่

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ใน
การใชง้านระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรมทะเบียน
ลูกหนี�ให้มีประสิทธภิาพ

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

๑.๗๗๐๐๘.๘๕๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐



๔๒

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๑) ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐

(๒) ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรก์ารบร �หาร
ทรพัยากรกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � กรมการ
พัฒนาชุมชน ประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และการ
จดัทาํแผนทรพัยากร
บุคคล กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�
บัญช ี๒๕๖๙

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแผนยุทธศาสตรก์าร
บร �หารทรพัยากรกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � กรม
การพัฒนาชุมชน ประจ
ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ และการจดัทาํแผน
ทรพัยากรบุคคล กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํ
ป�บัญช ี๒๕๖๙

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐๒.๖๐๐๐

(๓) การควบคุมภายใน
และการบร �หารจดัการ
ความเสี�ยงของกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � 

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีการทบทวนและปรบัปรุง
การควบคุมภายในและ
การบร �หารจดัการความ
เสี�ยงของกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐๒.๔๕๐๐

(๔) การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �อย่างมีประสิทธภิาพ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�ที�มีประสิทธภิาพ

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐



๔๓

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๕) เพิ�มประสิทธภิาพ
ความรูด้้านกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เจา้หน้าที�ที�ปฏิบัติงานหร �อ
รบัผิดชอบงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �มีความรู ้
ความเข้าใจกฎหมายที�
เกี�ยวข้องมากขึ�น

๙.๐๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

คู่มือสําหรบัการปฏิบัติ
งานการขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

(๗) จดัทาํคู่มือทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๘) เสร �มสรา้งภาพ
ลักษณ์กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เสร �มสรา้งภาพลักษณ์
องค์กร

๗.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ประชาชน/
หน่วยงานทกุภาคส่วน

(๙) จดัทาํคู่มือ
แนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

คู่มือแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๑๐) โครงการจดัทาํ
แผนบร �หารจดัการ
หนี�และติดตามผล
การดําเนินงาน

ติดตามผลการดําเนินงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับพื�นที�

จงัหวัด ๔.๐๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐

(๖) ประชุมทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

(รา่ง) คู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑.๒๐๐๐ - ๐.๖๐๐๐๐.๖๐๐๐ - -เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐



๔๔

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๔ การยก
ระดับขวญั กาํลัง
ใจของบุคลากร

(๑) โครงการว �เคราะห์
ป�จจยัความสุขและ
ป�จจยัความผูกพันของ
บุคลากร

คะแนนเฉลี�ยความสุขบุคลากรใน
องค์กร (Happinometer) 
ไม่น้อยกวา่ ๗๕ คะแนน

จงัหวัด/กทม. ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

(๒) โครงการเสร �ม
สรา้งความสุขใน
องค์กร

รอ้ยละความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร (Employee
Engagement ) ไม่น้อยกวา่รอ้ย
ละ ๗๐

จงัหวัด/กทม. ๕.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

(๑) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

 เชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

จงัหวัด/กทม. ๓๐.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐

จงัหวัด/กทม.(๑.๑) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
จงัหวัด/
กรุงเทพมหานคร

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๑.๒) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
ระดับเขตตรวจ
ราชการ

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑๘ เขตตรวจราชการ/
กทม.

๔๗.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๑ กิจกรรม(๑.๓) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๖.๑๐๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม



คณะผู้จดัท ำ 

ท่ีปรกึษำ 
1. นำยชยัวัฒน์       ชืน่โกสุม   อธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
2. นำยวฑิูรย์          นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
3. นำยสุรพล          แก้วอินธ ิ   ผู้ตรวจรำชกำรกรม ปฏิบัติหน้ำท่ี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
4. นำงสำวสุวรรณำ  รอดเรอืง   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร 
5. นำงพัชรนิทร ์     พำน ำมำ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน 
6. นำยวรีะพล        ปักค ำไทย   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
7. นำยธรีะพล        คู่คิด    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย 
8. นำยสุภัทร         พัฒน์วชิยัโชติ   ผู้ชว่ยอธกิำรบดีฝ่ำยยุทธศำสตรแ์ละพัฒนำองค์กร       

 มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร ์วทิยำเขตศรรีำชำ  
9. นำยวรีะยุทธ      พิมพำภรณ์   รองคณบดีฝ่ำยบรหิำร คณะวทิยำศำสตร ์

มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร ์

ผู้รว่มทบวนและจดัท ำแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
1. นำยสมพงษ์ จองพันธ ์            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
2. นำงอังคณำ จติรวไิล              .ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
3. นำงสำวอุไร บันเทิงสุข         .   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำชุมชน 
4. นำงทิพย์วรรณ อิศรำงกูร ณ อยุธยำ   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
5. นำยประภำส สินทับทอง           ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
6. นำงสำวธญัลักษณ์ ชนัไธสง            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
7. นำงสำวรุง่นภำ ชูรตัน์                .ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
8. พ.อ.อ.ทรงพล ฉำยแสง              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
9. นำงพนิดำ เกตุแก้ว              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
10. นำงจรีำภำ บุญไชโย              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 



 
11. นำงนิตยำ มะลิขำว              ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
12. นำงสำวล ำเพย พุกเจรญิ          .  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
13. นำงสุจติรำภรณ์ เทนอิสสระ          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
14. นำงสำวปวณีรตัน์ บุตรวงศ์            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
15. นำงปำรชิำติ ชอบใช ้            .  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
16. นำงวัชร ี สินธุสิร ิ             ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำนและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 
17. นำงสำวติร ี ประดิษแจง้         พัฒนำกำรอ ำเภอบำงคล้ำ 
18. นำงสำวอังคณำ คูปติศิรริตัน์        พัฒนำกำรอ ำเภอปักธงชยั   
19. นำงสำววลิำสินี วัชรำพันธ ์          พัฒนำกำรอ ำเภอนิคมพัฒนำ 
20. นำงสำวสิรอิร นิยมเดช             พัฒนำกำรอ ำเภอบำงคนที 
21. นำงอรนุช ทองแกมแก้ว      นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
22. นำงสำวพัฒชร ี จนัทโชติ             นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
23. นำงสำวจำรุวรรณ เอี่ยมสะอำด      นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
24. นำงสำวรุง่นภำ  ชว่ยพิมำย           นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
25. นำงธนันพัชร ์ ฉิมจำรย ์            นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
26. นำงวไิลรตัน์ กรอบเพ็ชร ์        นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
27. นำงกชพรรณ สุขสนำน  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 
28. นำงสำววชุิดำ เกสโร   นักวชิำกำรพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 
29. นำงสำวกมลนัช ปันสุพฤกษ์  นักวชิำกำรส่งเสรมิกำรเกษตรปฏิบัติกำร 
30. นำงสำวพรพระพำย ปรปีระดิษฐ ์  นิติกร 
31. นำงสำววรำภรณ์ ใจรกัษ์   นักจดักำรงำนท่ัวไป 
32. นำงสำวสุพิชฌำย์ สิรวิำณิชธนกุล  นักจดักำรงำนท่ัวไป 
33. นำยอภิเดช อำกำศไชย  เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล 
34. นำงสวำทวรรณ์ มนัสนิโลบล         ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
35. นำงสำวสุภำภรณ์ ศรสีมเภำ           ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
36. นำงสมพงษ์ สืบบุญ   ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 



 
37. นำงชมพูนุช ปัญญำภำวนิ  ผู้แทนสมำชกิประเภทองค์กร 
38. นำงสำวสุชลี วำทะสัตย ์  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
39. นำยสุรนิทร ์ ต ำหนิงำม  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
40. นำงจติติมำ อนันตพงษ์  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนฯ ระดับจงัหวัด 
41. นำยวรีะพล ปักค ำไทย  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
42. นำงสำววรณิร ำไพ ศักลอ   นักวเิครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
43. นำยประทีป ค ำดวง   นักวเิครำะห์นโยบำยและแผน 
44. นำยกิตติพล ทวผีล   นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน ำนำญกำร 
45. นำงสำวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน ำนำญกำร 
46. นำยเอกณัฏฐ ์ วงศ์สัมพันธ ์  นักทรพัยำกรบุคคล 
47. นำงสำวกณิตญำ พุ่มโพธิฆ์ัง  นิติกร 
48. นำงสำวปุณยำพร สงพรหม  นิติกร 
49. นำงสำวธรรญกร  สุขเกษม  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 
50. นำงสำวเมรนิทร ์ รชัชนะธรรม  นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 
 


