
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี



 

 
 
 
 

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



 

 ค าน า 
 
การทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ในครัง้น้ีได้น าแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 3 ปี ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 - 2565 พรอ้มทั้งน าหลักเกณฑ์ แนวทางด้านการบรหิารทุนมนุษย์ภาคเอกชน การบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครฐัของ
ส านักงาน ก.พ. เป็นข้อมูลน าเข้าที่ส าคัญ โดยมีการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อการบรหิาร
บุคคลภายในองค์กร ยุทธศาสตรท์ี่ออกแบบสอดรบักับวสัิยทัศน์นโยบายภาครฐั มีความต่อเน่ืองและเชือ่มโยงกับยุทธศาสตรก์องทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีโดยมีการก าหนดเป้าประสงค์ตามชว่งกรอบระยะเวลาและผู้รบัผิดชอบ 

 แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับปรบัปรุงน้ี ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้จดัท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล อย่างมีธรรมาภิบาล สู่การสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ และเป็นองค์กร ที่ บุคลากรมีสมรรถนะในการท างานสูง สามารถขับเคลื่อนงานให้บรรลุ              
ตามวัตถุประสงค์ ต่อไป 

 
  

ส านักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
สิงหาคม 2565 
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 ส่วนที่ 1 
  บทน า 
 
ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 รฐับาล มีนโยบายจดัต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีต่อมาคณะรกัษา

ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2557 ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมาอยู่กรมการพัฒนาชุมชน และนายกรฐัมนตร ี
เห็นชอบเมื่อวันที่ 17 ธนัวาคม 2557 ให้กรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการขอจดัต้ังกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพีรอ้มเสนอขอ
จดัต้ังงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยกรมการ
พัฒนาชุมชน ได้รบัจดัสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท (หน่ึงรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตร ีมีมติเมื่อ
วันที่ 12 เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีเข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน โดย
มีผลต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีภายใต้พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 

วัตถุประสงค์ของกองทุน 
 1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุนส าหรบัการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้ง

รายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์การของสตร ี
 2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร  ีในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตร ีการ

ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติของสตร ีน าไปสู่การสรา้งสวัสดิภาพ หรอืสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 
 3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิ สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ีการสรา้งภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู ้เพื่อ

เสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละองค์การของสตร ี
 4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรตีามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
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วสัิยทัศน์ 
เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรใีนการพัฒนาคุณภาพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
 
เป้าประสงค์หลัก 
สตรมีีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวีติที่ดี เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 
พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพื่อน าไปใชใ้นการสรา้งงาน การสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน 
2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้น าและมีส่วนรว่มในการปกป้อง 
คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกาสในชุมชน  
3. บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี
2. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
3. การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
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คณะกรรมการบรหิาร
กองทนุพฒันาบทบาทสตร ี

ประธาน: อธบิดี

คณะอนกุรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กรุงเทพมหานคร
ประธาน: อธบิดี

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการบรหิาร

กองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร

สนง.กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ผอ. ส านักงาน

คณะอนกุรรมการบรหิาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวดั

ประธาน: ผู้ว่าราชการ

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการบรหิาร

กองทนุพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวดั

สนง.พัฒนาชุมชนจงัหวัด

คณะอนกุรรมการ
กลั่นกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ

ประธาน: นายอ าเภอ

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการ

กล่ันกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ

สนง.พัฒนาชุมชนอ าเภอ

กลุ่มตรวจสอบภายใน
กรมการพัฒนาชุมชน

ผอ. กลุ่ม

โครงสรา้งคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

กลุ่มอ านวยการ

งานการเงนิ

และบัญชี
งานอ านวยการและ

บรหิารทัว่ไป

กลุ่มนโยบาย
และยุทธศาสตร์

งานยุทธศาสตร์

แผนงานและโครงการ

งานพัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพกองทนุ

งานเครอืขา่ย
สัมพันธ์

งานส่งเสรมิและ

พัฒนาศักยภาพ

กลุ่มกฎหมาย

ส านักงานเลขานกุารคณะอนกุรรมการบรหิาร

กองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรงุเทพมหานคร

โครงสรา้งการบรหิารภายในส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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โครงสรา้งกรอบอัตราก าลัง 
ตามหนังสือกรมบัญชกีลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.5/48357 ลงวนัที่ 29 กันยายน 2563 เร ือ่ง โครงสรา้งการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- ข้าราชการ 114 อัตรา
- พนักงาน 288 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 21 อัตรา

ส านักงานเลขานกุาร คกส.กทม. 
- ข้าราชการ 1 อัตรา
- พนักงาน 5 อัตรา

ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
- ข้าราชการ 36 อัตรา
- พนักงาน 14 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 21 อัตรา

กลุ่มอ านวยการ
- ข้าราชการ 14 อัตรา
- พนักงาน 7 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 7 อัตรา

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
- ข้าราชการ 10 อัตรา
- พนักงาน 2 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 6 อัตรา

กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน
- ข้าราชการ 8 อัตรา
- พนักงาน - อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 8 อัตรา

กลุ่มกฎหมาย
- ข้าราชการ 4 อัตรา
- พนักงาน 5 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว - อัตรา

ส านักงานเลขานกุารคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด

- ข้าราชการ 76 อัตรา
- พนักงาน 269 อัตรา

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการ

กล่ันกรองและติดตามการ
ด าเนินงาน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อ าเภอ

-



 

กรอบอัตราก าลัง (ต าแหน่ง) 
ตามหนังสือกรมบัญชกีลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.5/48357 ลงวนัที่ 29 กันยายน 2563 เร ือ่ง โครงสรา้งการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
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กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการบรหิาร
กองทนุพฒันาบทบาทสตร ี

กรุงเทพมหานคร
- ข้าราชการ 1 อัตรา

นักวชิาการพัฒนาชุมชน
- พนักงาน 5 อัตรา

1. เจา้พนักงานธรุการ 1 อัตรา
2. เจา้หน้าที่บันทึกข้อมูล 1 อัตรา
3. นักจดัการงานท่ัวไป 2 อัตรา

4. นักวชิาการเงนิและบัญช ี1 อัตรา

ส านักงานกองทนุพฒันา
บทบาทสตร ี

- ข้าราชการ 36 อัตรา
นักวชิาการพัฒนาชุมชน

- พนักงาน 14 อัตรา
1. เจา้พนักงานการเงนิและบัญช ี1 อัตรา

2. นักวชิาการเงนิและบัญช ี4 อัตรา
3. นักวชิาการพัสดุ 1 อัตรา

4. นิติกร 5 อัตรา
5. นักวเิคราะห์งบประมาณ 1 อัตรา
6. นักวชิาการคอมพิวเตอร ์2 อัตรา

- ลูกจา้งชัว่คราว 21 อัตรา
1. เจา้พนักงานธรุการ 3 อัตรา

2. เจา้หน้าที่บันทึกข้อมูล 3 อัตรา
3. เจา้พนักงานการเงนิและบัญช ี2 อัตรา

4. นักจดัการงานท่ัวไป 2 อัตรา
5. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 5 อัตรา

6. นักวชิาการพัฒนาชุมชน 6 อัตรา

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการ

บรหิารกองทนุพฒันาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวดั

- ข้าราชการ 76 อัตรา
นักวชิาการพัฒนาชุมชน
- พนักงาน 269 อัตรา

1. เจา้หน้าที่บันทึกข้อมูล 41 อัตรา
2. นักวชิาการเงนิและบัญช ี76 อัตรา

3. นักจดัการงานท่ัวไป 76 อัตรา
4. นิติกร 76 อัตรา

ส านักงานเลขานกุาร
คณะอนกุรรมการ

กล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงาน

กองทนุพฒันาบทบาท
สตรอี าเภอ

-



 

          ส่วนที่ 2 
             แนวคิด หลักการ การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 
การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
ทรพัยากรมนุษย์เป็นผู้สรา้งสรรพส่ิงทุกอย่างจนกระทั่งกลายเป็นผลผลิต หรอืการบรกิารตามแต่ละประเภทขององค์การ ซึ่งน าไปสู่

ความส าเรจ็และการสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์การ โดยทั่วไปมนุษย์แต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน ความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ซึ่ งจะเป็น
องค์ประกอบที่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย การด าเนินการให้มนุษย์สามารถสรา้งสรรค์งานอย่างมีประสิทธภิาพน้ัน     
ต้องอาศัยคุณภาพทางการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ในองค์การ (พะยอม วงศ์สารศร.ี 2538 : 2) ดังน้ันผู้บรหิารองค์การทุกคนสมควรต้องมีความรูแ้ละความเข้าใจ
อย่างลึกซึง้ถึงหลักการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถบรหิารทรพัยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธภิาพก่อให้เกิดประสิทธผิลแก่
องค์การ 

 
ความส าคัญของการจดัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
 1. ชว่ยให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรกัภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน 
 2. ชว่ยพัฒนาให้องค์กรเจรญิเติบโต เพราะการจดัการทรพัยากรมนุษย์ เป็นวธิกีารแสวงหาให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท างาน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 3. ชว่ยเสรมิสรา้งความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการจดัการทรพัยากรมนุษย์ ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร และเกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน ส่งผลท าให้สภาพสังคมโดยส่วนรวม มีความสุข 
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          ปรชัญาการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

 การบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารใช้ด าเนินงานด้านบุคลากร ต้ังแต่การสรรหา เลือกสรร และบรรจุแต่งต้ังบุคคล       
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร พรอ้มทั้งการพัฒนา ธ ารงรกัษาให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กรได้เพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถ มีสุขภาพกาย
และสุขภาพจติที่ดีในการท างาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวธิกีารที่ท าให้บุคลากรในองค์กร ที่ต้องพ้นจากการท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุ
หรอืเหตุอ่ืนใดในงาน ให้สามารถด ารงชวีติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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หลักคุณธรรม
(Merit - Based)  คือ

เสมอภาค หลักความสามารถ หลัก
ความเป็นกลาง

หลักสมรรถนะ
(Competency - Based)  คือ

ใชค้นให้ตรงกับความรู ้
ความสามารถ

หลักผลงาน
(Performance - Based)  คือ

ยึดผลงานเป็นหลัก

หลักการกระจายอ านาจและความ
รบัผิดชอบ

(HR Decentralization)  คือ
มีส่วนรว่มรบัผิดชอบ/มอบอ านาจ

หลักคุณภาพชวีติในการท างาน
(Quality of Work Life) คือ
สมดุลระหว่างงานกับชวีติ



 

            สมรรถนะหลักในภาคราชการพลเรอืน 
 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์: ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรอืให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ 
2. บรหิารที่ดี : ความต้ังใจและความพยายามของข้าราชการในให้บรกิารต่อประชาชน ข้าราชการ หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. การส่ังสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ : ความสนใจใฝ่รู ้ส่ังสมความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า         

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองจนสามารถประยุกต์ใช ้เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
4. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม : การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณ 

แห่งวชิาชพี และจรรยาข้าราชการเพ่ือรกัษาศักด์ิแห่งความเป็นข้าราชการ 
5. การท างานเป็นทีม : ความต้ังใจที่จะท างานรว่มกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรอืส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก                

ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสรา้งและรกัษาสัมพันธภาพกับสมาชกิในทีม 
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การมุ่งผลสัมฤทธิ์

บรหิารทีดี่

การส่ังสมความ
เชีย่วชาญในงาน

อาชพี

การยึดม่ันใน
ความถูกต้องชอบ

ธรรม และ
จรยิธรรม

การท างานเป็นทมี



 

 กรอบมาตรฐานความส าเรจ็ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

 มิติที่ 1 ด้านความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร ์มีแผนงาน มาตรการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการ 
มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล มีกิจกรรม/กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ที่ถูกต้องทันเวลา ฐานข้อมูล

ทรพัยากรบุคคลถูกต้องทันสมัย ใชไ้ด้ ค่าใชจ้า่ยเหมาะสม น าเทคโนโลยีมาใช ้ 
 มิติที่ 3 ด้านประสิทธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล องค์การรกัษาบุคลากรที่จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายองค์การบุคลากรพึงพอใจ   

มีระบบบรหิารที่เน้นประสิทธผิล 
 มิติที่ 4 ด้านความพรอ้มรบัผิดด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล องค์การมีการตัดสินใจ การด าเนินการทางวนัิย และมีความโปรง่ใส           

ในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 
มิติที่ 5 ด้านคุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน บุคลากรพอใจต่อสภาพแวดล้อม มีความสัมพันธ์ ที่ดี มีสวัสดิการ/    

ส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ิมจากที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
             ส่วนที่ 3 
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         ทิศทาง นโยบาย และแผนระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบรหิารทรพัยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
ยุทธศาสตรช์าติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า  แผนต่าง ๆ              

ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันรว่มกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ในยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี         
(พ.ศ. 2561 - 2580) อันเป็นยุทธศาสตรช์าติฉบับแรกของประเทศไทยตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยซึง่ต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวสัิยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

โดยการพัฒนาประเทศในชว่งระยะเวลาของยุทธศาสตรช์าติจะมุ่งเน้นการสรา้งสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์ได้แก่ 
 

1. ด้านความมั่นคง 
2. ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
3. ด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
4. ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
6. ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 
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                           แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
 
บรบิทการพัฒนาประเทศ 4 มิติ  
1. มิติด้านเศรษฐกิจ 
2. มิติด้านสังคมและทรพัยากรมนุษย์ 
3. มิติด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4. มิติด้านการบรหิารจดัการภาครฐั 

แผนกลยุทธร์ายหมุดหมาย 13 หมุดหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชัน้น าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตรท์างโลจสิติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะและอุตสาหกรรมดิจทิัลของอาเซยีน 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉรยิะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุน่ลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวยีนและสังคมคารบ์อนต่า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครฐัที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ยุทธศาสตรก์ระทรวงมหาดไทย 
วสัิยทัศน์ 
ประชาชนมีรากฐานการด ารงชวีติและพัฒนาสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและสมดุล ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 
๑. รกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ความปลอดภัย และความมั่นคงภายใน 
๒. เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก 
๓. ส่งเสรมิการพัฒนาเมืองและโครงสรา้งพื้นฐาน 
๔. ส่งเสรมิและสนับสนุนการบรหิารราชการในระดับพื้นที่ 
เป้าประสงค์ 
๑. ชุมชนเข้มแข็ง ๒. ชุมชนมีความปลอดภัย ๓. สังคมมีความสงบเรยีบรอ้ย 
๔. หน่วยงานภาครฐัมีการบรหิารจดัการที่ดี และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้มแข็ง 
๕. พื้นที่ภูมิภาคและพื้นที่เศรษฐกิจมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) 
๑. การเสรมิสรา้งสังคมเข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
๒. การเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่อนาคต 
๓. การเสรมิสรา้งความสงบเรยีบรอ้ยและความมั่นคงภายใน 
๔. การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล 
๕. การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
อ าานาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน ภายใต้กระทรวงมหาดไทย 
1. ส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูแ้ละการมีส่วนรว่มของประชาชน 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
3. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั จดัท ายุทธศาสตรชุ์มชน 
4. ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 - 2570 ) กรมการพัฒนาชุมชน 
 
วสัิยทัศน์ 
เศรษฐกิจฐานรากมั่งคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืนด้วยหลักปรญัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 
1. เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้มีความสามารถในการบรหิารจดัการและพึ่งตนเองได้อย่างย่ังยืน 
2. ส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคงในชวีติแก่ประชาชนและชุมชน 
3. สรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่ายการพัฒนาชุมชนเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชนให้ได้รบัการยอมรบัทั้งในและต่างประเทศ 
4. พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที่ 1. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบรหิารจดัการและพึ่งตนเองได้อย่างย่ังยืน 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที่ 2. การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที่ 3. การสรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่ายการพัฒนาชุมชนทั้งในและต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที่ 4. การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี ( พ.ศ. 2566 - 2570 ) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
วสัิยทัศน์ 
เป็นแหล่งทุนท่ีส าคัญของสตร ีในการพัฒนาคุณภาพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์หลัก 
สตรมีีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวีติท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพื่อน าไปใชใ้นการสรา้งงาน การสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน 
2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้น าและมีส่วนรว่มในการปกป้อง 
คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกาสในชุมชน  
3. บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี
2. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
3. การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 4 
กระบวนการจดัท าแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 
การวเิคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths)   
S1 มีโครงสรา้งการบรหิารและกรอบอัตราก าลังครอบคลุมทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในระดับจงัหวัด สามารถขับเคล่ือนงานได้อย่างทั่วถึง 
S2 มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรบัอ านาจคณะกรรมการบรหิาร ให้สามารถก าหนดมาตรการและแนวทางในการบรหิารงานบุคคล 
S3 บุคลากรเป็นคนรุน่ใหม่ เรยีนรูไ้ว พัฒนาง่าย มีความคิดสรา้งสรรค์ 
S4 มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ท าให้บุคลากรมีความรู ้มีทักษะ สามารถพัฒนาและขับเคล่ือนงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 S5 บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานและมีองค์ความรูม้ากขึ้น สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่กันได้ 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 การสนับสนุนอัตราก าลังทดแทนต าแหน่งที่ว่าง มีความล่าชา้ 
W2 บุคลากรของกองทุน ไม่มี Career Path และความก้าวหน้าในเส้นทางการท างานที่ชดัเจน 
W3 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
W4 การก าหนดคุณลักษณะงาน ในการสรรหาบุคลากรกว้างเกินไป ท าให้ได้บุคลากรไม่ตรงกับความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 
W5 กองทุนยังไม่มีการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Self-Learning) เพ่ือเพ่ิมความรูแ้ละพัฒนาทักษะในการท างาน 
W6 กองทุนส่งบุคคลากรใหม่ลงพื้นที่ปฏิบัติงาน โดยไม่มีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานของกองทุน  
W7 กระบวนการท างานของกองทุน เร ิม่ต้นจากอ าเภอและเขต ในกรุงเทพมหานคร แต่ไม่มีกรอบอัตราก าลังของบุคลากรปฏิบัติงาน 
W8 ตัวชีว้ัดในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่อยู่ในส่วนภูมิภาค ไม่สอดคล้องกับตัวชีว้ัดของผู้บรหิารในระดับจงัหวัด 
W9 ในบางจังหวัด ยังมีความคิดเดิม ๆ ว่างานของกองทุน ไม่ใช่ภาระกิจหลักของกรมการพัฒนาชุมชน เป็นเพียงแค่งานฝาก จึงผลัก     

ภาระงานความรบัผิดชอบทั้งหมดให้กับพนักงานกองทุน 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) 
โอกาส (Opportunities) 
O1 กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องส่งเสรมิการด าเนินงานของกองทุน 
O2 ระบบเทคโนโลยี ระบบการส่ือสารที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพในปัจจุบัน สามารถน ามาปรบัปรุงและพัฒนาระบบบรหิารทรพัยากร

บุคคลของกองทุน ให้มีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
O3 สถานการณ์ปัจจุบัน เชน่ คนว่างงาน นักศึกษาจบใหม่ มีจ านวนมาก ท าให้การสรรหาบุคคล มีตัวเลือกเพ่ิมข้ึน 
O4 การบูรณาการในการท างานของเครอืข่ายภาครฐัและเอกชน ชว่ยส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานของเจา้หน้าที่ของกองทุน ในระดับพื้นที่ 
O5 ยุทธศาสตรข์องกรมการพัฒนาชุมชน ด้านการเสรมิสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของกองทุน 
 
อุปสรรค (Threats) 
T1 กองทุน ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส่วนราชการและการบรหิารจดัการตามระเบียบทางราชการ ไม่สามารถ

สนับสนุนสวัสดิการนอกเหนือจากระเบียบของทางราชการให้กับบุคลากรได้ เชน่ โบนัสพิเศษ ค่าเชา่บ้าน ฯลฯ 
T2 สภาพเศรษฐกิจไม่ดี ราคาสินค้าและการบรกิารต่าง ๆ แพงขึ้น ท าให้ค่าใชจ้า่ยในการด ารงชวีติของบุคลากรของกองทุน สูงขึ้น  
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การวเิคราะห์ทิศทางกลยุทธ ์(TOWS Matrix) 
วสัิยทัศน์ : 
บรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะสูงและคุณภาพชวีติท่ีดี ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : 
บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพชวีติท่ีดี และสามารถขับเคลื่อนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน 
ยุทธศาสตร ์: 
1 พัฒนาระบบโครงสรา้งและกรอบอัตราก าลัง (Develop structural systems and manpower frameworks) 
2 เสรมิสรา้งบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (Enhance personnel to High performance) 
3 สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) 
4 บรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมีธรรมาภิบาล (Good Governance) 
5 พัฒนาคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากร (Quality of working & Life balance) 
ประเด็นการวัดผล : 
มีอัตราก าลังครบถ้วนตามโครงสรา้งกรอบอัตราก าลังสอดคล้องกับภารกิจงาน และขับเคลื่อนงานผ่านเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 

จุดแข็งจากภายใน (S) : 
S1 มีโครงสรา้งการบรหิารและกรอบอัตราก าลังครอบคลุมท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคในระดับจงัหวัด สามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างท่ัวถึง 
S2 มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับอ านาจคณะกรรมการบรหิาร        
ให้สามารถก าหนดมาตรการและแนวทางในการบรหิารงานบุคคล 
S3 บุคลากรเป็นคนรุน่ใหม่ เรยีนรูไ้ว พัฒนาง่าย มีความคิดสรา้งสรรค์ 
S4 มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรมีความรู ้     
มีทักษะ สามารถพัฒนาและขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
S5 บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานและมีองค์ความรูม้ากขึ้น สามารถ
ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่กันได้ 
 

จุดอ่อนจากภายใน (W) : 
W1 การสนับสนุนอัตราก าลังทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง มีความล่าชา้ 
W2 บุคลากรของกองทุน ไม่มี Career Path และความก้าวหน้าในเส้นทางการท างานท่ีชดัเจน 
W3 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
W4 การก าหนดคุณลักษณะงาน ในการสรรหาบุคคลากว้างเกินไป ท าให้ได้บุคลากรไม่ตรงกับความ
เชีย่วชาญเฉพาะด้าน 
W5 กองทุนยังไม่มีการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Self-Learning) เพ่ือเพ่ิมความรูแ้ละพัฒนา
ทักษะในการท างาน 
W6 กองทุนส่งบุคคลากรใหม่ลงพื้นท่ีปฏิบัติงาน โดยไม่มีความรู ้ความเข้าใจในแนวทางการ
ด าเนินงานของกองทุน  
W7 กระบวนการท างานของกองทุน เร ิม่ต้นจากอ าเภอและเขต ในกรุงเทพมหานคร แต่ไม่มีกรอบ
อัตราก าลังของบุคลากรปฏิบัติงาน 
W8 ตัวชีว้ัดในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีอยู่ในส่วนภูมิภาค ไม่สอดคล้องกับ
ตัวชีว้ัดของผู้บรหิารในระดับจงัหวัด 
W9 ในบางจังหวัด ยังมีความคิดเดิม ๆ ว่างานของกองทุน ไม่ใช่ภารกิจหลักของกรมการพัฒนา
ชุมชน เป็นเพียงแค่งานฝาก จงึผลักภาระงานความรบัผิดชอบท้ังหมดให้กับพนักงานกองทุน 

โอกาสจากภายนอก (O) : 
O1 กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องส่งเสรมิการด าเนินงานของกองทุน 
O2 ระบบเทคโนโลยี ระบบการสื่อสารท่ีทันสมัยและมีประสิทธภิาพในปัจจุบัน สามารถน ามาปรบัปรุงและพัฒนาระบบบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลของกองทุน ให้มีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
O3 สถานการณ์ปัจจุบัน เชน่ คนว่างงาน นักศึกษาจบใหม่ มีจ านวนมาก ท าให้การสรรหาบุคคล มีตัวเลือกเพ่ิมข้ึน 
O4 การบูรณาการในการท างานของเครอืข่ายภาครฐัและเอกชน ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานของเจ้าหน้าท่ีของ
กองทุน ในระดับพื้นท่ี 
O5 ยุทธศาสตรข์องกรมการพัฒนาชุมชน ด้านการเสรมิสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาทรพัยากร
บุคคลของกองทุน 

SO กลยุทธเ์ชิงรุก  
S1+O1 = พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามภารกิจ 
S2+O1 = ส่งเสรมิการพัฒนาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
S3+O2 = สนับสนุนบุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยี ระบบการสื่อสารท่ีทันสมัยและ
มีประสิทธภิาพ 
S3+O3 = สรรหาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาให้เป็นผู้ท่ีมีความ
ช านาญ 
S3+O5 = ส่งเสรมิให้บุคลากร เรยีนรู ้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  E-
learning     
S4+O2 = พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการเรยีนรูท้างไกล 
S5+O4 = ส่งเสรมิบุคลากร ให้เรยีนรูง้านของเครอืข่าย 
S5+O5 = ส่งเสรมิให้มีจดัการความรู ้KM 

WO กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
W1+O2 = พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล ให้มีความทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 
W2+O1 = ค้นหา ศึกษาและปรบัปรุงระเบียบ แนวทาง (ถ้ามี) เพื่อสรา้งความก้าวหน้าในเส้นทาง
การท างาน 
W3+O5 = ปรบัปรุงและระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
W4+O3 = ทบทวนคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งงานและพัฒนาระบบการสรรหาบุคคล 
W5+O2 = สรา้งแรงจูงใจและส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง ให้มีหลากหลายข่องทาง เชน่ เอกสาร 
สื่อออนไลน์และโซเชีย่ลมีเดีย 
W6+O5 = ส่งเสรมิการเรยีนรู ้
W8+O2 = ปรบัปรุงและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
W9+O4 = สรา้งความรูแ้ละความเข้าใจในกระบวนการท างานของกองทุน และบูรณาการในการ
ท างานของเครอืข่ายระดับจงัหวัด 
W9+O5 = ใช้สายบังคับบัญชาระดับกรม เพื่อสรา้งความรูแ้ละความเข้าใจในกระบวนการท างาน
ของกองทุน 



 

ภัยอุปสรรคจากภายนอก (T) : 
T1 กองทุน ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส่วนราชการและการบรหิารจดัการตามระเบียบทางราชการ 
ไม่สามารถสนับสนุนสวัสดิการนอกเหนือจากระเบียบของทางราชการให้กับบุคลากรได้ เชน่ โบนัสพิเศษ ค่าเชา่บ้าน ฯลฯ 
T2 สภาพเศรษฐกิจไม่ดี ราคาสินค้าและการบรกิารต่าง ๆ แพงขึ้น ท าให้ค่าใช้จ่ายในการด ารงชีวติของบุคลากรของกองทุน 
สูงขึ้น 

ST กลยุทธเ์ชิงรบั 
S1+T2 = ช่วยเหลือ ให้บุคลากรมีโอกาสได้ปฏิบัติหน้าท่ีในภูมิล าเนาของ
ตนเอง เพื่อลดภาระค่าใชจ้า่ย 
S2+T1 = ออกระเบียบ เพื่อช่วยเหลือบุคลากรด้านอื่น ๆ ทดแทนสวัสดิการท่ี
ไม่สามารถก าหนดได้ ภายใต้ระเบียบของทางราชการ 

WT กลยุทธเ์ชิงป้องกัน 
W1+W2+T2 = สรา้งแรงจูงใจและความผูกพันธก์ับองค์กร 
W3+W8+T1 = ปรบัปรุงและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีความชัดเจนและ
สนับสนุนให้มีการถ่ายทอดตัวชีว้ัดตามล าดับสายบังคับบัญชา 
W4+T1 = ทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคล คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งงาน Job Descriptions 
ให้มีความชดัเจนและเหมาะสมกับสิทธสิวัสดิการของแต่ละต าแหน่ง 
W5+W6+T1 = จดัท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Self-Learning) 
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     แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
 
วสัิยทัศน์ 
บรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะสูงและคุณภาพชวีติที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์หลัก 
บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพชวีติที่ดี และสามารถขับเคล่ือนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใชใ้นการพัฒนาระบบ 
2. เสรมิสรา้งศักยภาพของบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง ปรบัตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคล่ือนงานได้บรรลุเป้าหมาย 
3. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีคุณภาพชวีติที่ดี มีความสุขกับการท างาน และมีจติสาธารณะ 
ประเด็นการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบโครงสรา้งและกรอบอัตราก าลัง 
  แผนงาน 1. การทบทวนโครงสรา้งกรอบอัตราก าลัง 2. การพัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรร 
2. เสรมิสรา้งบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
  แผนงาน 1. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามภารกิจ 2. การพัฒนาบุคลากรกลุ่มพิเศษ 
3. สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
  แผนงาน 1. การส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง 2. การเรยีนรูท้างไกลด้วยระบบเทคโนโลยี 
4. บรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมีธรรมาภิบาล 
  แผนงาน 1. การบรหิารผลงาน 2. การพัฒนาระบบสารสนเทศการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5. พัฒนาคุณภาพชวีติการท างาน 
  แผนงาน 1. การสรา้งแรงจูงใจ 2. การพัฒนาคุณภาพชวีติ 
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บริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะสูงและคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามหลกัธรรมาภิบาล

พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ดว้ยเทคโนโลยี

พฒันาระบบโครงสร้างและกรอบ
อตัราก าลงั 

อตัราก าลงัที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัภารกิจ 
และความเป็นไปไดท้างงบประมาณ

ทบทวน
โครงสร้าง
กรอบ

อตัราก าลงั 

อตัราก าลงัมี
ความ

เหมาะสมใน
แต่ละประเภท 
ต าแหน่ง และ
สะทอ้นถึง
ความจ าเป็น
กบัภารกิจงาน
ของกองทุนฯ 
อยา่งเป็น
ระบบ 

ประหยดัและ
คุม้ค่า

พฒันาระบบการ
สรรหาและ
เลือกสรร 

ระบบการสรร
หาและ
เลือกสรร 

บุคคลภายนอก
และบุคคล
ภายใน มี
รูปแบบที่
ชดัเจนและ
เหมาะสม

เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรใหมี้สมรรถนะสูง ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและสามารถขบัเคล่ือน
งานไดบ้รรลุเป้าหมาย

เสริมสร้างบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูง 

บุคลากรทุกต าแหน่งสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองภาระกิจของ

กองทุน

พฒันาบุคลากรใหมี้
สมรรถนะสอดคลอ้งตาม

ภารกิจ 

เจา้หนา้ที่
กองทุนฯ มี
ความรู้ และ
ความสามารถ 
ตรงตาม

ต าแหน่งและ
สอดคลอ้งตาม
ภารกิจงาน

พฒันา
บุคลากรกลุ่ม

พเิศษ 

พนกังาน
กองทุนฯ ที่มี
ความสามารถ
ไดรั้บการ

สนบัสนุนและ
พฒันาทกัษะ
ใหมี้ความ

ช านาญเฉพาะ
ดา้น

สร้างองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ 

มีการพฒันาปรับปรุงใหเ้กิดผลิตภณัฑ/์บริการ/กระบวนการ
ท างาน ใหม่ ๆ เพือ่เพิม่ประสิทธิผลในการด าเนินงาน

ส่งเสริมการ
เรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 

มีกระบวนการ
จดัการองค์
ความรู้ของ

กองทุนฯ อยา่ง
เป็นระบบ

เรียนรู้ทางไกลดว้ย
ระบบเทคโนโลย ี

มีหลกัสูตรการ
เรียนรู้ที่

เก่ียวขอ้งกบั
กองทุนฯ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุขกบัการท างาน และมีจิต
สาธารณะ

บริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมี
ธรรมาภิบาล 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม

บริหารผลงาน 

การ
ประเมินผล

การปฏิบตัิงาน
ที่เหมาะสม

และสอดคลอ้ง
กบัภารกิจงาน

พฒันาระบบสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ
ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการ
ของผูใ้ชง้าน

พฒันาคุณภาพชีวติการท างานของ
บุคลากร 

เจา้หนา้ที่กองทุนฯ มีคุณภาพ
ชีวติในการท างานและสวสัดิการที่ดี

สร้างแรงจูงใจ

เจา้หนา้ที่
กองทุนฯ มี
แรงจูงใจใน
การปฏิบตัิ
หนา้ที่และ
ความผกูพนั
กบักองทุนฯ

การพฒันา
คุณภาพชีวติ

เจา้หนา้ที่
กองทุนฯ มี

ความพงึพอใจ
กบัการ

สนบัสนุนจาก
กองทุน

ภาพรวมแผนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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วิสัยทศัน ์

พนัธกิจ 

ประเด็นการพฒันา 

เป้าหมายการพฒันา 

เป้าหมายแผน 

แผนงาน 



 

ความเชือ่มโยงยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ไปสู่แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี
พ.ศ. 2561 – 2580

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ
ฉบับที ่13

พ.ศ. 2566 – 2570

แผนกลยุทธร์ายหมุด
หมาย 13 หมุดหมาย

แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย

2560 - 2564

แผนปฏิบัติราชการ
กรมการพัฒนาชมุชน 

ยุทธศาสตร์
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร ี

แผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร ี

3. พัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์

2. มิติด้านสังคมและทรพัยากรมนุษย์

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ยุทธศาสตรท์ี่ 4. การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดลุ

เร ือ่งที่ 4. เสรมิสรา้งองค์กรใหมี้ขีดสมรรถนะสูง

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3. เสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล

1. พัฒนาระบบโครงสรา้ง
และกรอบอัตราก าลัง

2. เสรมิสรา้งบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะสูง

3. สรา้งองค์กรแหง่การ
เรยีนรู ้

4. บรหิารทรพัยากรบุคคล
อยา่งมีธรรมาภิบาล

5. พัฒนาคณุภาพชวีติ
การท างานของบุคลากร



 

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

กรอบมาตรฐานความส าเรจ็ 
ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

5 มิติ 

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชงิ
ยุทธศาสตร ์

1 พัฒนาระบบโครงสรา้งและกรอบอัตราก าลัง 
(Develop structural systems and manpower 
frameworks) 

1.1 การทบทวนโครงสรา้งกรอบอัตราก าลัง (Review of the power 
rate frame structure) 
1.2 การพัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรร (Developing a 
recruiting and selection system) 

มิติที่ 2 ประสิทธภิาพของการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล 

2 เสรมิสรา้งบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (Enhance 
personnel to High performance) 

2.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามภารกิจ 
(Developing personnel to be competent in accordance 
with the mission) 
2.2 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มพิเศษ (Special Personnel 
Development) 

มิติที่ 3 ประสิทธผิลของการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 

3 สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning 
Organization) 

3.1 การส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง (Promoting self-learning) 
3.2 การเรยีนรูท้างไกลด้วยระบบเทคโนโลยี (Distance learning 
with technology) 

มิติที่ 4 ความพรอ้มรบัผดิด้านการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล 

4 บรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมธีรรมาภิบาล (Good 
Governance) 

4.1 การบรหิารผลงาน (Portfolio Management) 
4.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
(Development of human resource management 
information systems) 

มิติที่ 5 คุณภาพชวีติและความ
สมดุลระหว่างชวีติกับการท างาน 

5 พัฒนาคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากร (Quality 
of working & Life balance) 

5.1 การสรา้งแรงจูงใจ (Motivating) 
5.2 การพัฒนาคุณภาพชวีติ (Improving the quality of life) 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

กรอบ
มาตรฐาน
ความส าเรจ็
ด้านการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
การพัฒนา 

เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ตามชว่งระยะเวลา ตัวชีว้ัด แผนงาน หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

 
 
 

มิติท่ี 1 ความ
สอดคล้องเชงิ
ยุทธศาสตร ์

1 พัฒนา
ระบบ
โครงสรา้ง
และบรหิาร
กรอบ
อัตราก าลัง 

อัตราก าลังท่ี
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ และ
ความเป็นไป
ได้ทาง
งบประมาณ 

อัตราก าลัง
ของเจา้หน้าที่
ในแต่ละ
ประเภทและ
ต าแหน่งมี
ความ
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ และ
ความเป็นไป
ได้ทาง
งบประมาณ 

อัตราก าลัง
ของเจา้หน้าที่
ในแต่ละ
ประเภทและ
ต าแหน่งมี
ความ
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ หรอื
อาจมีการ
ปรบัเปลี่ยน/ 
เพ่ิมเติม/ ลด 
ประเภทของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ตาม
ความจ าเป็น
และเหมาะสม 

อัตราก าลัง
ของเจา้หน้าที่
ในแต่ละ
ประเภทและ
ต าแหน่งมี
ความ
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ และมี
การทบทวน
โครงสรา้ง
อัตราก าลัง
เป็นประจ า 

อัตราก าลัง
ของเจา้หน้าที่
ในแต่ละ
ประเภทและ
ต าแหน่งมี
ความ
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ และมี
การทบทวน
โครงสรา้ง
อัตราก าลัง
เป็นประจ า 

อัตราก าลัง
ของเจา้หน้าที่
ในแต่ละ
ประเภทและ
ต าแหน่งมี
ความ
เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
ภารกิจ และมี
การทบทวน
โครงสรา้ง
อัตราก าลัง
เป็นประจ า 

อัตราส่วนของ
จ านวน
เจา้หน้าท่ี
กองทุนฯ ต่อ
ภารกิจงาน 

1 การทบทวน
โครงสรา้ง 
กรอบ
อัตราก าลัง 
 
 
2 การพัฒนา
ระบบการสรร
หาและ
เลือกสรร 

กลุ่ม
อ านวยการ/
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
ประเด็นการพัฒนา 1 พัฒนาระบบโครงสรา้งและบรหิารกรอบอัตราก าลัง 

 
เป้าประสงค์ อัตราก าลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ และความเป็นไปได้ทางงบประมาณ 

 
ตัวชีว้ดั อัตราส่วนของจ านวนเจา้หน้าที่กองทุนฯ ต่อภารกิจงาน 

 
แผนงาน 1 การทบทวนโครงสรา้ง กรอบอัตราก าลัง 2 การพัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรร 

 
โครงการ 1.1 โครงการประชุมทบทวนโครงสรา้งกรอบอัตราก าลัง 2.1 โครงการพัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรร

บุคคลภายนอกและประเมินเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งพนักงานกองทุน
ฯ ของบุคคลภายใน 
 

1.2 โครงการทบทวนคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่งงาน (Job 
Specification) และค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) 

2.2 โครงการทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์การแต่งต้ัง/
ปรบัเปลี่ยน/ โยกย้ายต าแหน่ง 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

กรอบ
มาตรฐาน

ความส าเรจ็
ด้านการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
การพัฒนา 

เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ตามชว่งระยะเวลา ตัวชีว้ัด แผนงาน หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

 
 
 

มิติท่ี 2 
ประสิทธภิาพ
ของการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

2 เสรมิสรา้ง
บุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง 

บุคลากรทุก
ต าแหน่ง
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธภิาพ 
ตอบสนอง
ภาระกิจของ
กองทุน 

คะแนนการ
ประเมิน     
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี
≥ ปี 2565 

คะแนนการ
ประเมิน     
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี
≥ ปี 2566 

คะแนนการ
ประเมิน     
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี
≥ ปี 2567 

คะแนนการ
ประเมิน     
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี
≥ ปี 2568 

คะแนนการ
ประเมิน 
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี
≥ ปี 2569 

คะแนนการ
ประเมิน     
ผลการ
ด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี

1 การพัฒนา
บุคลากรให้มี
สมรรถนะ
สอดคล้อง
ตามภารกิจ 
 
 
2 การพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม
พิเศษ 

ทุกกลุ่มงาน 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
ประเด็นการพัฒนา 2 เสรมิสรา้งบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 

 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ ตอบสนองภาระกิจของกองทุน 

 
ตัวชีว้ดั คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี

 
แผนงาน 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามภารกิจ 2 การพัฒนาบุคลากรกลุ่มพิเศษ 

 
โครงการ 1.1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

กองทุนฯ 

2.1 โครงการคัดเลือกพนักงานกองทุนฯ ที่มคีวามช านาญเฉพาะ
ด้าน ระดับเขตตรวจราชการ 
 

1.2 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ พัฒนาทักษะเจา้หน้าที่
กองทุนฯ (ส่วนกลาง) 

2.2 โครงการสรา้งทีมพี่เล้ียงสนับสนุนงานกองทุนฯ ส่วน
ภูมิภาค 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

กรอบ
มาตรฐาน
ความส าเรจ็
ด้านการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
การพัฒนา 

เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ตามชว่งระยะเวลา ตัวชีว้ัด แผนงาน หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

 
 
 

มิติท่ี 3 
ประสิทธผิล
ของการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

3 สรา้ง
องค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้

มีการพัฒนา
ปรบัปรุงให้
เกิด
ผลิตภัณฑ์/
บรกิาร/
กระบวนการ
ท างาน ใหม่ ๆ   
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธผิลใน
การ
ด าเนินงาน 

ผลิตภัณฑ์/ 
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างานของ
กองทุนฯ 
ได้รบัการ
พัฒนาหรอื
ปรบัปรุง 1 
งาน 

ผลิตภัณฑ์/
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างานของ
กองทุนฯ 
ได้รบัการ
พัฒนาหรอื
ปรบัปรุง 
เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างานของ
กองทุนฯ 
ได้รบัการ
พัฒนาหรอื
ปรบัปรุง 
เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างานของ
กองทุนฯ 
ได้รบัการ
พัฒนาหรอื
ปรบัปรุง 
เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างานของ
กองทุนฯ 
ได้รบัการ
พัฒนาหรอื
ปรบัปรุง 
เพ่ิมขึ้น 

จ านวน
ผลิตภัณฑ์/
การบรกิาร/
กระบวนการ
ท างาน ท่ี
เก่ียวกับองค์
ความรูภ้ายใน
กองทุนฯ 

1 การส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้
ด้วยตนเอง 
 
 
2 การเรยีนรู ้
ทางไกลด้วย
ระบบ
เทคโนโลย ี

ทุกกลุ่มงาน 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
ประเด็นการพัฒนา 3 สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้

 
เป้าประสงค์ มีการพัฒนาปรบัปรุงให้เกิดผลิตภัณฑ์/บรกิาร/กระบวนการท างาน ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธผิลในการด าเนินงาน 

 
ตัวชีว้ดั จ านวนผลิตภัณฑ์/การบรกิาร/กระบวนการท างาน ที่เก่ียวกับองค์ความรูภ้ายในกองทุนฯ 

 
แผนงาน 1 การส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

 
2 การเรยีนรูท้างไกลด้วยระบบเทคโนโลยี 

โครงการ 1.1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
กองทุนฯ 

2.1 โครงการคัดเลือกพนักงานกองทุนฯ ที่มคีวามช านาญเฉพาะ
ด้าน ระดับเขตตรวจราชการ 
 

1.2 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ พัฒนาทักษะเจา้หน้าที่
กองทุนฯ (ส่วนกลาง) 

2.2 โครงการสรา้งทีมพี่เล้ียงสนับสนุนงานกองทุนฯ ส่วน
ภูมิภาค 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

กรอบ
มาตรฐาน
ความส าเรจ็
ด้านการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
การพัฒนา 

เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ตามชว่งระยะเวลา ตัวชีว้ัด แผนงาน หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

มิติท่ี 4 ความ
พรอ้มรบัผิด
ด้านการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคลอย่างมี
ธรรมาภิบาล 

กระบวนการ
บรหิาร
ทรพัยากร 
บุคคลมีความ 
โปรง่ใสและ
เป็นธรรมตาม
หลักธรรมา   
ภิบาล 

กระบวนการ
ท างาน/ การ
บรกิาร/
เก่ียวกับการ
บรหิาร 
ทรพัยากร
บุคคล มีการ
ทบทวน/ 
พัฒนาและ
ปรบัปรุง 

กระบวนการ
ท างาน/ การ
บรกิาร/
เก่ียวกับการ
บรหิาร 
ทรพัยากร
บุคคล มีการ
ทบทวน/ 
พัฒนาและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนการ
ท างาน/ การ
บรกิาร/
เก่ียวกับการ
บรหิาร 
ทรพัยากร
บุคคล มีการ
ทบทวน/ 
พัฒนาและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนการ
ท างาน/ การ
บรกิาร/
เก่ียวกับการ
บรหิาร 
ทรพัยากร
บุคคล มีการ
ทบทวน/ 
พัฒนาและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนการ
ท างาน/ การ
บรกิาร/
เก่ียวกับการ
บรหิาร 
ทรพัยากร
บุคคล มีการ
ทบทวน/ 
พัฒนาและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

จ านวนเร ือ่ง 
รอ้งเรยีน
ของ
เจา้หน้าที ่
 

1 การบรหิาร
ผลงาน 
 
 
2 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

1 กลุ่ม
อ านวยการ 
2 กลุ่ม
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 



 

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
ประเด็นการพัฒนา 4 บรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมีธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์ กระบวนการบรหิารทรพัยากร บุคคลมีความโปรง่ใสและเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ตัวชีว้ดั จ านวนเร ือ่งรอ้งเรยีนของเจา้หน้าที่ 

 
แผนงาน 1 การบรหิารผลงาน 

 
2 การพัฒนาระบบสารสนเทศการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

โครงการ 1.1 โครงการทบทวนเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2.1 โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 
 

1.2 โครงการประชุมชีแ้จง แนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.2 โครงการจดัท าระบบสารสนเทศทะเบียนประวัติข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงานกองทุนฯและลูกจา้งชัว่คราว 
 
2.3 โครงการพัฒนาระบบหนังสือรบัรองการปฏิบัติงาน/ 
หนังสือรบัรองเงนิเดือนอิเล็กทรอนิกส์ 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

กรอบ
มาตรฐาน
ความส าเรจ็
ด้านการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
การพัฒนา 

เปา้ประสงค์ เปา้ประสงค์ตามชว่งระยะเวลา ตัวชีว้ัด แผนงาน หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569  

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570  

  มิติท่ี 5 
คุณภาพชวีติ
และความ
สมดุลระหว่าง
ชวีติกับการ
ท างาน 

พัฒนา
คุณภาพชวีติ
การท างาน
ของบุคลากร 

เจา้หน้าที่
กองทุนฯ        
มีคุณภาพ 
ชวีติในการ
ท างานและ
สวัสดิการที่ดี 

สวัสดิการของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ได้มี
การทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนา ให้มี
ความ
เหมาะสม 

สวัสดิการของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ได้มี
การทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนา ให้มี
ความ
เหมาะสม 
ครบทุก
ต าแหน่ง 

สวัสดิการของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ได้มี
การทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนา ให้มี
ความ
เหมาะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต าแหน่ง 

สวัสดิการของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ได้มี
การทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนา ให้มี
ความ
เหมาะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต าแหน่ง 
ต่อเน่ือง 

สวัสดิการของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ได้มี
การทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนา ให้มี
ความ
เหมาะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต าแหน่ง 
ต่อเน่ือง 

ระดับความ
พึงพอใจของ
เจา้หน้าที่
กองทุนฯ ต่อ
สิทธิ ์
สวัสดิการ 
และแนวทาง
การสนับสนุน
ต่าง ๆ ในการ
ท างาน 

1 การสรา้ง
แรงจูงใจ 
 
 
2 การพัฒนา
คุณภาพชวีติ 

ทุกกลุ่มงาน 
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
ประเด็นการพัฒนา 5 พัฒนาคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากร 

 
เป้าประสงค์ เจา้หน้าที่กองทุนฯ มีคุณภาพชวีติในการท างานและสวัสดิการที่ดี 

 
ตัวชีว้ดั ระดับความพึงพอใจของเจา้หน้าที่กองทุนฯ ต่อสิทธิ ์สวัสดิการ และแนวทางการสนับสนุนต่าง ๆ ในการท างาน 

 
แผนงาน 1 การสรา้งแรงจูงใจ 

 
2 การพัฒนาคุณภาพชวีติ 

โครงการ 
 

1.1 โครงการสานสัมพันธเ์จา้หน้าที่กองทุนฯ 2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติ โดยการสรา้งสวัสดิการจาก
การออม 
 

1.2 โครงการเชดิชูเกียรติเจา้หน้าที่กองทุนฯ ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
 

2.2 โครงการจดัท าข้อตกลงความรว่มมือ MOU กับสถาบัน
การเงนิ เพื่อเป็นสวัสดิการแก่เจา้หน้าที่กองทุนฯ 

1.3 โครงการสรา้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพีเจา้หน้าที่
กองทุนฯ 
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รายชือ่กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารว่มทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและส านักงานเลขานุการคณะอนกุรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
นางพัชรนิทร ์พาน ามา นายวรีะพล ปักค าไทย นายธรีะพล คู่คิด นางณัญชยา ชุม่ชืน่ นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง นายกิตติพล ทวผีล นางขวัญใจ ใบจนัทร ์นางสาวพิชญ์ลดา ขวัญดี 

นางสาวภาวณีิ สิงห์จารย์ นางสาวรชัชานันท์ พรหมบุตรนางสาวฑิฆัมพร บุญคง นางสาวนุชชุดา ราษฎรเ์จรญิ นางสาวธาราลักษณ์ ตรวีงศ์ นางสาวปวณีา ท่าสว่าง     
นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ นางสาวนภัค น้อยศิร ินางสาวเมธาว ีบัวชุม นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ นายจารกึ ชา่งจกัร นายสุวัจชยั เที่ยงพูนวงศ์ 

2. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวัดก าแพงเพชร 
นางสาววจพีร รงค์ทอง นางสาวศิวลักษณ์ ใจฉ่า นางสาวชนิษฐา รตันะศศิธร 

3. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดขอนแก่น 
นางจงลักษณ์ อดุมศักด์ิ นายสุมิตร พันเรอืงเดช นางสาวศุภนิดา พลศักด์ิ 

4. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครนายก 
นายสุเมธ ทัพพุน นางสาวรพีพันธุ ์จนัทสี นางสาวสกุลกร ทองฉิม 

5. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครปฐม 
นายประภาส สินทับทอง นายกีรติกา สุขศิร ินางสาวชุติมา สีบัว 

6. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครราชสีมา 
นางสาวธญัลักษณ์ ชนัไธสง นางสาวสารกิา มีวชิา นางสาวพัชญา ข ามะสอน 

7. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวัดปทุมธานี 
นายสะมะภู สิงห์ดง นางสาวลลิตา คงสม นางสาวกานต์รว ีค าวเิชยีร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายชือ่กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารว่มทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

8. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ ์
นางพิศมัย ศักด์ิเกิด นายวริทิธพิล อนุตราอภิวชิญ์ นางสาวพลอยชมพู พวงรตัน์ 

9. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดปราจนีบุร ี
นางสาววรรยา ฉ่าสันเทยีะ นางจุฑามาศ ดีวุน่ นางสาวรวปิรยีา หนองเฆ่ 

10. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดพะเยา 
นางวลิาสินี กดุหอม นางสาววภิารตัน์ ไฝเครอื ว่าที่ ร.ต.หญิงเจนจริา คนสนิท 

11. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดพิษณุโลก 
นางสาวผุสดี ทองเพชรจนัทร ์นางสาวพรพระพาย ปรปีระดิษฐ ์นางสาววราภรณ์ ใจรกัษ์ 

12. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดราชบุร ี
นางนิตยา มะลิขาว นายสมศักด์ิ กู้เกียรติก าธร นางสาววลัญช ์จนัทรใ์จหล้า 

13. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดสมุทรสาคร 
นางสาวศรนิทรย์า วรรณเรศ นางสาวหัสดาพร ขันนอก 

14. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดสิงห์บุร ี
นางสาวกุลชญา สาครสิทธิ ์นางสาวปุณยปวณ์ี เขียวทอง 

15. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จังหวัดอ่างทอง 
นางสาวนุจรยี์ ตุ้มคง นายพงเพชร เอนกบรบูิรณ์ นางสาวชลลดา ประสงค์ธรรม 

 
เจา้หน้าที่โครงการ 

นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง นายภัทราวุธ ปะตังถาโต นางสาวเกษิณี ธรรมชยั นางสาวเมธาวลยั ชาวแสนแสบ นางลัดดาวลัย์ แสงอรณุ 
 

 
 

 
 

 



 

ที่ปรกึษา 
 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

นางนวลจนัทร ์ศรมีงคล ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง ผูอ้ านวยการกลุ่มอ านวยการ 

นางพัชรนิทร ์พาน ามา ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
นายวรีะพล ปักค าไทย ผูอ้ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์

นายธรีพล คู่คิด ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
 
 
 
 

           
 
 
 

  
ข้อมูลทางบรรณานุกรม 

ผู้เขียน : กลุ่มอ านวยการ ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
ชือ่หนังสือ : แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

พิมพ์เมื่อ : สิงหาคม 2565 
 


