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ค าน า 
 

 พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิีการจัดต้ัง 
ทนุหมุนเวยีน เพ่ือให้การก ากับและบรหิารทนุหมุนเวยีนมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสรมิสรา้งธรรมาภิบาล
ในการบรหิารจดัการด้านการเงนิการคลงัของรฐั ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ถือเปน็ปจัจยัส าคัญทีจ่ะชว่ยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธผิล ชว่ยปอ้งกัน
หรอืลดความผดิพลาด ความเสียหาย และความสูญเปลา่ของการใชท้รพัยากร หรอืการกระท าอันเปน็การทจุรติ 

 คู่มือการบรหิารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2017 มีเจตนาเพ่ือใช้เป็ดเคร ื่องมือ 
ในการก ากับติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง น าไปสู่การบรรลผุลตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
และใชใ้นการสื่อสารและสรา้งความเข้าใจในขั้นตอนการบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร ระหว่างผู้บรหิารและ
บุคลากรของกองทนุพัฒนาบทบาทสตรเีป็นกระบวนการทีช่ว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการตัดสินใจวางแผนและ
พิจารณาหาแนวทางในการป้องกันหรอืจัดการกับความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ์  
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่นคงให้กับองค์กร ให้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ให้ส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าประสงค์ ต่อไป 
 
       คณะผู้จดัท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 
 

สารบัญ 
 

           หน้า 
บทน า            
- หลกัการและเหตุผล         3 
- บันทกึข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทนุหมุนเวยีน ประจ าปบัีญช ี2566  4 
- การด าเนินการตามมติคณะรฐัมนตร ี       4  
- การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั      5 
- ความเปน็มาของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี      7 
    
กรอบแนวคิด           
- ความหมายและค าจ ากัดความของการบรหิารความเสี่ยง     8 
- การบรหิารจดัการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล      10 
- การบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร       11 
- กรอบการบรหิารความเสี่ยง        11 
   
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง         
1. สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment)     13 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)      15 
3. การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification)      17 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)      19 
5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)      24  
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)       26 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)     26  
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)       27 
 
แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง                      28 
  
ภาคผนวก          34  
การวเิคราะห์ต้นทุนและประโยชน์ของโครงการ (Cost Benefit Analysis) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 
 

บทน า 
 

หลกัการและเหตุผล 
 

  การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นกระบวนการส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เพ่ือมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่มีความเป็นเลิศ  
ในด้านการวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร ์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อีกทั้งเพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิด                
ความเสียหายแก่องค์กร 
  การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยงที่ต้องเผชญิกับสภาวะ
ความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานหรอืเป้าหมาย          
ทีอ่งค์กรก าหนด จึงจ าเป็นต้องมีการพยากรณ์ สถานการณ์ล่วงหน้า ถึงเหตุการณ์และความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเปน็ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปจัจยัเสี่ยงใดบ้าง ที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
หรอืเป้าหมายขององค์กร การวเิคราะห์ความความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง วเิคราะห์แนวทางในการจัดการ โดยต้องค า นึงถึงความคุ้มค่า                    
ในการบรหิารจัดการอย่างเหมาะสม จากนั้นจึงก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้น                      
โดยมี จุดประสงค์ เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  
และมีการติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีให้ความส าคัญต่อการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์             
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปบัีญช ี2566 ตัวชีว้ัดรว่มด้านที่ 4 การบรหิารจัดการ               
ทุนหมุนเวยีน เกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจัดการ  
ตัวชีว้ัดที ่4.1 การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ด้านที่ 6 กิจกรรม 
การควบคุมภายในตามแนวทางการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรเชงิบูรณาการ (Enterprise Risk Management–
Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) 
  ทั้งนี้การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงเป็นสิ่งที่ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่         
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีต้องตระหนักถึงความส าคัญและถือปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินภารกิจต่าง ๆ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรบีรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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การด าเนินการตามมติคณะรฐัมนตร ี
  คณะรัฐมนตร ี ได้มีมติ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2556 เห็นชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ                   
ทีม่ีเงนินอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการก ากับดูแลเงนินอกงบประมาณตามที่กระทรวงการคลังเสนอ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการน าระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนที่เป็นมาตรฐานสากล               
และก าหนดตัวชีว้ัดการด าเนินงาน (KPI) เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
และมติ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ให้กระทรวงการคลงัเรง่รดัการประเมินผลการด าเนินงานทนุหมุนเวยีน 
โดยเฉพาะทุนหมุนเวยีนที่ยังไม่ได้รบัการประเมินและให้เสนอรายงานผลการประเมินดังกลา่วต่อนายกรฐัมนตร ี
โดยเรว็ต่อไป ในปี พ.ศ. 2557 กรมบัญชกีลางในฐานะผู้ได้รบัมอบหมายให้ก ากับดูแลการบรหิารและการใชจ้า่ยเงนิ
นอกงบประมาณ ได้เห็นชอบให้กองทนุพัฒนาบทบาทสตรเีข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานทนุหมุนเวยีน 
ต้ังแต่ปบัีญช ี2557 เปน็ต้นไป 
 
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
  กรมบัญชีกลาง แจ้งประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี            
เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ต้ังแต่ปีบัญชี 2557 เป็นต้นไป และได้น าเสนอ                     
รองปลัดกระทรวงการคลงั หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน ลงนามในบันทกึข้อตกลงฯ ระหว่าง
อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในนามกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และรองปลดักระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจา่ยและหนี้สิน ในนามกระทรวงการคลงัก าหนด
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ตามเกณฑว์ัดการด าเนินงาน          
6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด โดยเกณฑว์ัดการด าเนินงาน ด้านที ่4 การบรหิารจัดการทนุหมุนเวยีน เกณฑก์ารประเมินผลการ
ด าเนินงานส าหรบัทนุหมุนเวยีนทีอ่ยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจดัการ ตัวชีว้ัดที ่4.1 การบรหิารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
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ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  คณะรฐัมนตร ีมีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน 
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยกรมการพัฒนาชุมชน ได้ร ับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ลา้นบาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเมื่อวันที ่12 เมษายน 2559
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตร ีเข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึง่ท าให้การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อยู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละ
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรภีายใต้พระราชบัญญัติ 
การบรหิารทนุหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วย 
การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 
 
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุน
ส าหรบัการลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร ี
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตร ีการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติของสตร ีน าไปสู่การสรา้ง
สวัสดิภาพหรอืสวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรแีละผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือการส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ี
การสรา้งภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู ้เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละองค์กร
ของสตร ี
  4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตร ี
ตามทีค่ณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 
วสิัยทัศน์ 
  "เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตร ี ในการพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชน 
ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน" 
 
พันธกิจ 
  1.  จัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพ่ือน าไปใช้ในการสร้างงาน การสร้างอาชีพ 
สรา้งรายได้ในชุมชน 
  2. จัดสรรเงนิทนุอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถ 
ในการเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชีวติสตร ี และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
  3. บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
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กรอบแนวคิด 

 
“ระบบการควบคุมภายในส าคัญอย่างไร” 

ระบบการควบคุมภายในคืออะไร มีความส าคัญกับการบรหิารงานและองค์กรอย่างไร 
มาท าความรูจ้ักความหมาย ปัจจัยความส าเรจ็ และประโยชน์ของระบบการควบคุมภายในกันครบั  
 
ระบบการควบคุมภายในคืออะไร 

1. เปน็เคร ือ่งมือในด้านการจดัการประเภทหนึ่งทีถู่กน ามาใชใ้นการบรหิารงาน 
2. เปน็กลไกขั้นพ้ืนฐานของกระบวนการก ากับดูแล การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  องค์กรให้ด าเนินงาน 

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
ระบบการควบคุมภายในที่ดีเกิดขึ้นได้เมื่อ 

1. ผู้บรหิารระดับสูงให้ความส าคัญ ปฏิบัติตนให้เปน็แบบอย่างทีด่ี และมีหน้าที่รบัผิดชอบใน
การก าหนดนโยบายและมาตรการการควบคุมขององค์กร 

2. เปน็กระบวนการทีร่วมไว้หรอืเปน็ส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
3. ได้รบัความรว่มมือจากบุคลากรทกุคนภายในองค์กร 
4. ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างสม่าเสมอ 
5. ปรบัปรุงมาตรการควบคุมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 
ปัจจัยแห่งความส าเรจ็ที่ก่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี  

ปัจจัยผลักดัน 
1. วัตถุประสงค์ (Purpose) ชดัเจน 
2. ข้อตกลงรว่มกัน (Commitment) 
3. ความสามารถ (Capability) 
4. การปฏิบัติการ (Action) 
5. การเรยีนรู ้(Learning) 

 
ปัจจัยเก้ือหนุน 
1. ผู้บรหิารให้ความส าคัญ 
2. การประเมินความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม่าเสมอ 
3. การจดัการทรพัยากรบุคคลเปน็ระบบ/เหมาะสม 
4. มีความรบัผิดชอบและจติส านึกของบุคคลทกุระดับ 
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การควบคุมภายใน สามารถแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพ่ือป้องกันหรอืลดความเสี่ยง 
จากความผดิพลาดและความเสียหาย เชน่ การแบ่งแยกหน้าทีก่ารงาน การควบคุมการเข้าถึงทรพัย์สิน เปน็ต้น 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย 
หรอืความผิดพลาดทีเ่กิดขึ้นแลว้ เชน่ การสอบทานงาน การสอบยืนยันยอด การตรวจนับพัสดุ เปน็ต้น 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวธิีการควบคุมทีก่ าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรอืเพ่ือหาวธิีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้าอีกในอนาคต 

4. การควบคุมแบบส่งเสรมิ (Directive Control) เป็นวธิกีารควบคุมทีส่่งเสรมิหรอืกระตุ้น
ให้เกิดความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ทีต้่องการ เชน่ การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เปน็ต้น 

5. การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เป็นวธิีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพ่ือชดเชยหรอืทดแทนส ารองระบบที่ท าอยู่ เชน่ ระบบ Manual ทีส่ ารองระบบ Computerize เปน็ต้น 
 
ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 

1. เปน็เคร ือ่งมือชว่ยผู้บรหิารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
2. การด าเนินงานบรรลวุัตถุประสงค์ทีว่างไว้อย่างมีประสิทธภิาพ 
3. การใชท้รพัยากรเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
4. ข้อมูลและรายงานทางการเงนิถูกต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ 
5. การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เปน็ไปอย่างมีระบบ ถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในกรอบ

     ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้อง 
6. ปอ้งกันโอกาสเสี่ยงทีอ่าจเกิดความผิดพลาดในการด าเนินงานขององค์กร 
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"ท าไมต้องบรหิารความเสี่ยง" 

ในปจัจุบันทกุองค์กรลว้นมีความเสี่ยง ขึ้นอยู่กับว่าองค์กรสามารถยอมรบัความเสี่ยงได้มาก
น้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับผู้บรหิารทีส่ามารถวางกลยุทธใ์นการบรหิารงานขององค์กร ซึง่อาจก่อให้เกิดผลดีหรอื
ผลเสียก็ได้ ซึ่งเป็นเร ื่องที่ท้าทายส าหรับผู้บรหิารที่จะหาโอกาสให้เป็นประโยชน์จากการวางกลยุทธ์และ 
ก าหนดความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรบัได้ 
 
เหตุแห่งความเสี่ยง 

ความเสี่ยงทุกประเภทเกิดขึ้นโดยมีเหตุแห่งความเสี่ยง (Risk driver) ซึง่อาจเปน็เหตุทีเ่กิด
จากภายในองค์กร เช่น วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร บุคลากร หรอื เหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอก                
เชน่ การเมือง คู่แข่ง สภาวะเศรษฐกิจ เปน็ต้น 
 
ประโยชน์ของการจัดการความเสี่ยง 

1.  ความสอดคล้องกันระหว่างความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และกลยุทธ์ขององค์กร 
ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้เป็นปัจจัยที่ส าคัญมากในการชว่ยวางกลยุทธ์ขององค์กรได้ดี  

2. ความสัมพันธร์ะหว่างการเติบโต ความเสี่ยง และผลตอบแทนธุรกิจ การบรหิารความเสี่ยง
ชว่ยในการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้ ที่สัมพันธ์กับ 
การเติบโตและเปา้หมายของผลตอบแทนตามวัตถุประสงค์ทีอ่งค์กรก าหนดไว้ 

3. การจดัการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกองค์กร ซึ่งสามารถท า
ให้ผู้บรหิารมองเห็นและใชป้ระโยชน์จากความเสี่ยงในด้านบวกด้วยความรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ 

4. การลดความสูญเสียและสิ่งทีไ่ม่คาดหวังจากการด าเนินการ ชว่ยให้องค์กรสามารถระบุ
เหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น ประเมินความเสี่ยงและจัดการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
รวมทัง้ลดสิ่งไม่แน่นอนทีอ่าจเกิดข้ึน ตลอดจนความสัมพันธข์องต้นทนุและการสูญเสีย 

5. การบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเราต้องจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร 
เพราะทกุฝ่ายต่างมีความเชือ่มโยงกันในองค์กร 

6. การสรา้งโอกาส ฝ่ายบรหิารพิจารณาเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่า
พิจารณาเฉพาะความเสี่ยง โดยการพิจารณาทกุระดับของเหตุการณ์ 

โดยรวมแล้วการจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะชว่ยให้องค์กรทั่วไปด าเนินไปในทิศทาง 
ทีต้่องการได้อย่างเหมาะสม และสามารถบรรลวุัตถุประสงค์ขององค์กรทีก่ าหนดไว้ได้เปน็อย่างดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



9 
 
 

 
ความหมายและค าจ ากัดความ 
  การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานทีผู่้ก ากับดูแลหัวหนา้
หน่วยงาน ฝ่ายบรหิาร และบุคลากรขององค์กร ที่จดัให้มีขึ้นเพ่ือสรา้งความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานขององค์กรจะบรรลวุัตถุประสงค์ 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ 
ทีไ่ม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่เป็นตัวเงนิ ) หรอืก่อให้เกิด 
ความลม้เหลว หรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลเุป้าหมายของแผนงานโครงการทีส่ าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามทีร่ะบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปขีองส่วนราชการ 
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรอืสาเหตุทีม่าของความเสี่ยง ทีจ่ะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จรงิ เพ่ือจะได้วเิคราะห์  
และก าหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงในภายหลงั 
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เก่ียวข้องกับการบรรลเุปา้หมายและพันธกิจใน
ภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ เหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ไม่สอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตร/์วสิัยทศัน์ หรอืเกิดจากการก าหนดกล
ยุทธท์ี่ขาดการมีส่วนรว่มจากภาคประชาชนหรอืการรว่มมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ           ขาดการ
ยอมรบัและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปญัหาหรอืการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รบับรกิารหรอืผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแทจ้รงิ หรอืเปน็ความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรอืน าการตัดสินใจ            มา
ใชอ้ย่างไม่ถูกต้อง 
  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวขอ้งกับประสทิธภิาพ ประสทิธผิล หรอื
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนงาน/เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมทีใ่ช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) เก่ียวข้องกับการบรหิารงบประมาณและการเงนิ            
การบรหิารการเงนิไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความเสี่ยง              
ทีเ่ก่ียวข้องกับการเงนิขององค์กร เชน่ การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคลอ้งกับขั้นตอน
การด าเนินการ เปน็ต้น เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวเิคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจดัท า
รายงานเพ่ือน ามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณและการเงนิ ดังกลา่ว 
  ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C) เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นเปน็ความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชดัเจน ความไมท่นัสมยั 
หรอืความไม่ครอบคลมุของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การรา่งสัญญา               
ทีไ่ม่ครอบคลมุการด าเนินงาน 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสีย่งการวเิคราะห์ความ
เสี่ ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ( Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรอืโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก 
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการประเมนิ โอกาส
และผลกระทบของแต่ละปจัจยัเสี่ยง แบ่งเปน็ 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่า 
  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) หมายถึง การพิจารณาเลอืกวธิกีารทีค่วรกระท า เพ่ือ
จัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด             
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรยีบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และความคุ้มค่า
ในการบรหิารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น            
โดยเปรยีบเทียบระดับความเสี่ยงทีเ่กิดกับระดับความเสี่ยงทีย่อมรบัได้ และความคุ้มค่าในการบรหิารความเสี่ยง          
ที่เหลืออยู่โดยวธิีการที่ใชใ้นปัจจุบัน คือ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การหลกีเลีย่งหรอืหยุดการกระท า
(Terminate) ทีก่่อให้เกิดความเสี่ยง เชน่ งานส่วนใดทีอ่งค์กรไม่ถนัด อาจหลกีเลีย่งหรอืหยุดการท างานในส่วนนั้น
และอาจใชก้าร Outsource แทน 
  2. การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ การลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรอืลดผลกระทบ 
หรอืลดทัง้สองส่วน โดยการจัดให้มีระบบการควบคุม (Control) ต่าง ๆ เพ่ือป้องกันหรอืค้นพบความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมทนัเวลา 
  3. การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบ 
หรอืลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้รว่มรบัผิดชอบความเสี่ยง เชน่ การท าประกันต่าง ๆ 
  4. การยอมรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเน่ืองจากมี
ความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 
  การบรหิารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ที่มาของ COSO เร ิม่จากเหตุการณ์วกิฤต 
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรฐัอเมรกิา ปี 1970 - 1977 สหรัฐอเมรกิาได้ประกาศกฎหมายแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับความไม่สุจรติในการให้สินบนชาวต่างชาติ (the 1977 Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) 
ซึง่มีการก าหนดเร ือ่งการควบคุมภายใน ซึง่เปน็สาระส าคัญในประกาศดังกลา่ว 
 
การบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
คณะกรรมการ/ผู้บรหิาร และบุคลากรทั่วทัง้องค์กรได้มีส่วนรว่มในการคิด วเิคราะห์ และคาดการณ์ ถึงเหตุการณ์
หรอืความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับ 
ทีเ่หมาะสมหรอืยอมรบัได้ เพ่ือชว่ยให้องค์กรบรรลใุนวัตถุประสงค์ทีต้่องการตามกรอบวสิัยทศัน์และพันธกิจ
ขององค์กร 
  การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการพิจารณาความเสี่ยงทัง้หมดโดยครอบคลุม
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ เปา้หมายตามแผนยุทธศาสตร ์(Strategic) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
การปฏิบัติงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(Compliance) ซึง่ความเสี่ยงเหลา่นี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมผีลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชีค้วามเสี่ยงอะไรทีอ่าจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึน้จรงิ
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรยีมการบรหิารความเสี่ยง 
  การได้ร ับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ 
ผู้บรหิารระดับสูง และพนักงานทกุคนมีส่วนรว่มในการบรหิารความเสี่ยง 
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กรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
  กรอบการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร ที่ได้รบัการยอมรบัว่าเป็นแนวทางในการส่งเสรมิ 
การบรหิารความเสี่ยงและเปน็หลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรเชงิบูรณาการ
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework) Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) การบรหิารความเสี่ยงองค์กรตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ทีม่ีความเก่ียวข้องซึง่กันและกัน 
 
องค์ประกอบของการบรหิารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ มีดังนี้ 
  1. สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมถึง
แนวนโยบายโดยทัว่ไปของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีซึง่เปน็พ้ืนฐานของการมองความเสี่ยงและการจดัการ
กับความเสี่ยงโดยบุคลากรทัง้หมดในกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมไปถึงปรชัญาการบรหิารความเสี่ยงกับ
ระดับความเสี่ยงที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรยีอมรับได้  ความซื่อสัตย์กับคุณค่าทางจรยิธรรมและสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเหลา่นั้น 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) วัตถุประสงค์ต้องมีอยู่ก่อนทีฝ่่ายบรหิาร
จะสามารถระบุเหตุการณ์ซึ่งมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยงของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
ท าให้มั่นใจว่าฝ่ายบรหิารมีกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์อยู่พรอ้มแล้วและวัตถุประสงค์ทีเ่ลือกจะเป็น 
สิ่งสนับสนุนและไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและสอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงทีก่องทนุพัฒนาบทบาทสตรยีอมรบัได้ 
  3. การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification) เหตุการณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีต้องได้รบัการระบุและการแยกแยะความเสี่ยงกับโอกาส 
ออกจากกัน ส าหรบัโอกาสนั้นฝ่ายบรหิารจะน าไปพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์หรอืในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ต่อไป 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) จะต้องมีการวเิคราะห์ความเสี่ยง พิจารณา
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพ่ือเปน็พ้ืนฐานในการตัดสินใจว่าจะบรหิารความเสี่ยงนั้นอย่างไร การประเมิน
ความเสี่ยง จะประเมินทัง้ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ตามธรรมชาติ (Inherent risk) และความเสี่ยงทีเ่หลอือยู่ (Residual risk) 
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  5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) ฝ่ายบรหิารเลือกวธิกีารตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงได้หลายวธิี เช่น หลีกเลี่ยง ยอมรับ ลด หรอืหาผู้ร ่วมรับความเสี่ยง โดยการพัฒนากระบวนการบรหิาร 
ความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่กองทุนยอมรับได้  (Risk Appetite) และระดับความเบ่ียงเบน 
จากระดับความเสี่ยงทีย่อมรบัได้ (Risk tolerance) 
  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) จะต้องมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติไว้
และน าไปด าเนินการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีการด าเนินการตามวธิีการตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างมีประสิทธผิล 
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) สารสนเทศที่มีนัยส าคัญ
เก่ียวข้องควรได้รบัการระบุจัดเก็บและน ามาสื่อสารในรูปแบบและในเวลาที่ก าหนด ชว่ยให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของตนให้ลุลว่งไปได้ และการสื่อสารที่มีประสิทธผิลต้องท าให้ได้รบัรูกั้น 
ในวงกว้างมีการสื่อสารสู่ระดับลา่งถึงระดับบนทัว่ทัง้กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
  8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) การบรหิารความเสี่ยงของกองทนุ ต้องได้รบัการติดตาม
ประเมินผลและได้รบัการปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น การติดตามประเมินผลอาจจะกระท าได้โดยการดูแล
อย่างต่อเนื่องของฝ่ายบรหิารหรอืการประเมินแยกต่างหากหรอืท าทัง้สองวธิี 
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กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 
  การบรหิารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยส านักงานเลขานุการคณะกรรมกา
บรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีหรอืส านักงานกองทนุพัฒนาบทบทสตร ี(ส่วนกลาง) ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์
การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ Enterprise Risk Management – Integrated Framework 
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO ERM) 8 องค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้  
 
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ให้ความส าคัญกับการก าหนดกรอบ 
การบรหิารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบรหิารความเสี่ยงของกองทุน 
ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู้บรหิาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน
และระบบสารสนเทศ  
  ทั้งนี้  องค์ประกอบเหล่านี้ได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบรหิารจัดการ โดยมีความเชือ่มโยงกัน 
ในทกุระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานย่อยภายในองค์กรทีด่ าเนินกิจกรรม 
 
โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 
  การบรหิารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันกระบวนการท างาน 
ให้บรรลผุลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตรก์องทนุพัฒนาบทบาทสตร ีและแนวทางในการบรหิารงานตามเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ส่วนกลาง) จึงได้ก าหนดโครงสร้างนโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของการบรหิารความเสี่ยงทีช่ดัเจน และด าเนินการอย่างเปน็ระบบ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Organization) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
 

คณะกรรมการ                              
บรหิารกองทนุ                              

พัฒนาบทบาทสตร ี

ผู้อ านวยการกองทนุ/พัฒนาการ
จังหวดั/ผู้อ านวยการกลุม่

คณะท างานการควบคุมภายใน                        
และบรหิารจดัการความเส่ียง

เจ้าหน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี



15 
 
 

 
โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท าหน้าที่ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ ์
และเง ือ่นไขในการบรหิารความเสี่ยง 
  2. ผู้บรหิารกองทนุ ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
และแต่งต้ังคณะท างานการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
  3. คณะท างานการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง มีอ านาจหน้าทีด่ังนี้ 
 1) ศึกษา วเิคราะห์ และจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงกองทนุ 
 2) น าเสนอแผนบรหิารความเสี่ยงกองทนุต่อคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 3) ประสานการด าเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยงของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
 4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
  4. บุคลากรกองทุน ท าหน้าที่ในการศึกษาคู่มือการบรหิารความเสี่ยง และแผนบรหิาร 
ความเสี่ยงกองทุน รวมถึงด าเนินการน านโยบายและวธิีปฏิบัติตามแผนไปสู่การท างานอย่างเคร่งครัด รวมไปถึง                  
การถ่ายทอดความรูแ้ก่บุคลากรภายในกลุม่งานอย่างต่อเนื่อง 
  โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงจะช่วยในการประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยง              
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้เกิดความมั่นใจว่าบุคลากรในกองทุน ก าลังท าหน้าที่บรหิารความเสี่ยง                
อยู่ภายใต้กรอบเดียวกัน อย่างไรก็ตาม สิ่งส าคัญของโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง คือการทีค่ณะกรรมการ
บรหิารและผู้บรหิารทกุระดับมีบทบาทและมีส่วนรว่มในการบรหิารความเสี่ยงของกองทนุรว่มกัน 
 
นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีระบบในการบรหิารความเสี่ยง โดยการบรหิาร
ปจัจัยและการควบคุมกิจกรรม ทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่กองทุน   
จะเกิดความเสียหายหรอืขาดประสิทธภิาพ ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายทีอ่าจเกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับทีก่องทุนยอมรบัได้ โดยค านึงถึงการบรรลเุป้าหมายของกองทุน ตามยุทธศาสตรก์องทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
และเปน็การส่งเสรมิให้องค์กรมีระบบบรหิารจดัการทีด่ี (Good Governance) จงึก าหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การบรหิารความเสี่ยงเปน็การด าเนินการทีส่ าคัญขององค์กร 
  2. การบูรณาการความเสี่ยงไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือปอ้งกันความเสียหายในด้านต่าง ๆ 
  3. ผู้บรหิารและบุคลากรทกุระดับมีส่วนรว่มในกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
  4. การปฏิบัติในการบรหิารความเสี่ยงให้ถือเปน็ภารกิจทีต้่องปฏิบัติตามปกติ 
  5. การติดตามและการประเมินผล การบรหิารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม 
      สม่าเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 
  6. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเปน็เคร ือ่งมือสนับสนุนการบรหิารความเสี่ยงให้สมบูรณ์ 
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วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  1) เพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากร มีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการบรหิารความเสี่ยงและ
สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงได้ โดยเปน็ไปในทศิทางเดียวกัน 
  2) เพ่ือให้กองทุนสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน 
แผนการด าเนินงานประจ าป ีและบรรลตุามพันธกิจและวสิัยทศัน์ของกองทนุ 
  3) เพ่ือเปน็การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับกองทนุ และเป็นกรอบแนวทาง
ในการติดตามความก้าวหน้าในการบรหิารความเสี่ยงของกองทนุ 
 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 คณะรฐัมนตร ีมีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน 
เมื่อวันที ่23 มิถุนายน 2558 โดยได้รบัจดัสรรงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ลา้นบาท 
(หนึ่งรอ้ยลา้นบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเมื่อวันที ่12 เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร ีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ีเข้ากับกองทุน พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
โดยมีผลต้ังแต่ วันที ่1 พฤษภาคม 2559 ซึง่ท าให้การบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของ
กรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เพ่ือบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีภายใต้
พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ว่าด้วยการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 
 

วสิัยทัศน์ 
เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรใีนการพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มี  

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
เป้าหมาย 
สตรมีีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวีติทีด่ี มีบทบาทน าทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงในชุมชน 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี
2. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
3. การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทนุ ตามหลกัธรรมาภิบาล 
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พันธกิจ 

  1.  จัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพ่ือน าไปใช้ในการสร้างงาน การสร้างอาชีพ 
สรา้งรายได้ในชุมชน 
  2. จัดสรรเงนิทนุอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถ 
ในการเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชีวติสตร ี และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
  3. บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุน
ส าหรบัการลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร ี
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตร ีการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติของสตร ีน าไปสู่การสรา้ง
สวัสดิภาพหรอืสวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทกัษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงนิทนุเพ่ือการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ี
การสรา้งภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู ้เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตร ี
ตามทีค่ณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 

ประเภทเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีี่ให้สมาชกิขอรบัการสนับสนุน 
  1. ประเภทเงนิทนุหมุนเวยีน (เงนิกู้) เงนิทนุหมุนเวยีน หมายความว่า เงนิทนุให้กู้แก่สมาชกิ
ตามโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุเพ่ือการประกอบอาชพี การสรา้งงาน สรา้งรายได้หรอืการเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
  2. ประเภทเงนิอุดหนุน (ทนุให้เปลา่) เงนิอุดหนุน หมายความว่า เงนิทนุตามโครงการทีไ่ด้รบั
การสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่าย การส่งเสรมิ
สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ีและการสนับสนุนโครงการทีแ่ก้ไขปญัหาและพัฒนาสตร ี
 
  วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุน มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
มวีัตถุประสงค์ในการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรสอดคลอ้งกับวสิัยทศัน์ พันธกิจ และทศิทางการด าเนินงาน
โดยมีความสอดคลอ้งกันต้ังแต่ระดับองค์กร กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุ
เปา้ประสงค์ และทราบขอบเขตรวมถึงสามารถวเิคราะห์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นได้ครบถ้วน 
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3. การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification) 
  3.1 การทบทวนการด าเนินงาน (Establishing the Context) เปน็การทบทวนทิศทางและ
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ภารกิจ กิจกรรมการด าเนินงานที่ผ่านมา ทบทวน
นโยบาย (Policy) และเป้าหมาย(Objective) ในการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรโดยการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงในปีทีผ่่านมา และพิจารณาว่าความเสี่ยงใดที่สามารถบรหิารจัดการได้ 
มีระดับความเสี่ยงลดลง หรอือยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ และความเสี่ยงใดที่ยังมีอยู่จากการด าเนินงานตามแผนดังกล่าว 
รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายในกรณีที่มีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ 
จากการด าเนินงานที่ผ่านมาและภายหลังจากการควบคุมภายในต้องน าความเสี่ยงนั้นมาจัดการบรหิาร 
ความเสี่ยงด้วยกระบวนการบรหิารความเสี่ยงด้วยเชน่กัน 
  3.2 การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk identification) ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
ก าหนดประเภทของความเสี่ยง การบรหิารความเสี่ยงองค์กรนั้นสามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบรหิารจัดการ 
และการก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธภิาพจะส่งผล
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชงิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งประเภทของความ
เสี่ยงแบ่งออกได้ 4 ลกัษณะ ดังนี้ 
 3.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรอืไม่สอดคล้องกับปจัจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวสิัยทัศน์ พันธกิจ หรอืสถานะขององค์กรโดย
แหลง่ทีม่าของความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
 3.2.1.1 ปัจจยัความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขันการเปลีย่นแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ปจัจยัทางเศรษฐกิจ และปจัจยัทางการเมือง 
 3.2.1.2 ปัจจยัความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปจัจัยภายในทีอ่งค์กรสามารถควบคุมได้ 
แต่สามารถส่งผลกระทบหรอืเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
เชน่ โครงสรา้งองค์กร กระบวนการ และวธิีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับ 
การให้บรกิาร เปน็ต้น 
 3.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรอืความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
คือ ความเสี่ยงทีจ่ะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมทีด่ี โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน คน ระบบ หรอืเหตุการณ์ภายนอก 
 3.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk: FR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที ่
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รบัไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ของภารกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไปท าให้การจดัสรรไม่เพียงพอ 
 3.2.4 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: CR)
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรอืกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรอืกฎระเบียบ 
หรอืกฎหมายทีม่ีอยู่ไม่เหมาะสมหรอืเปน็อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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การด าเนนิงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ได้มีการระบุประเภทของความเสี่ยง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปจัจยัเสี่ยง จ านวน 9 ปจัจยั ดังนี ้
 

ประเภทของความเสี่ยง ปจัจยัเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk: S) 

S1 สื่อและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์ไม่ตรงกับกลุม่เปา้หมาย 
S2 โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที ่

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk: O) 

O1 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงนิของกองทนุ 
O2 การเปลีย่นแปลงเจา้หน้าที่บ่อยครัง้ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
O3 กองทุนไม่สามารถบรหิารจัดการหนี้เกินก าหนดช าระให้ ไม่เกิน 
รอ้ยละ 10 ของหนี้คงเหลอื 
O4 การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เปน็ไปตามแผน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
(Financial Risk: F) 

F1 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคลอ่ง รายได้ต่ากว่ารายจา่ย 
F2 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบรหิารกองทนุ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ 
ข้อก าหนดผูกพันองค์กร 
(Compliance Risk: C) 
 

C1 ลกูหนี้ท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามทีร่ะบุไว้ในสัญญา 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลงัจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แลว้ ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวเิคราะห์ความเสี่ยงเมื่อ
แต่ละส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปจัจยัเสี่ยงแลว้ ให้น าผลทีไ่ด้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้แต่ละส่วนงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง
บรหิารจดัการก่อน 
  เพ่ือวัดระดับโอกาสหรอืความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น  ๆ
โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงที่มีการค้นพบหรอืระบุได้มาท าการวัดหรอื
ประเมินระดับความรุนแรงกับความถ่ีหรอืโอกาสทีจ่ะเปน็ไปได้ เพ่ือระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
  การประเมินระดับความเสี่ยง ทีม่ีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดโดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ทีจ่ะเกิดปจัจยัเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมนิระดบั
ของความเสี่ยง โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน Impact & Likelihood ระบบเกณฑ์การให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบ
คะแนน 1 – 5 
 
ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
(Impact) 

 

ต่ามาก ต่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสหรอื
ความเปน็ไปได้
ทีจ่ะเกิดขึ้น 

(Likelihood) 
 

ต่ามาก ต่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 =

ต่า
มาก

3 =

ปาน
กลาง

5 =
สูง
มาก
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
  ผลกระทบ (Impact) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดนิยามของ ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ใน 
การประเมิน โดยพิจารณาจากความเสียหายทีเ่กิดขึ้นจากความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น
ด้วยรูปแบบของผลกระทบ จ านวน 4 รูปแบบ ประกอบไปด้วย ผลกระทบด้านการด าเนินงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านสมาชกิผู้รบับรกิาร และด้านการเงนิและทรพัย์สิน โดยจดัระดับความรุนแรงของผลกระทบ แบ่งเปน็
5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่า และต่ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. ผลกระทบด้านกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก ส าเรจ็ตามแผน น้อยกว่า 60 % 
4 สูง ส าเรจ็ตามแผน  61 - 70 % 
3 ปานกลาง ส าเรจ็ตามแผน 71 - 80 % 
2 ตา่ ส าเรจ็ตามแผน 81 - 90 % 
1 ตา่มาก ส าเรจ็ตามแผน มากกว่า 90 % 

 

2. ผลกระทบด้านการปฏิบัติงานและแนวทางการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก ยกเลกิการด าเนินงาน 
4 สูง เปลีย่นแผนการด าเนินงาน 
3 ปานกลาง เลือ่นการด าเนินงาน 
2 ตา่ ปรบัปรุงแก้ไขรายละเอียดในการด าเนินงานบางส่วน 
1 ตา่มาก มีผลกระทบเล็กน้อย ไม่ใชส่าระส าคัญ 

 

3. ผลกระทบด้านการเงนิและทรพัย์สิน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มูลค่า มากกว่า 100 ลา้นบาท ขึ้นไป 
4 สูง มูลค่า มากกว่า 10 ลา้น - 100 ลา้นบาท 
3 ปานกลาง มูลค่า มากกว่า 1 ลา้น - 10 ลา้นบาท 
2 ตา่ มูลค่า มากกว่า 2 แสน - 1 ลา้นบาท  
1 ตา่มาก มูลค่า น้อยกวา่ 2 แสนบาท 

 

4. ผลกระทบด้านกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีการฟ้องรอ้งด าเนินคดี เรยีกรอ้งค่าเสียหาย และรายงานไปยังหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายทีส่ าคัญและมีการสอบสวน 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนข้อกฎหมาย 
2 ตา่ การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ทีม่ีนัยส าคัญ 
1 ตา่มาก การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ทีไ่ม่มีนัยส าคัญ 
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โอกาส (Likelihood) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดนิยามของ โอกาส (Likelihood) เพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ ์
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ สถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
หรอืการคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต ในชว่งระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ โดยจัดระดับโอกาสการเกิดเหตุการณ์ เป็น 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่า และต่ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ 
 
ระดับ โอกาส รอ้ยละของสถาการณ์ 

ในภาพรวม 
เชงิปรมิาณ เชงิคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า 80 % เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครัง้ใน 1 เดือน เกือบทกุครัง้ 
4 สูง 61 – 80 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 3 เดือน บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง 41 - 60 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 6 เดือน บางครัง้ 
2 ตา่ 21 – 40 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 1 ป ี นาน ๆ ครัง้ 
1 ตา่มาก น้อยกว่า 20 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 5 ป ี อาจจะไม่เกิดขึ้น 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

แถบส ี ความหมาย 

5 20 - 25 
 

สูงมาก 
(E) 

(Extreme) 

แดง ระดับทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้ จ าเปน็ต้องเรง่จดัการ          
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ทนัท ี

4 15 - 19 สูง 
(H) 

(High) 

ส้ม ระดับทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการความเสีย่ง
เพ่ือให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

3 10 - 14 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

เหลอืง ระดับทีพ่อยอมรบัได้ ต้องใชค้วามพยายามทีจ่ะลด           
ความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

2 5 - 9 น้อย 
(L) 

(Low) 

เขียวเขม้ ระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรบัไม่ได้ 

1 1-4 น้อยทีส่ดุ 
(L) 

(Least) 

เขียว
อ่อน 

ระดับทีย่อมรบัได ้โดยไม่ต้องควบคมุความเสีย่ง ไม่ต้องมี
การจดัการเพ่ิมเติม 

 
แผนภาพความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 

O1 O3 
C1 

 O2 F2 O4 

F1 

S2 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 

ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

สื่อและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์ไม่ตรงกับกลุม่เปา้หมาย (S1) 2 2 4 
โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ไม่สอดคลอ้งกับภารกิจหน้าที ่(S2) 

2 3 6 

 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O) 

ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อ
รายงานการเงนิของกองทนุ (O1) 

4 4 16 

การเปลีย่นแปลงเจา้หน้าทีบ่่อยครัง้ท าให้การปฏิบัติงาน 
ไม่ต่อเนื่อง (O2) 

3 4 12 

กองทนุไม่สามารถบรหิารจดัการหนี้เกินก าหนดช าระให้
ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของหนี้คงเหลอื (O3) 

4 4 16 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เปน็ไปตามแผน (O4) 3 3 9 
 
ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk: F) 

ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง รายได้ต่ากว่า
รายจา่ย (F1) 

4 3 12 

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบรหิารกองทนุ (F2) 3 4 12 
 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: C) 

ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ลกูหนี้ท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามทีร่ะบุไว้ใน
สัญญา (C1) 

4 4 16 
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การจัดอันดับความเสี่ยง 
  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแลว้น ามาจดัล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงทีม่ีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของกองทุน เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวเิคราะห์ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยจัดเรยีงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยสุด โดยเลือกความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนสูงมาก 
และหรอืสูง มาจดัท าแผนการบรหิาร/จดัการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
 

ตารางแสดงการจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ล าดับที ่ ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความ
เสี่ยง 

1 กองทุน ไม่สามารถบรหิารจัดการ
หนี้เกินก าหนดช าระให้ไม่เกินรอ้ย
ละ 10 ของหนี้คงเหลอื (O3) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน   ไม่
แสดงความเห็นต่อรายงานการเงนิ ของ
กองทนุ (O1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

3 ลูกหนี้ท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิ 
ตามทีร่ะบุไว้ในสัญญา (C1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 
4 การเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

ท าให้การปฏิบัติงาน ไม่ต่อเนื่อง (O2) 
3 4 12 3 ปานกลาง 

(M) 
(Medium) 

5 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง 
รายได้ต่ากว่ารายจา่ย (F1) 

4 3 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 
6 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบรหิาร 

กองทนุ (F2) 
3 4 12 3 ปานกลาง 

(M) 
(Medium) 

7 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน (O4) 

3 3 9 2 น้อย 
(L) 

(Low) 
8 โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของ

ส านั กง านเลข านุก า ร คณะอนุ  
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานครไม่
สอดคลอ้งกับภารกิจหน้าที ่(S2) 

2 3 6 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

9 สื่อและชอ่งทางการประชาสัมพันธ์ 
ไม่ตรงกับกลุม่เปา้หมาย (S1) 

2 2 4 1 น้อยท่ีสุด 
(L) 

(Least) 
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5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 
  ทางเลือกในการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มีหลายวธิีและสามารถปรบัเปลี่ยนหรอืน ามา
ผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมติของคณะกรรมการบรหิาร คณะท างานทีไ่ด้แต่งต้ังขึ้น
หรอืผู้ที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม นั้น ๆ ที่จะน าเสนอข้อมูลให้กับผู้บรหิารองค์กร 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ โดยกองทนุพัฒนาบทบาทสตรมีีแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การยอมรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปน็การยอมรบัความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นเนือ่งจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรอืป้องกันความเสี่ยง โดยยินยอมที่จะรับภาระความเสี่ยงหรอืความเสียหาย 
ทีเ่กิดขึ้น เนื่องจากเห็นว่าโอกาสหรอืความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดความเสียหายอยู่ในวสิัยที่การท าธุรกิจนั้นยอมรบัได้ 

2.  การลดหรอืการควบคุมความเสี่ยง (Risk Mitigation) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน 
หรอืการออกแบบวธิีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรอืลดผลกระทบให้อยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรบัได้ 
การลดความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดจ านวนครัง้ความเสียหาย หรอืลดความรุนแรงของเหตุการณ์ที่  
อาจเกิดขึ้นในอนาคต การวเิคราะห์อาจคาดคะเนโดยอาศัยข้อมูลในอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงข้อมู ล 
การคาดการณ์ในอนาคตประกอบการตัดสินใจ 

3. การกระจายความเสี่ยงหรอืการโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) เปน็การกระจายหรอืถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นชว่ยแบ่งความรบัผิดชอบไป ต้องวเิคราะห์และตัดสินใจทีจ่ะเลอืกโอนความเสี่ยงออกไป
ในรูปแบบใดขึ้นอยู่ กับความเหมาะสม เช่น การโอนความเสี่ยงไปให้บุคคลอื่นที่มิใช่บรษิัทประกัน 
โดยสัญญา หรอืการโอนความเสี่ยงไปให้บรษิัทประกันภัยตามรูปแบบและเง ือ่นไขทีธุ่รกิจต้องการ 

4. เลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปน็การจดัการความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรบัได้อาจต้องตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมนั้น โดยที่หน่วยงานไม่พยายามเข้าไปยุ่งเก่ียวกับ
กิจกรรมทีก่่อให้เกิดความเสี่ยง วธิกีารนี้น่าจะเปน็วธิสีุดทา้ย หลงัจากทีไ่ด้พิจารณาแลว้เห็นว่าไม่อาจใชว้ธิกีาร
อื่นเข้ามาแก้ไขได้เทา่นั้น การตัดสินใจในวธิกีารนี้หน่วยงานต้องเปรยีบเทยีบข้อดีและข้อเสียก่อนการตัดสินใจ 
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ตารางก าหนดวธิีการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
 
ล าดับ 
ที ่

ปัจจยัเส่ียง นิยาม 
ความเส่ียง 

ความหมาย การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

1 กองทุนไม่สามารถบรหิารจัดการ 
หน้ีเกินก าหนดช าระให้ ไม่ เ กิน 
รอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ (O3) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับที่ ไม่ สามารถยอมรับได้ 
โดยต้องจัดการความเส่ียง เพ่ือให้
อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการ
ควบคุมความเส่ียง 

2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงนิของกองทนุ (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ โดย
ต้องจัดการความเส่ียงเพ่ือให้
อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการ
ควบคุมความเส่ียง 

3 ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืน
เงนิตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา (C1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ โดย
ต้องจัดการความเส่ียงเพ่ือให้
อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการ
ควบคุมความเส่ียง 

4 การเปลี่ยนแปลงเจา้หน้าที่บอ่ยครัง้ ท า
ให้การปฏิบติังานไม่ต่อเน่ือง (O2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ โดย
ต้องจัดการความเส่ียงเพ่ือให้
อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการ
ควบคุมความเส่ียง 

5 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง 
รายได้ต่ากวา่รายจา่ย (F1) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้
ความพยายามที่จะลดความเส่ียง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้
ต่อไป 

การยอมรบัความ
เส่ียงแต่ต้องหา
แนวทางการลด
หรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

6 งบประมาณไม่ เพียงพอต่อการ
บรหิารกองทนุ (F2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้
ความพยายามที่จะลดความเส่ียง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้
ต่อไป 

การยอมรบัความ
เส่ียงแต่ต้องหา
แนวทางการลด
หรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

7 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็น 
ไปตามแผน (O4)  

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรบัได้แต่ต้องมี
การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยัง 
ระดับทีย่อมรบัไม่ได้ 

การยอมรบัความ
เส่ียงแต่ต้องหา
แนวทางการลด
หรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

8 โครงสร ้างและกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานเลขานุการคณะอนุ  
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุง เทพมหานคร 
ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที ่ (S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่ยอมรบัได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการเพ่ิมเติม 

การกระจายความ
เส่ียงหรอืการโอน
ความเส่ียง 

9 ส่ือและช่องทางการประชาสัมพันธ ์
ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย (S1) 

น้อยทีสุ่ด 
(L) 

(Least) 

ระดับที่ยอมรบัได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการเพ่ิมเติม 

การกระจายความ
เส่ียงหรอืการโอน
ความเส่ียง 
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6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  เป็นการก าหนดแผนการบรหิารความเสี่ยง หรอืมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
ซึง่ก่อนการก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยงใด ๆ จะต้องมีการพิจารณามาตรการควบคุม
ภายในที่มีอยู่เดิม แลว้จงึก าหนดกิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าจะ
สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงหรอืปจัจยัเสี่ยงทีม่ีอยู่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
  วธิีการจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม 
ของหน่วยงานนั้น ๆ เชน่ บางหน่วยงานอาจเลอืกการควบคุมอย่างเดียว แต่สามารถควบคุมได้หลายความเสี่ยง
หรอืบางหน่วยงานอาจเลอืกการควบคุมหลายวธิรีว่มกัน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงส าคัญเพียงเร ือ่งเดียว เปน็ต้น 
  ดังนั้น เมื่อหน่วยงานทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงแล้ว 
ให้พิจารณาความเปน็ไปได้และค่าใชจ้่ายของแต่ละทางเลอืก เพ่ือการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยง
อย่างเปน็ระบบ โดยพิจารณาจาก 
  1. พิจารณาว่าจะยอมรบัความเสี่ยง หรอืจะก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ 
ในระดับทีย่อมรบัได้ ซึง่ผู้บรหิารจะเปน็ผู้ก าหนดระดับความเสี่ยงทีห่น่วยงานยอมรบัได้ 
  2. พิจารณาเปรยีบเทยีบค่าใชจ้า่ยหรอืต้นทนุ (Cost) ในการจดัการให้มีมาตรการควบคุม 
กับผลประโยชน์ (Benefit) ทีจ่ะได้รบัจากประสิทธภิาพของมาตรการดังกลา่วว่า คุ้มค่าหรอืไม่ 
 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
  สารสนเทศและการสื่อสารเป็นกระบวนการทีม่ีความส าคัญ นโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางคู่มือ
การบรหิารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมถึงแผนปฏิบัติการบรหิารความเสี่ยง จะต้องถูกสื่อสาร 
ตามหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของตนเองให้ส าเรจ็ลลุว่งไปได้ การสื่อสารทีม่ีประสิทธภิาพนั้น จะต้องสรา้งการรบัรูใ้นวงกว้าง 
มีการสื่อสารสู่ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งคู่มือบรหิารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2565 ได้ถูกด าเนิน 
การสื่อสารผ่านหลากหลายชอ่งทาง ดังต่อไปนี้ 
  1. การเผยแพรเ่ปน็เอกสารสรา้งการรบัรูแ้ละความเข้าใจ แก่เจา้หน้าทีก่องทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
เช่น ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด 76 จังหวัด 
และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพ่ือการมีส่วนรว่ม 
  2. การเสนอต่อผู้บรหิาร ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละ 
คณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
  3. เผยแพรผ่่านเว็บไซต์ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีทีเ่ว็บไซต์ http://womenfund.in.th/ 
  4. เผยแพร่ผ่าน Facebook Fan page กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือสร้างความรบัรู ้
แก่บุคคลภายนอกทีส่นใจ 
  5. เผยแพรผ่่าน Application Line กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือความสะดวกและง่าย
ต่อการรบัทราบข้อมูล สรา้งการรบัรูแ้ละการตระหนักถึงกระบวนการท างานอย่างมีระบบให้แก่เจ้าหน้าที ่
ของกองทนุ 
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  การบรหิารความเสี่ยงขององค์กร จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลตามระยะเวลา 
ทีก่ าหนด และมีการปรบัเปลีย่นตามความจ าเปน็ ในส่วนของส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง โดยมีกลุ่มงานผู้รบัผิดชอบจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง
รายงานผลการด าเนินงาน ทัง้นี้ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเปา้หมายในการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงทีด่ าเนินการไปแล้วว่าสามารถบรรลผุลตามวัตถุประสงค์
ของการบรหิารความเสี่ยงหรอืไม่ หรอืสามารถจดัการกับปจัจยัเสี่ยงนั้นได้หรอืไม่ 
  ในส่วนของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง สามารถด าเนินงานได้ 
2 ลกัษณะ ดังนี้ 
  1. การประเมินผล/การสอบทานเปน็ระยะว่าวธิีการตอบสนองต่อความเสี่ยงใดมีประสิทธภิาพหรอื
วธิีการตอบสนองต่อความเสี่ยงใดควรได้รบัการปรบัเปลี่ยน หรอืต้องจดัท ามาตรการ/การควบคุมเพ่ิมเติม 
เพ่ือรายงานผลการประเมินให้ผู้บรหิารทราบ 
  2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงประจ าปี เสนอต่อผู้บรหิาร
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบรหิารความเสี่ยงเปน็ไปอย่างเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธผิล สามารถควบคุมความเสี่ยง
หรอืลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ อย่างไรก็ตาม กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีมีนโยบาย 
ให้มีการทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทาง 
การบรหิารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน ให้มีการปรบัปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน พิจารณาได้จากการประเมินว่าการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรนั้น มี
องค์ประกอบทั้ง 8 ครบถ้วนหรอืไม่ และองค์ประกอบเหล่านั้นท างานได้อย่างมีประสิทธิผลหรอืไม่ 
ดังนั้นองค์ประกอบดังกล่าวจงึเปน็เง ื่อนไขส าคัญของการมีประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร
เชน่กัน ซึ่งองค์ประกอบที่ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมจะไม่ก่อให้เกิดความผิดพลาด และความเสี่ยง
จะต้องได้รบัการบรหิารจดัการให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรบัได้ 
  ส าหรบัในปีถัดไป ให้พิจารณาผลการติดตามการบรหิารความเสี่ยงในชว่งเวลาที่ผ่านมา 
ที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสรจ็หรอืไม่ได้ด าเนินการมาบรหิารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น 
หากพบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน 
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีก็ให้น าปัจจัยเสี่ยงเหลา่นั้น ไประบุการควบคุมในแผนบรหิาร
ความเสี่ยง ในการทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงในปต่ีอไป 
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แผนการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 
(Enterprise Risk Management) 

กองทนุพฒันาบทบาทสตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



31 
 



32 
 



33 
 



34 
 



35 
 



36 
 



37 
 



38 
 



39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
 



40 
 

 
 

 
 

 

 

 

  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 



41


