
 

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ค ำน ำ 

แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน 

(ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2567) 



 

ค ำน ำ 
 
กำรทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ครัง้น้ี เป็นกำรน ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570)          

และหลักเกณฑ์ แนวทำงด้ำนกำรบรหิำรทุนมนุษย์ของภำคเอกชน กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของภำครฐั มำเป็นข้อมูลน ำเข้ำที่ส ำคัญ ในกระบวนกำรทบทวนแผนฯ    
โดยมีกำรวเิครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน/ภำยนอก ที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อให้แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล มีควำมสอดคล้อง       
กับยุทธศำสตรข์องกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีละเชือ่มโยงกับนโยบำยของรฐับำล  

 แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับปรบัปรุงปี พ.ศ. 2567 ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีได้
จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล อย่ำงมีธรรมำภิบำล สู่กำรสรำ้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งกำรเรยีนรูแ้ละมีสมรรถนะสูง 
สำมำรถขับเคลื่อนงำนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ ต่อไป 

 
  

ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
พฤษภำคม 2566 
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ส่วนที่ 1 
 

เก่ียวกับกองทุน 
 

ควำมเป็นมำของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 รฐับำล มีนโยบำยจัดต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 ภำยใต้ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรฐัมนตร ีต่อมำคณะรกัษำ     

ควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม 2557 ให้โอนย้ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมำอยู่กรมกำรพัฒนำชุมชน และนำยกรฐัมนตรเีห็นชอบเมื่อวนัที่    
17 ธนัวำคม 2557 ให้กรมกำรพัฒนำชุมชนด ำเนินกำรขอจดัต้ังกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนำบทบำทสตรพีร้อมเสนอขอจัดต้ังงบประมำณรำยจำ่ย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

 คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จดัต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตรขีึ้นในกรมกำรพัฒนำชุมชน เมื่อวันที่ 23 มิถุนำยน 2558 โดยกรมกำรพัฒนำชุมชน 
ได้รบัจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน 100 ล้ำนบำท (หนึ่งรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) และต่อมำคณะรฐัมนตร ีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษำยน 2559     
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีส ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีเข้ำกับกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน   โดยมีผลต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภำคม 2559 
กรมกำรพัฒนำชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพื่อบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน 
พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 

 
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
 1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยต่ำ ในกำรสรำ้งโอกำสให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนส ำหรบักำรลงทุนเพื่อพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ 

หรอืเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์กำรของสตร ี
 2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อกำรส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตร ีในกำรเฝ้ำระวังดูแลและแก้ไขปัญหำของสตร ีกำรส่งเสรมิ

และพัฒนำคุณภำพชวีติของสตร ีน ำไปสู่กำรสรำ้งสวัสดิภำพ หรอืสวัสดิกำรเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกำสอื่น ๆ ในสังคม 
 3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อกำรส่งเสรมิ สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมในกำรพัฒนำบทบำทสตร ีกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ กำรพัฒนำองค์ควำมรู ้                 

เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสังคมให้แก่สตรแีละองค์กำรของสตร ี
 4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อสนับสนุนโครงกำรอื่น ๆ ที่เป็นกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสตรตีำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 
 
 

1 



 

ยุทธศำสตรก์องทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 
วสัิยทัศน์ 
 เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 

 
เป้ำประสงค์หลัก 
 สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติที่ดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

 
พันธกิจ 
 1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพื่อน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งงำน สรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 
 2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรปกป้อง 

คุ้มครอง แก้ไขปัญหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  
 3. บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมมั่นคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
 1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
 2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

 3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
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กลไกกำรขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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โครงสรำ้งกำรบรหิำรภำยในส ำนักงำนกองทุนพฒันำบทบำทสตร ี
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โครงสรำ้งกรอบอัตรำก ำลัง 

ตำมหนังสือกรมบัญชกีลำง ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.5/48357 ลงวันที ่29 กันยำยน 2563 เร ือ่ง โครงสรำ้งกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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กรอบอัตรำก ำลัง (ต ำแหน่ง) 

ตำมหนังสือกรมบัญชกีลำง ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.5/48357 ลงวันที ่29 กันยำยน 2563 เร ือ่ง โครงสรำ้งกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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ส่วนที่ 2 
 

แนวคิด หลักกำร กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 

กำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
ทรพัยำกรมนุษย์เป็นผู้สรำ้งสรรพส่ิงทุกอย่ำงจนกระทั่งกลำยเป็นผลผลิต หรอืกำรบรกิำรตำมแต่ละประเภทขององค์กำร ซึ่งน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็          

และกำรสรำ้งภำพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กำร โดยทั่วไปมนุษย์แต่ละคนมีลักษณะหลำกหลำยแตกต่ำงกันในด้ำน ควำมรู ้ทักษะ ทัศนคติ ซึง่จะเป็นองค์ประกอบที่ท ำหน้ำที่ใน
กำรปฏิบัติภำรกิจต่ำง ๆ ให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย กำรด ำเนินกำรให้มนุษย์สำมำรถสรำ้งสรรค์งำนอย่ำงมีประสิทธภิำพน้ัน ต้องอำศัยคุณภำพทำงกำรบรหิำรทรพัยำกร
มนุษย์ในองค์กำร (พะยอม วงศ์สำรศร.ี 2538 : 2) ดังน้ันผู้บรหิำรองค์กำรทุกคนสมควรต้องมีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึง้ถึงหลักกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ เพื่อให้
สำมำรถบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพก่อให้เกิดประสิทธผิลแก่องค์กำร 

 
ควำมส ำคัญของกำรจดักำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ 
 1. ชว่ยให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในองค์กร มีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เกิดควำมจงรกัภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงำน 
 2. ชว่ยพัฒนำให้องค์กรเจรญิเติบโต เพรำะกำรจดักำรทรพัยำกรมนุษย์ เป็นวธิกีำรแสวงหำให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำมำท ำงำนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 3. ชว่ยเสรมิสรำ้งควำมมั่นคงแก่สังคมและประเทศชำติ ถ้ำกำรจัดกำรทรพัยำกรมนุษย์ ด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธภิำพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง

ระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนภำยในองค์กร และเกิดควำมเข้ำใจที่ดีต่อกัน ส่งผลท ำให้สภำพสังคมโดยส่วนรวม มีควำมสุข 
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ปรชัญำกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นกระบวนกำรที่ผู้บรหิำรใชด้ ำเนินงำนด้ำนบุคลำกร ต้ังแต่กำรสรรหำ เลือกสรร และบรรจุแต่งต้ังบุคคล ที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมให้ปฏิบัติงำนในองค์กร พรอ้มทั้งกำรพัฒนำ ธ ำรงรกัษำให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในองค์กรได้เพ่ิมพูนควำมรู ้ควำมสำมำรถ มีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตที่ดี                
ในกำรท ำงำน และยังรวมไปถึงกำรแสวงหำวธิกีำรที่ท ำให้บุคลำกรในองค์กร ที่ต้องพ้นจำกกำรท ำงำนด้วยเหตุทุพพลภำพ เกษียณอำยุหรอืเหตุอื่น ใดในงำน ให้สำมำรถ
ด ำรงชวีติอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
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พัฒนำกำรของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
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สมรรถนะหลักในภำครำชกำรพลเรอืน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์: ควำมมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้ดีหรอืให้เกินมำตรฐำนที่มีอยู่ 
2. บรหิำรที่ดี : ควำมต้ังใจและควำมพยำยำมของข้ำรำชกำรในให้บรกิำรต่อประชำชน ข้ำรำชกำร หรอืหน่วยงำนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. กำรส่ังสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ : ควำมสนใจใฝ่รู ้ส่ังสมควำมรูค้วำมสำมำรถของตนในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยกำรศึกษำ ค้นคว้ำ 

และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ืองจนสำมำรถประยุกต์ใช ้เข้ำกับกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
4. กำรยึดม่ันในควำมถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม : กำรด ำรงตนและประพฤติปฏิบัติอย่ำงถูกต้องเหมำะสม ทั้งตำมกฎหมำย คุณธรรม จรรยำบรรณ 

แห่งวชิำชพี และจรรยำข้ำรำชกำรเพ่ือรกัษำศักด์ิแห่งควำมเป็นข้ำรำชกำร 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม : ควำมต้ังใจที่จะท ำงำนรว่มกับผู้อืน่ เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงำน หรอืส่วนรำชกำร โดยผู้ปฏิบัติมีฐำนะเปน็สมำชกิ ไม่จ ำเป็นต้อง

มีฐำนะหัวหน้ำทีม รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรสรำ้งและรกัษำสัมพันธภำพกับสมำชกิในทีม 
 
ทักษะด้ำนดิจทิัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครฐัเพ่ือกำรปรบัเปลี่ยนเป็นรฐับำลดิจทิลั 
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กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล (HR Scorecard) 
 มิติที่ 1 ด้ำนควำมสอดคล้องเชงิยุทธศำสตร ์มีแผนงำน มำตรกำรด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนรำชกำร 
มิติที่ 2 ด้ำนประสิทธภิำพของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล มีกิจกรรม/กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ที่ถูกต้องทันเวลำ ฐำนข้อมูลทรพัยำกรบุคคล

ถูกต้องทันสมัย ใชไ้ด้ ค่ำใชจ้ำ่ยเหมำะสม น ำเทคโนโลยีมำใช ้ 
 มิติที่ 3 ด้ำนประสิทธผิลของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล องค์กำรรกัษำบุคลำกรที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยองค์กำรบุคลำกรพึงพอใจ มีระบบบรหิำร

ที่เน้นประสิทธผิล 
 มิติที่ 4 ด้ำนควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล องค์กำรมีกำรตัดสินใจ กำรด ำเนินกำรทำงวนัิย และมีควำมโปรง่ใสในกำรบรหิำรงำน

ทรพัยำกรบุคคล 
มิติที่ 5 ด้ำนคุณภำพชวีติและควำมสมดุลระหว่ำงชวีติกับกำรท ำงำน บุคลำกรพอใจต่อสภำพแวดล้อม มีควำมสัมพันธท์ี่ดี มีสวัสดิกำร/ส่ิงอ ำนวยควำม

สะดวกเพ่ิมจำกที่กฎหมำยก ำหนด 
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เป้ำหมำยส ำคัญในกำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย เพื่อยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรท ำงำนของหน่วยงำนภำครฐัไปสู่มำตรฐำนสำกล 
 

 
 

 
12 



 

รำงวัลคุณภำพกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั (Public Sector Management Quality Award) PMQA 
เป็นรำงวัลที่มอบให้กับหน่วยงำนของรฐั ที่ด ำเนินกำรพัฒนำองค์กำรอย่ำงต่อเน่ือง และมีผลด ำเนินกำรปรบัปรุงองค์กำรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบรหิำร

จดักำรภำครฐัอย่ำงโดดเด่น 
เกณฑ์ในกำรประเมินสถำนะกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 
หมวด 1 กำรน ำองค์กำร 
1.1 ระบบกำรน ำองค์กำรของส่วนรำชกำรได้สรำ้งองค์กำรที่ยั่งยืน โดยกำรก ำหนดวสัิยทัศน์และแผนยุทธศำสตรเ์ชือ่มโยงสู่กำรบรรลุพันธกิจ กำรมุ่งเน้น

ประโยชน์สุขประชำชน และกำรบรรลุผลยุทธศำสตรช์ำติและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
1.2 กำรปอ้งกันทุจรติและสรำ้งควำมโปรง่ใส 
1.3 กำรมุ่งเน้นกำรบรรลุผลสัมฤทธิข์องส่วนรำชกำรผ่ำนกำรสรำ้งกำรมีส่วนรว่มของบุคลำกรภำยในและภำยนอก 
1.4 กำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและกำรมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธท์ี่น ำไปสู่กำรพัฒนำประเทศตำมทิศทำงยุทธศำสตร ์
หมวด 2 กำรวำงแผนเชงิยุทธศำสตร ์
2.1 กระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตรท์ีต่อบสนองควำมท้ำทำย สรำ้งนวัตกรรม เพื่อสรำ้งกำรเปลีย่นแปลงและมุ่งเน้นประโยชน์สุขของประชำชน 
2.2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยเชงิยุทธศำสตรท์ั้งระยะส้ันและระยะยำวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนรำชกำรและเชือ่มโยงกับยุทธศำสตรช์ำติ 

 2.3 แผนปฏิบติักำรที่ขบัเคลื่อนยุทธศำสตรข์องส่วนรำชกำรลงไปทุกภำคส่วนโดยผ่ำนเครอืข่ำยทัง้ภำยในและภำยนอก 
 2.4 กำรติดตำมผลของกำรบรรลุเป้ำหมำยเชงิยุทธศำสตร ์กำรแก้ไขปัญหำ และกำรรำยงำนผลอย่ำงมีประสิทธผิล 
 หมวด 3 กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รบับรกิำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 ระบบข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรบรกิำรประชำชนที่ทันสมัย รวดเรว็ และเข้ำถึงในทุกระดับ 
3.2 กำรประเมินผลควำมพึงพอใจ ควำมผูกพันของกลุ่มผู้รบับรกิำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์ 
3.3 กำรสรำ้งนวัตกรรมกำรบรกิำร ที่สรำ้งควำมแตกต่ำง และตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะกลุ่ม และต่ำงควำมต้องกำร 
3.4 กระบวนกำรแก้ไขข้อรอ้งเรยีนที่รวดเรว็ และสรำ้งสรรค์ เพื่อตอบสนองได้ทันควำมต้องกำร 
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หมวด 4 กำรวัด กำรวเิครำะห์ และกำรจดักำรควำมรู  ้
4.1 กำรใชข้้อมูลและสำรสนเทศ มำก ำหนดตัววัดที่สำมำรถใชติ้ดตำมงำนทั้งในระดับปฏิบัติกำร และระดับยุทธศำสตรไ์ด้อย่ำงมีประสิทธผิล รวมทั้งกำร

ส่ือสำรสู่ผู้ใชง้ำนทั้งภำยในและภำยนอก 
4.2 กำรวเิครำะห์ผลจำกข้อมูล และตัววัด เพื่อกำรแก้ปัญหำและตอบสนองได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ ทันเวลำ และเชงิรุก 
4.3 กำรใชค้วำมรู ้และสติปัญญำในกำรแก้ปัญหำ เรยีนรูแ้ละมีเหตุผล 
4.4 กำรบรหิำรจดักำรข้อมูล สำรสนเทศ และระบบกำรท ำงำนที่ปรบัเป็นดิจทิัลเต็มรูปแบบ มีประสิทธภิำพและใชง้ำนได้ 
หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
5.1 นโยบำยและระบบกำรจดักำรด้ำนบุคลำกรที่มีประสิทธภิำพ ตอบสนองยุทธศำสตร ์และสรำ้งแรงจูงใจ 
5.2 ระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธภิำพ คล่องตัว และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
5.3 กำรสรำ้งวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดี มีประสิทธภิำพ และควำมรว่มมือ 
5.4 ระบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ก้ำวทันเทคโนโลยี แก้ไขปัญหำ สรำ้งควำมรอบรู ้และควำมมีจรยิธรรม 
หมวด 6 กำรมุ่งเน้นระบบปฏิบัติกำร 
6.1 กระบวนกำรท ำงำนที่เชือ่มโยงต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนกำร เพื่อน ำสู่ผลลัพธท์ี่ต้องกำร 
6.2 กำรสรำ้งนวัตกรรมในกำรปรบัปรุง ปรบัปรุงผลผลิต กระบวนกำร และกำรบรกิำร 
6.3 กำรลดต้นทุนและกำรใชท้รพัยำกรเพื่อสรำ้งควำมมีประสิทธภิำพ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
6.4 กำรมุ่งเน้นประสิทธผิลทั่วทั้งองค์กำร และผลกระทบต่อยุทธศำสตรช์ำติและผลลัพธ ์
หมวด 7 ผลลัพธก์ำรด ำเนินกำร 
7.1 ตัวชีว้ัดด้ำนประสิทธผิลและกำรบรรลุพันธกิจ 
7.2 ตัวชีว้ัดด้ำนผู้รบับรกิำร และประชำชน 
7.3 ตัวชีว้ัดด้ำนบุคลำกร 
7.4 ตัวชีว้ัดด้ำนกำรเป็นต้นแบบ 
7.5 ตัวชีว้ัดด้ำนผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสุข และส่ิงแวดล้อม 
7.6 ตัวชีว้ัดด้ำนประสิทธผิลและกำรจดักำรกระบวนกำร 
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เกณฑ์ในกำรประเมินสถำนะกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) 
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PMQA 4.0 หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
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รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award) TQA 
โดยใชร้ำงวัลคุณภำพแห่งชำติ ซึง่เป็นกรอบกำรบรหิำรจดักำรที่ครอบคลุมทุกมิติ ได้รบักำรยอมรบัและน ำไปใชก้ว่ำ 90 ประเทศทั่วโลก มีต้นแบบจำก 

The Baldrige National Quality Award : BNQA ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ใชส้รำ้งควำมเข้มแข็งให้กับองค์กร ไม่ว่ำจะเป็นองค์กรขนำดใดหรอือยู่ในธุรกิจใด เพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำย ปรบัปรุงผลลัพธ ์และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรสรำ้งควำมสอดคล้องไปในแนวทำงเดียวกันของแผนงำน กระบวนกำร กำรตัดสินใจ 
บุคลำกร กำรปฏิบัติกำร และผลลัพธ ์เกณฑ์ให้มุมมองโดยภำพรวมว่ำองค์กรอยู่ระดับใดและจ ำเป็นต้องเคลื่อนไปสู่ระดับใด 

เกณฑ์ประกอบด้วย ชุดค ำถำมตำมมุมมองที่ส ำคัญในกำรบรหิำรจดักำรองค์กร 7 หมวด ได้แก่ 
หมวด 1 กำรน ำองค์กร (Leadership) 
1.1 กำรน ำ องค์กรโดยผู้น ำ ระดับสูง (Senior Leadership) ก. วสัิยทศัน์และค่ำนิยม ข. กำรส่ือสำร ค. พันธกิจและผลกำรด ำเนินกำรขององค์กร 
1.2 กำรก ำกับดูแลองค์กรและกำรท ำประโยชน์ให้สังคม ก. กำรก ำกับดูแลองค์กร ข. กำรประพฤติปฏิบติัตำมกฎหมำยและกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงมี

จรยิธรรม ค. กำรท ำประโยชน์ให้สังคม 
หมวด 2 กลยุทธ ์(Strategy) 
2.1 กำรจดัท ำกลยุทธ ์(Strategy Development) ก. กระบวนกำรจดัท ำกลยุทธ ์ข. วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์
2.2 กำรน ำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ก. กำรจดัท ำ แผนปฏิบัติกำรและกำรถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบติั ข. กำรปรบัเปลีย่นแผนปฏิบติักำร 
หมวด 3 ลูกค้ำ (Customers) 
3.1 ควำมคำดหวังของลูกค้ำ (CUSTOMER Expectations) ก. กำรรบัฟังลูกค้ำ ข. กำรจ ำแนกลูกค้ำ และผลิตภัณฑ์ 
3.2 ควำมผูกพันของลูกค้ำ (Customer Engagement) ก. ควำมสัมพันธแ์ละกำรสนับสนุนลูกค้ำ ข. กำรประเมินควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของลูกค้ำ 

ค. กำรใชข้้อมูลเสียงของลูกค้ำและตลำด 
หมวด 4 กำรวัด กำรวเิครำะห์ และกำรจดักำรควำมรู ้(Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 
4.1 กำรวัด กำรวเิครำะห์ และกำรปรบัปรุงผลกำรด ำเนินกำรขององค์กร (Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational 

Performance) ก. กำรวัดผลกำรด ำเนินกำร ข. กำรวเิครำะห์ และทบทวนผลกำรด ำเนินกำร ค. กำรปรบัปรุงผลกำรด ำเนินกำร 
4.2 กำรจดักำรสำรสนเทศ และกำรจดักำรควำมรู ้(Information, and Knowledge Management) ก. ข้อมูล และสำรสนเทศ ข. ควำมรูข้ององค์กร  
หมวด 5 บุคลำกร (Workforce) 
5.1 สภำพแวดล้อมของบุคลำกร (WORKFORCE Environment) ก. ขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังบุคลำกร ข. บรรยำกำศกำรท ำ งำนของบุคลำกร 
5.2 ควำมผูกพันของบุคลำกร (Workforce Engagement) ก. กำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกร ข. วัฒนธรรมองค์กร ค. กำรจัดกำรผลกำร

ปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำ 
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หมวด 6 กำรปฏิบัติกำร (Operations) 
6.1 กระบวนกำรท ำ งำน (Work Processes) ก. กำรออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนกำร ข. กำรจัดกำรและกำรปรบัปรุงกระบวนกำร ค. กำรจัดกำร

เครอืข่ำยอุปทำน 
6.2 ประสิทธผิลของกำรปฏิบัติกำร (Operational Effectiveness) ก. ประสิทธภิำพและประสิทธผิลของกระบวนกำร ข. ควำมปลอดภัยและกำรรกัษำ

ควำมปลอดภัยบนโลกไซเบอร ์ค. กำรเตรยีมพรอ้มด้ำนควำมปลอดภัยและต่อภำวะฉุกเฉิน  
หมวด 7 ผลลัพธ ์(RESULTS) 
7.1 ผลลัพธด้์ำนผลิตภัณฑ์และกระบวนกำร (Product and Process Results) ก. ผลลัพธด้์ำนผลิตภัณฑ์และบรกิำรที่มุ่งเน้นลูกค้ำ ข. ผลลัพธด้์ำน

ประสิทธผิลของกระบวนกำรท ำงำน ค. ผลลัพธด้์ำนกำรจดักำรเครอืข่ำยอุปทำน 
7.2 ผลลัพธด้์ำนลูกค้ำ (Customer Results) ก. ผลลัพธด้์ำนกำรมุ่งเน้นลูกค้ำ 
7.3 ผลลัพธด้์ำนบุคลำกร (Workforce Results) ก. ผลลัพธด้์ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
7.4 ผลลัพธด้์ำนกำรน ำ องค์กรและกำรก ำกับดูแลองค์กร (Leadership and Governance Results) ก. ผลลัพธด้์ำนกำรน ำองค์กร กำรก ำกับดูแล

องค์กร และกำรท ำประโยชน์ให้สังคม 
7.5 ผลลัพธ์ด้ำนกำรเงนิ ตลำด และกลยุทธ์ (Financial, Market, and Strategy RESULTS) ก. ผลลัพธ์ด้ำนกำรเงนิและตลำด ข. ผลลัพธ์ด้ำน      

กำรน ำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ 
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ดัชนีชีว้ัดควำมสมดุล balanced Score card (BSC) 
เทคนิควธิใีนกำรประเมินประสิทธภิำพของระบบกำรบรหิำรงำนและประเมินผลทั่วทั้งองค์กร และไม่ใช่เฉพำะเป็นระบบกำรวัดผลเพียงอย่ำงเดียว       

แต่จะเป็นกำรก ำหนดวสัิยทัศน์ (vision) และแผนกลยุทธ ์(strategic plan) แล้วแปลผลลงไปสู่ทุกจุดขององค์กร เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของแต่ละฝ่ำย
และแต่ละคน โดยระบบของ Balanced Scorecard จะเป็นกำรจดัหำแนวทำงแก้ไขและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน โดยพิจำรณำจำกผลที่เกิดขึ้นของกระบวนกำรท ำงำน
ภำยในและผลกระทบจำกภำยนอก มำน ำมำปรบัปรุงสรำ้งกลยุทธใ์ห้มีประสิทธภิำพดีและประสิทธผิลดียิ่งขึ้น 
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ดัชนีชีว้ัดผลงำนหรอืควำมส ำเรจ็ของงำน (Key Performance Indicator) KPI 
โดยเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับเป้ำหมำยหรอืมำตรฐำนที่ตกลงกันไว้ นอกจำกจะใช้ประเมินผลกำรท ำงำนของพนักงำนได้แล้ว ยังสำมำรถใชว้ัดและ

ประเมินควำมก้ำวหน้ำขององค์กรได้อีกด้วย ตัวชีว้ัดผลกำรด ำเนินงำนที่ดีควรมีควำมเหมำะสม และเป็นที่น่ำเชือ่ถือ และสำมำรถวัดได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ซึง่ KPI ควรจะ
แตกต่ำงกันไปในแต่ละต ำแหน่งหรอืแผนก 

ประเภทของ KPI 
1. กำรวัดผลทำงตรง KPI ประเภทน้ีจะแสดงผลออกมำโดยตรงอย่ำงชดัเจน ไม่ต้องตีควำมใดๆ ตัวเลขบ่งบอกค่ำตำมควำมเป็นจรงิ และมีหลักฐำน

ตรวจสอบได้ มำตรำวัดจะอยู่ในระดับ Ratio Scale แบบมำตรำวัดอัตรำส่วน อย่ำงเชน่ น้ำหนัก ส่วนสูง จ ำนวนสินค้ำ เป็นต้น 
2. กำรวัดผลทำงอ้อม KPI ประเภทน้ีจะไม่แสดงผลออกมำโดยตรงอย่ำงชดัเจน จะต้องวัดโดยผ่ำนกระบวนกำรทำงสมองเพ่ิมเติม เชน่ กำรวัดทัศนคติ 

ควำมรู ้บุคลิกภำพ เป็นต้น เป็นกำรประเมินที่ขึ้นอยู่กับควำมพึงพอใจของแต่ละบุคคลด้วยเชน่กัน มำตรำวัดจะอยู่ในระดับ Interval Scale หรอืมำตรวัดอันตรภำค หรอื
มำตรำวัดแบบชว่ง ที่ประเมินตำมควำมเห็นส่วนบุคคล ชัง่น้ำหนักในกำรให้คะแนนตำมเกณฑ์ส่วนตัวที่แตกต่ำงกัน 

 
ระดับดัชนีชีว้ดัผลงำนหรอืควำมส ำเรจ็ของงำน (Key Performance Indicator) KPI 
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ส่วนที่ 3 
 

ทิศทำง นโยบำย และแผนระดับต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกองทุนพฒันำบทบำทสตร ี
 
ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี 
ยุทธศำสตรช์ำติ เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำลเพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรจดัท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำ

กำรกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันรว่มกันไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ในยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) อันเป็นยุทธศำสตรช์ำติ
ฉบับแรกของประเทศไทยตำมรฐัธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทยซึง่ต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวสัิยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศที่พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

โดยกำรพัฒนำประเทศในชว่งระยะเวลำของยุทธศำสตรช์ำติจะมุ่งเน้นกำรสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วย 
6 ยุทธศำสตร ์ได้แก่ 
 

1. ด้ำนควำมมั่นคง 
2. ด้ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งศักยภำพทรพัยำกรมนุษย์ 
4. ด้ำนกำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
5. ด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชวีติที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
6. ด้ำนกำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 
 
 
 
 
 

 
21 



 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
บรบิทกำรพัฒนำประเทศ 4 มิติ  
1. มิติด้ำนเศรษฐกิจ 
2. มิติด้ำนสังคมและทรพัยำกรมนุษย์ 
3. มิติด้ำนทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
4. มิติด้ำนกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 
แผนกลยุทธร์ำยหมุดหมำย 13 หมุดหมำย 
หมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชัน้น ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
หมุดหมำยที่ 2 ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวที่เน้นคุณภำพและควำมยั่งยืน 
หมุดหมำยที่ 3 ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำที่ส ำคัญของโลก 
หมุดหมำยที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
หมุดหมำยที่ 5 ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตรท์ำงโลจสิติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
หมุดหมำยที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะและอุตสำหกรรมดิจทิัลของอำเซยีน 
หมุดหมำยที่ 7 ไทยมีวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภำพสูงและสำมำรถแข่งขันได้ 
หมุดหมำยที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉรยิะที่น่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุน่ลดลง และมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ เหมำะสม 
หมุดหมำยที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวยีนและสังคมคำรบ์อนต่ำ 
หมุดหมำยที่ 11 ไทยสำมำรถลดควำมเส่ียงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเน่ือง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครฐัที่ทันสมัย มีประสิทธภิำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
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ยุทธศำสตรก์ระทรวงมหำดไทย 
วสัิยทัศน์ 
ประชำชนมีรำกฐำนกำรด ำรงชวีติและพัฒนำสู่อนำคตได้อย่ำงมั่นคงและสมดุล ตำมหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 
๑. รกัษำควำมสงบเรยีบรอ้ย ควำมปลอดภัย และควำมมั่นคงภำยใน 
๒. เสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำก 
๓. ส่งเสรมิกำรพัฒนำเมืองและโครงสรำ้งพื้นฐำน 
๔. ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรบรหิำรรำชกำรในระดับพื้นที่ 
เป้ำประสงค์ 
๑. ชุมชนเข้มแข็ง ๒. ชุมชนมีควำมปลอดภัย ๓. สังคมมีควำมสงบเรยีบรอ้ย 
๔. หน่วยงำนภำครฐัมีกำรบรหิำรจดักำรที่ดี และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้มแข็ง 
๕. พื้นที่ภูมิภำคและพื้นที่เศรษฐกิจมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศำสตร ์(Strategic Issue) 
๑. กำรเสรมิสรำ้งสังคมเข้มแข็งและพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก 
๒. กำรเพ่ิมศักยภำพกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมสู่อนำคต 
๓. กำรเสรมิสรำ้งควำมสงบเรยีบรอ้ยและควำมมั่นคงภำยใน 
๔. กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงสมดุล 
๕. กำรพัฒนำภูมิภำค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
อ ำนำจหน้ำที่ของกรมกำรพัฒนำชุมชน ภำยใต้กระทรวงมหำดไทย 
1. ส่งเสรมิกระบวนกำรเรยีนรูแ้ละกำรมีส่วนรว่มของประชำชน 
2. ส่งเสรมิและพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนฐำนรำกให้มีควำมมั่นคงและมีเสถียรภำพ 
3. ศึกษำ วเิครำะห์ วจิยั จดัท ำยุทธศำสตรชุ์มชน 
4. ฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรที่เก่ียวข้องในกำรพัฒนำชุมชนเพื่อให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน      
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แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 - 2570 ) กรมกำรพัฒนำชุมชน 
วสัิยทัศน์ 
เศรษฐกิจฐำนรำกมั่งคง ชุมชนเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืนด้วยหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 
1. เสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งของชุมชนให้มีควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรและพึ่งตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
2. ส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกเพ่ือเสรมิสรำ้งควำมมั่นคงในชวีติแก่ประชำชนและชุมชน 
3. สรำ้งควำมรว่มมือและส่งเสรมิบทบำทเครอืข่ำยกำรพัฒนำชุมชนเพื่อยกระดับงำนพัฒนำชุมชนให้ได้รบักำรยอมรบัทั้งในและต่ำงประเทศ 
4. พัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมำภิบำล บุคลำกรมีอุดมกำรณ์และเชีย่วชำญในงำนพัฒนำชุมชน 
แผนปฏิบัติรำชกำร 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 1. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งของชุมชนให้สำมำรถบรหิำรจดักำรและพึ่งตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 2. กำรส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกให้มั่นคง 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 3. กำรสรำ้งควำมรว่มมือและส่งเสรมิบทบำทเครอืข่ำยกำรพัฒนำชุมชนทั้งในและต่ำงประเทศ 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 4. กำรพัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมำภิบำล บุคลำกรมีอุดมกำรณ์และเชีย่วชำญในงำนพัฒนำชุมชน 
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แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี ( พ.ศ. 2566 - 2570 ) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
วสัิยทัศน์ 
เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตร ีในกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำประสงค์หลัก 
สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติที่ดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพื่อน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งงำน สรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 
2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรปกป้อง คุ้ มครอง 
แก้ไขปัญหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  
3. บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมมั่นคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิดควำมยั่งยืน 
2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 และหลักธรรมำภิบำล 
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ส่วนที่ 4 
 

กระบวนกำรจดัท ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
Road Map 
แผนที่น ำทำงเชงิกลยุทธ ์ในกำรเชือ่มกลยุทธข์องกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เข้ำกับองค์ประกอบส่วนต่ำง ๆ ของกองทุน ให้สำมำรถขับเคลื่อนไปสู่กำร

บรรลุเป้ำหมำย โดยจะต้องพิจำรณำถึงควำมสัมพันธข์องปัจจยัต่ำง ๆ ที่ส ำคัญในสภำพแวดล้อมทำงสังคม (ปัจจยัภำยนอก) และสมรรถนะของกองทุนที่มีอยู่ 
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กรอบกำรจดัท ำแผนบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
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กำรวเิครำะห์ศักยภำพ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
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บรบิทเชงิยุทธศำสตร ์
ควำมได้เปรยีบเชงิยุทธศำสตร ์(Strategic Advantages) SA 
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บรบิทเชงิยุทธศำสตร ์
ควำมท้ำทำยเชงิยุทธศำสตร ์(Strategic Challenges) SC 
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บรบิทเชงิยุทธศำสตร ์
โอกำสเชงิกลยุทธ ์(Strategic Opportunities) SOp 
 

 
 

31 



 

บรบิทเชงิยุทธศำสตร ์
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) CC 
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แผนบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะยำว 5 ปี ( พ.ศ. 2566 - 2570 ) 
 
วสัิยทัศน์ (Vision) 
ส่งเสรมิบุคลำกร ให้มีสมรรถนะในกำรสนับสนุนสมำชกิกองทุนฯ สตร ีสรำ้งนวัตกรรม เพื่อพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน 
 
เป้ำประสงค์หลัก 
พัฒนำบุคลำกร ให้มีควำมสำมำรถในด้ำนดิจทิัล ในกำรสรำ้งนวัตกรรม แล้วน ำควำมสำมำรถมำพัฒนำองค์กรและสนับสนุนให้สมำชกิกองทุนพัฒนำ

บทบำทสตร ีสรำ้งนวัตกรรมและสำมำรถเป็นผู้ประกอบกำรได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 
พันธกิจ (Mission) M 
1. พัฒนำระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล โดยน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใชใ้นกำรพัฒนำระบบ    M1 
2. เสรมิสรำ้งศักยภำพของบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง ปรบัตัวได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถขับเคลื่อนงำนได้บรรลุเป้ำหมำย    M2 
3. ส่งเสรมิให้บุคลำกรมีคุณภำพชวีติที่ดี มีควำมสุขกับกำรท ำงำน และมีจติสำธำรณะ    M3 
 
ประเด็นกำรพัฒนำ (Strategic focus Area) FA 
1. พัฒนำระบบบรหิำรงำนบุคคลด้วยเทคโนโลยีเป็นหลัก    FA1 
2. มุ่งสู่องค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้   FA2 
3. ยกระดับควำมผูกพันของบุคลำกรและควำมสุขในกำรท ำงำน    FA3 
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แผนที่ยุทธศำสตร ์(Strategic Map) 
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เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์
 

เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ ควำมสอดคล้องกับ 
Strategic Focus 

Area 

มุมมอง ควำมสอดคล้องกับบรบิท 
เชงิยุทธศ์ำสตร ์
(SA, SC, SOp) 

L2: พัฒนำสมรรถนะแก่บุคลำกรในด้ำนดิจทิลั กำรสรำ้งนวตักรรม
และกำรเปน็ผูป้ระกอบกำร 

FA2 กำรเรยีนรูแ้ละกำรเติบโต 
(Learning) L 

SC1, SC4, FCC 

P1: สรำ้งระบบกำรจดักำรควำมรูท้ี่สนับสนุนกำรสรำ้งนวัตกรรม
รว่มกับหน่วยงำนเครอืขำ่ย 

FA2 กระบวนกำรภำยใน 
(Process) P 

SA2, SC4, SOp2, SOp3, CC, FCC 

P3: ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในกำรบรหิำรงำนบุคคล FA1 กระบวนกำรภำยใน 
(Process) P 

SA1, SC2, SOp1 

W1: เสรมิสรำ้งควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของบุคลำกร FA1 บุคลำกร 
(Worker) W 

SA1, SC5 

B1: สรรหำบุคลำกรใหม่แบบเชงิรุก FA1 งบประมำณ 
(Budget) B 

SA1, SC2 

L1: ประเมินขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังของบุคลำกร FA1 กำรเรยีนรูแ้ละกำรเติบโต 
(Learning) L 

SC4, SOp3 

B2: สรำ้งระบบกำรบรหิำรผลตอบแทนโดยรวม FA3 งบประมำณ 
(Budget) B 

SA1, SC6 

P2: เสรมิสรำ้งวัฒนธรรมองค์กร FA3 กระบวนกำรภำยใน 
(Process) P 

SA3, SC2, SC3 

W2: สรำ้งควำมสุขในกำรท ำงำนและควำมผูกพันของบุคลำกร FA3 บุคลำกร 
(Worker) W 

SA2, SA3, SC3, SC5, SC6, SOp3 
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ตำรำง balanced Score card (BSC) 
ด้ำนบุคคล ด้ำนงบประมำณ 
 

มุมมอง เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ ตัวชีว้ัด ค่ำเป้ำหมำย 
(พ.ศ. 2570) 

โครงกำรรเิร ิม่ ผู้รบัผิดชอบหลัก 
ด้ำ
นบุ

คล
ำก
ร 

W1: เสรมิสรำ้ง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของ
บุคลำกร 

SKPI-1 รอ้ยละควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกรต่อควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชพี 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 โครงกำรสรำ้งเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชพี 

สกส. 

W2: สรำ้งควำมสุขในกำร
ท ำงำนและควำมผูกพันของ
บุคลำกร 

SKPI-2 คะแนนเฉลี่ยควำมสุข
ของ Happino meter 

ไม่น้อยกว่ำ 75 คะแนน 1. โครงกำรวเิครำะห์ปัจจยัควำม
ผูกพันและควำมสุขในกำรท ำงำน 
2. โครงกำรพัฒนำระบบประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 
3. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ ด้วย
กำรออมและลงทุน 
4. โครงกำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน 

สกส./อกส.จ. 

SKPI-3 รอ้ยละควำมผูกพันของ
บุคลำกรต่อองค์กร (Employee 
Engagement) 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 70  

ด้ำ
นง
บป

ระ
มำ
ณ

 

B1: สรรหำบุคลำกรใหม่
แบบเชงิรุก 

SKPI-4 รอ้ยละของระยะเวลำใน
กำรสรรหำบุคลำกรใหม่ที่ต่ำกว่ำ
ค่ำมำตรฐำน 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 90 โครงกำรพัฒนำระบบกำรสรรหำ
บุคลำกร 

สกส. 

SKPI-5 คะแนนผลกำรประเมิน
ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งแบบ 
360 องศำ 

ไม่น้อยกว่ำ 4.0 คะแนน 
(เต็ม 5 คะแนน) 

B2: สรำ้งระบบกำรบรหิำร
ผลตอบแทนโดยรวม 

SKPI-6 รอ้ยละควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกรต่อผลตอบแทน
โดยรวม 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 70 โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำร
ผลตอบแทนโดยรวม 

สกส. 
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ตำรำง balanced Score card (BSC) 
ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนกำรเรยีนรู ้
 

มุมมอง เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ ตัวชีว้ัด ค่ำเป้ำหมำย 
(พ.ศ. 2570) 

โครงกำรรเิร ิม่ ผู้รบัผิดชอบหลัก 
ด้ำ
นก

ระ
บว

นก
ำร

 

P1: สรำ้งระบบกำรจดักำร
ควำมรูท้ี่สนับสนุนกำรสรำ้ง
นวัตกรรมรว่มกับหน่วยงำน
เครอืข่ำย 

SKPI-7 จ ำนวนนวตักรรม ไม่น้อยกว่ำ 20 ผลงำน 
(นับสะสม) 

1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรจดักำร
ควำมรูท้ี่เป็นเลศิ (Excellence KM) 
2. โครงกำรจดัสรรเงนิทนุสนับสนนุ
กำรสรำ้งนวัตกรรมของบุคลำกร 

สกส./อกส.จ. 

P2: เสรมิสรำ้งวัฒนธรรม
องค์กร 

SKPI-8 คะแนน Culture 
Health Check 

ไม่น้อยกว่ำ 4.0 
คะแนน (เต็ม 5 
คะแนน) 

1. โครงกำรเสรมิสรำ้งค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

สกส./อกส.จ. 

P3: ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใน
กำรบรหิำรงำนบุคคล 

SKPI-9 อัตรำส่วนผลตอบแทนที่
ได้รบัจำกกำรลงทุนด้ำน
เทคโนโลยี (Return on 
Investment, ROI)  

ไม่น้อยกว่ำ 2 เท่ำ โครงกำรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีด้ำน
บุคคล (HR Technology) เพ่ือเพ่ิม
ผลิตภำพในกำรท ำงำนด้ำนบุคคล 

สกส. 

ด้ำ
นก

ำร
เรยี

นรู
 ้

L1: ประเมินขีดควำมสำมำรถ
และอัตรำก ำลังของบุคลำกร 

SKPI-10รอ้ยละบุคลำกรที่ผ่ำน
กำรประเมินสมรรถนะกำรเป็น 
Business Partner (นับสะสม) 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 90 1. โครงกำรประเมนิขดีควำมสำมำรถ
บุคลำกรเพื่อหำ Competency Gap 
2. โครงกำรวเิครำะห์อัตรำก ำลังเชงิ
ยุทธศำสตร ์

สกส. 

L2: พัฒนำสมรรถนะแก่
บุคลำกรในด้ำนดิจทิลั กำร
สรำ้งนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 

SKPI-11 รอ้ยละบุคลำกรที่ได้รบั
กำรพัฒนำตำมแผน IDP (นับ
สะสม) 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 1. โครงกำรอบรมเชงิปฏิบัติกำรกำร
พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
2. โครงกำรค่ำยพัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรแบบเข้มขน้ (Hackathon) 
และเชดิชูเกียรติ  

สกส. 
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ตำรำงกำรกระจำยค่ำเป้ำหมำย ตัวชีว้ัดเชงิยุทธศำสตร์ (พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

เปำ้ประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ ตัวชีว้ัด ค่ำเปำ้หมำย (ปงีบประมำณ) 

2567 2568 2569 2570 
W1: เสรมิสรำ้งควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของ
บุคลำกร 

SKPI-1 รอ้ยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อควำมก้ำวหน้ำในอำชพี - - >= 70 >= 80 

W2: สรำ้งควำมสุขในกำรท ำงำนและควำม
ผูกพันของบุคลำกร 

SKPI-2 คะแนนเฉลี่ยควำมสุขของ Happino meter - - >= 60 >= 75 

SKPI-3 รอ้ยละควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร (Employee 
Engagement) 

- - >= 60 >= 70 

B1: สรรหำบุคลำกรใหมแ่บบเชงิรุก SKPI-4 รอ้ยละของระยะเวลำในกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ท่ีต่ำกว่ำค่ำ
มำตรฐำน 

- - >= 70 >= 90 

SKPI-5 คะแนนผลกำรประเมินควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งแบบ 360 องศำ - - >= 3.75 >= 4.0 

B2: สรำ้งระบบกำรบรหิำรผลตอบแทน
โดยรวม 

SKPI-6 รอ้ยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อผลตอบแทนโดยรวม - - >= 60 >= 70 

P1: สรำ้งระบบกำรจดักำรควำมรูท่ี้
สนับสนุนกำรสรำ้งนวัตกรรมรว่มกับ
หน่วยงำนเครอืข่ำย 

SKPI-7 จ ำนวนนวัตกรรม (นับสะสม) 5 10 15 20 

P2: เสรมิสรำ้งวัฒนธรรมองค์กร SKPI-8 คะแนน Culture Health Check - >= 3.5 >= 3.75 >= 4.0 
P3: ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในกำรบรหิำรงำน
บุคคล 

SKPI-9 อัตรำส่วนผลตอบแทนท่ีได้รบัจำกกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยี 
(Return on Investment, ROI)  

- >= 1.2 >= 1.6 >= 2.0 

L1: ประเมินขีดควำมสำมำรถและ
อัตรำก ำลังของบุคลำกร 

SKPI-10 รอ้ยละบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะกำรเป็น Business 
Partner (นับสะสม) 

- >= 50 >= 70 >= 90 

L2: พัฒนำสมรรถนะแก่บุคลำกรในด้ำน
ดิจทัิล กำรสรำ้งนวัตกรรมและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร 

SKPI-11 รอ้ยละบุคลำกรท่ีได้รบักำรพัฒนำตำมแผน IDP (นับสะสม) - >= 40 >= 60 >= 80 
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ตำรำงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร (พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

เปำ้ประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ แนวทำงกำรพัฒนำ/แผนงำน/โครงกำร ปีงบประมำณ 

2567 2568 2569 2570 

W1: เสรมิสรำ้งควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของ
บุคลำกร 

กำรสรำ้งเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชพี 
  

/ 
 

W2: สรำ้งควำมสุขในกำรท ำงำนและควำม
ผูกพันของบุคลำกร 

1. กำรวเิครำะห์ปัจจยัควำมผูกพันและควำมสุขในกำรท ำงำน 
  

/ / 

2. กำรพัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 

/ 
  

3. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ ด้วยกำรออมและลงทุน 
  

/ 
 

4. กำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
  

/ / 

B1: สรรหำบุคลำกรใหมแ่บบเชงิรุก กำรพัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกร 
  

/ 
 

B2: สรำ้งระบบกำรบรหิำรผลตอบแทนโดยรวม กำรพัฒนำระบบบรหิำรผลตอบแทนโดยรวม 
  

/ 
 

P1: สรำ้งระบบกำรจดักำรควำมรูท่ี้สนับสนุนกำร
สรำ้งนวัตกรรมรว่มกับหน่วยงำนเครอืข่ำย 

1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรจดักำรควำมรูท่ี้เป็นเลิศ (Excellence KM) 
 

/ / 
 

2. กำรจดัสรรเงนิทุนสนับสนุนกำรสรำ้งนวัตกรรมของบุคลำกร 
 

/ 
  

P2: เสรมิสรำ้งวัฒนธรรมองค์กร กำรเสรมิสรำ้งค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

/ / / 

P3: ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในกำรบรหิำรงำน
บุคคล 

กำรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีด้ำนบุคคล (HR Technology) ฯ 
 

/ / / 

L1: ประเมินขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลัง
ของบุคลำกร 

1. กำรประเมินขีดควำมสำมำรถบุคลำกรเพ่ือหำ Competency Gap / 
   

2. กำรวเิครำะห์อัตรำก ำลังเชงิยุทธศำสตร ์ / 
   

L2: พัฒนำสมรรถนะแก่บุคลำกรในด้ำนดิจทัิล 
กำรสรำ้งนวัตกรรมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

1. โครงกำรอบรมเชงิปฏิบัติกำรกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร / / / / 

2. โครงกำรเชดิชูเกียรติ  / / / / 
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รำยชือ่กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรว่มทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

1. ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 
นำงพัชรนิทร ์พำน ำมำ นำยวรีะพล ปักค ำไทย นำยธรีะพล คู่คิด นำงณัญชยำ ชุม่ชืน่ นำงสำวปยุตำ จนัทรเ์ส็ง นำยกิตติพล ทวผีล นำงขวัญใจ ใบจนัทร ์นำงสำวพิชญ์ลดำ ขวัญดี 

นำงสำวภำวณีิ สิงห์จำรย์ นำงสำวรชัชำนันท์ พรหมบุตรนำงสำวฑิฆัมพร บุญคง นำงสำวนุชชุดำ รำษฎรเ์จรญิ นำงสำวธำรำลักษณ์ ตรวีงศ์ นำงสำวปวณีำ ท่ำสว่ำง     
นำงสำววันวสิำ กำญจนะสมบัติ นำงสำวนภัค น้อยศิร ินำงสำวเมธำว ีบัวชุม นำงสำวพนำรกัษ์ อนันตภูมิ นำยจำรกึ ชำ่งจกัร นำยสุวัจชยั เที่ยงพูนวงศ์ 

2. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดก ำแพงเพชร 
นำงสำววจพีร รงค์ทอง นำงสำวศิวลักษณ์ ใจฉ่ำ นำงสำวชนิษฐำ รตันะศศิธร 

3. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดขอนแก่น 
นำงจงลักษณ์ อดุมศักด์ิ นำยสุมิตร พันเรอืงเดช นำงสำวศุภนิดำ พลศักด์ิ 

4. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครนำยก 
นำยสุเมธ ทัพพุน นำงสำวรพีพันธุ ์จนัทสี นำงสำวสกุลกร ทองฉิม 

5. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครปฐม 
นำยประภำส สินทับทอง นำยกีรติกำ สุขศิร ินำงสำวชุติมำ สีบัว 

6. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครรำชสีมำ 
นำงสำวธญัลักษณ์ ชนัไธสง นำงสำวสำรกิำ มีวชิำ นำงสำวพัชญำ ข ำมะสอน 

7. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดปทุมธำนี 
นำยสะมะภู สิงห์ดง นำงสำวลลิตำ คงสม นำงสำวกำนต์รว ีค ำวเิชยีร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

รำยชือ่กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรว่มทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

8. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ ์
นำงพิศมัย ศักด์ิเกิด นำยวริทิธพิล อนุตรำอภิวชิญ์ นำงสำวพลอยชมพู พวงรตัน์ 

9. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดปรำจนีบุร ี
นำงสำววรรยำ ฉ่ำสันเทยีะ นำงจุฑำมำศ ดีวุน่ นำงสำวรวปิรยีำ หนองเฆ่ 

10. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัพะเยำ 
นำงวลิำสินี กดุหอม นำงสำววภิำรตัน์ ไฝเครอื ว่ำที่ ร.ต.หญิงเจนจริำ คนสนิท 

11. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัพิษณุโลก 
นำงสำวผุสดี ทองเพชรจนัทร ์นำงสำวพรพระพำย ปรปีระดิษฐ ์นำงสำววรำภรณ์ ใจรกัษ์ 

12. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัรำชบุร ี
นำงนิตยำ มะลิขำว นำยสมศักด์ิ กู้เกียรติก ำธร นำงสำววลัญช ์จนัทรใ์จหล้ำ 

13. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัสมุทรสำคร 
นำงสำวศรนิทรย์ำ วรรณเรศ นำงสำวหัสดำพร ขันนอก 

14. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัสิงห์บุร ี
นำงสำวกุลชญำ สำครสิทธิ ์นำงสำวปุณยปวณ์ี เขียวทอง 

15. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัอ่ำงทอง 
นำงสำวนุจรยี์ ตุ้มคง นำยพงเพชร เอนกบรบูิรณ์ นำงสำวชลลดำ ประสงค์ธรรม 

 
เจำ้หน้ำที่โครงกำร 

นำงสำวสุวรรณำ รอดเรอืง นำยภัทรำวุธ ปะตังถำโต นำงสำวเกษิณี ธรรมชยั นำงสำวเมธำวลยั ชำวแสนแสบ นำงสำวพัชรพร กลับกลำง นำงสำวเบญญทิพย์ นตุยำงกูล 
 

 
 
 
 



 

ที่ปรกึษำ 
 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

นำยสุรพล แก้วอินธ ิผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
นำงสำวสุวรรณำ รอดเรอืง ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร 

นำงพัชรนิทร ์พำน ำมำ ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน 
นำยวรีะพล ปักค ำไทย ผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์

นำยธรีพล คู่คิด ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย 
        
  

ข้อมูลทำงบรรณำนุกรม 
ผู้เขียน : กลุ่มอ ำนวยกำร ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

ชือ่หนังสือ : แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
พิมพ์เมื่อ : พฤษภำคม 2566 

 


