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คํานํา 
 

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้ง  
ทุนหมุนเวียน เพ่ือใหการกํากับและบริหารทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสริมสรางธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังของรัฐ ใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ชวยปองกัน
หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเปลาของการใชทรัพยากร หรือการกระทําอันเปนการทุจริต 

 คูมือการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทําข้ึนตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2017 มีเจตนาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกํากับ
ติดตามการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง นําไปสูการบรรลุผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง และใชในการ
สื่อสารและสรางความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ระหวางผูบริหารและบุคลากรของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเปนกระบวนการท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจวางแผนและพิจารณาหา
แนว ทา ง ในก า รป อ ง กั นห รื อ จั ด ก า ร กับคว าม เ สี่ ย ง มี ค ว ามสํ า คัญต อ ก า รบ ริ ห า ร เ ชิ ง กลยุ ท ธ   
เ พ่ือสรางภู มิ คุมกันและความม่ันคงใหกับองคกร ใหการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ใหสําเร็จลุลวงตามเปาประสงค ตอไป 
 
       คณะผูจัดทํา 
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บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปนกระบวนการสําคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) เพ่ือมุงเนนผลการปฏิบัติงานท่ีมีความเปนเลิศ   
ในดานการวางแผน การกําหนดยุทธศาสตร การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช
ทรัพยากรตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อีกท้ังเพ่ือเปนการปองกันและลดโอกาสท่ีจะเกิด                
ความเสียหายแกองคกร 
  การดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ ของทุกองคกรลวนมีความเสี่ยงท่ีตองเผชิญกับสภาวะความ
ไมแนนอนท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก ท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายท่ีองคกร
กําหนด จึงจําเปนตองมีการพยากรณ สถานการณลวงหนา ถึงเหตุการณและความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบาง ท่ีมีแนวโนมจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ
องคกร การวิเคราะหความความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของ
ปจจัยเสี่ยง วิเคราะหแนวทางในการจัดการ โดยตองคํานึงถึงความคุมคาในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม 
จากนั้นจึงกําหนดมาตรการในการตอบสนองตอความเสี่ยงนั้น โดยมีจุดประสงคเพ่ือใหระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีการติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โดยมีการกําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑ             
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2566 ตัวชี้วัดรวมดานท่ี 4 การบริหารจัดการ               
ทุนหมุนเวียน เกณฑประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ  
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รายละเอียดเกณฑการประเมินผล ดานท่ี 6 กิจกรรม 
การควบคุมภายในตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management–
Integrated Framework)  ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) 
  ท้ังนี้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและเจาหนาท่ี         
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตองตระหนักถึงความสําคัญและถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินภารกิจตาง ๆ ของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีบรรลุตามวัตถุประสงค 
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การดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี 
  คณะรัฐมนตรี  ได มีมติ เ ม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2556 เห็นชอบใหหนวยงานตาง ๆ                   
ท่ีมีเงินนอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลเงินนอกงบประมาณตามท่ีกระทรวงการคลังเสนอ
อยางเครงครัด ซ่ึงรวมถึงการนําระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีเปนมาตรฐานสากล               
และกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงาน (KPI) เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน และ
มติ เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2555 ใหกระทรวงการคลังเรงรัดการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
โดยเฉพาะทุนหมุนเวียนท่ียังไมไดรับการประเมินและใหเสนอรายงานผลการประเมินดังกลาวตอนายกรัฐมนตรี
โดยเร็วตอไป ในป พ.ศ. 2557 กรมบัญชีกลางในฐานะผูไดรับมอบหมายใหกํากับดูแลการบริหารและการใชจายเงิน
นอกงบประมาณ ไดเห็นชอบใหกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเขาสูระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
ตั้งแตปบัญชี 2557 เปนตนไป 
 
บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2567 
  กรมบัญชีกลาง แจงประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี             
เขาสูระบบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ตั้งแตปบัญชี 2558 เปนตนไป และไดนําเสนอ                     
รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน ลงนามในบันทึกขอตกลงฯ ระหวาง
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในนามกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
และรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน ในนามกระทรวงการคลังกําหนด
กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2567 ตามเกณฑวัดการดําเนินงาน          
6 ดาน 14 ตัวชี้วัด โดยเกณฑวัดการดําเนินงาน ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เกณฑการประเมินผลการ
ดําเนินงานสําหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยูระหวางพัฒนาการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
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ความเปนมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบใหจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีข้ึนในกรมการพัฒนาชุมชน  
เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2558 โดยกรมการพัฒนาชุมชน ไดรับจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 จํานวน 100 ลานบาท (หนึ่งรอยลานบาทถวน) และตอมาคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559
ใหควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เขากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรมการ
พัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงทําใหการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
อยูในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 
  กรมการพัฒนาชุมชน ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและ
ผู อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีภายใตพระราชบัญญัต ิ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และขอบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีวาดวย 
การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 
 
วัตถุประสงคของกองทุน 
  1. เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับ
การลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกสตรี
และองคกรของสตรี 
  2. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี 
ในการเฝาระวังดูแลและแกไขปญหาของสตรี การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี นําไปสูการสราง
สวัสดิภาพหรือสวัสดิการเพ่ือคุมครองและพิทักษสิทธิของสตรีและผูดอยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 
  3. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ี
การสรางภาวะผูนํา การพัฒนาองคความรู  เ พ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานสังคมใหแกสตรี 
และองคกรของสตรี 
  4. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเปนการแกไขปญหาและพัฒนาสตรีตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 
วิสัยทัศน 
  " เปนแหลงทุนท่ีสํา คัญของสตรี  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชน 
ใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน" 
 
พันธกิจ 
  1 .  จัดสรรเงินทุนหมุนเวียนใหแกสตรีและองคสตรี เพ่ือนําไปใชในการสรางงาน การสรางอาชีพ 
สรางรายไดในชุมชน 
  2. จัดสรรเงินทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี องคกรสตรี และเครือขายสตรีใหมีขีดความสามารถ 
ในการเปนผูนําและมีสวนรวมในการปกปอง คุมครอง แกไขปญหาสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี และผูดอยโอกาส
ในชุมชน 
  3. บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหมีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
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กรอบแนวคิด 
 

“ระบบการควบคุมภายในสําคัญอยางไร” 
ระบบการควบคุมภายในคืออะไร มีความสําคัญกับการบริหารงานและองคกรอยางไร 

มาทําความรูจักความหมาย ปจจัยความสําเร็จ และประโยชนของระบบการควบคุมภายในกันครับ 
 
ระบบการควบคุมภายในคืออะไร 

1. เปนเครื่องมือในดานการจัดการประเภทหนึ่งท่ีถูกนํามาใชในการบริหารงาน 
2. เปนกลไกข้ันพ้ืนฐานของกระบวนการกํากับดูแล การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ องคกรใหดําเนินงาน 

ไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 
 
ระบบการควบคุมภายในท่ีดีเกิดข้ึนไดเม่ือ 

1. ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญ ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี และมีหนาท่ีรับผิดชอบ 
ในการกําหนดนโยบายและมาตรการการควบคุมขององคกร 

2. เปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
3. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกคนภายในองคกร 
4. ติดตามผลการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ 
5. ปรับปรุงมาตรการควบคุมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
ปจจัยแหงความสําเร็จท่ีกอใหเกิดระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

ปจจัยผลักดัน 
1. วัตถุประสงค (Purpose) ชัดเจน 
2. ขอตกลงรวมกัน (Commitment) 
3. ความสามารถ (Capability) 
4. การปฏิบัติการ (Action) 
5. การเรียนรู (Learning) 

 
ปจจัยเกื้อหนุน 
1. ผูบริหารใหความสําคัญ 
2. การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
3. การจัดการทรัพยากรบุคคลเปนระบบ/เหมาะสม 
4. มีความรับผิดชอบและจิตสํานึกของบุคคลทุกระดับ 
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การควบคุมภายใน สามารถแบงเปน 5 ประเภท คือ 

1. การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
จากความผิดพลาดและความเสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ีการงาน การควบคุมการเขาถึงทรัพยสิน เปนตน 

2. การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพ่ือคนพบความเสียหาย 
หรือความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทานงาน การสอบยืนยันยอด การตรวจนับพัสดุ เปนตน 

3. การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 

4. การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุน 
ใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

5. การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เปนวิธีการควบคุมท่ี กําหนดข้ึน 
เพ่ือชดเชยหรือทดแทนสํารองระบบท่ีทําอยู เชน ระบบ Manual ท่ีสํารองระบบ Computerize เปนตน 
 
ประโยชนของการควบคุมภายใน 

1. เปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
2. การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
3. การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคา 
4. ขอมูลและรายงานทางการเงินถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 
5. การปฏิบัติงานในข้ันตอนตาง ๆ เปนไปอยางมีระบบ ถูกตองเหมาะสม และอยูในกรอบ

     ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
6. ปองกันโอกาสเสี่ยงท่ีอาจเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานขององคกร 
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"ทําไมตองบริหารความเส่ียง" 

ในปจจุบันทุกองคกรลวนมีความเสี่ยง ข้ึนอยูกับวาองคกรสามารถยอมรับความเสี่ยงไดมาก
นอยแคไหน ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีสามารถวางกลยุทธในการบริหารงานขององคกร ซ่ึงอาจกอใหเกิดผลดีหรือ
ผลเสียก็ได ซ่ึงเปนเรื่องท่ีทาทายสําหรับผูบริหารท่ีจะหาโอกาสใหเปนประโยชนจากการวางกลยุทธและ 
กําหนดความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 
 
เหตุแหงความเส่ียง 

ความเสี่ยงทุกประเภทเกิดข้ึนโดยมีเหตุแหงความเสี่ยง (Risk driver) ซ่ึงอาจเปนเหตุท่ีเกิดจาก
ภายในองคกร เชน วัฒนธรรม โครงสรางองคกร บุคลากร หรือเหตุท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก เชน การเมือง 
คูแขง สภาวะเศรษฐกิจ เปนตน 
 
ประโยชนของการจัดการความเส่ียง 

1.  ความสอดคลองกันระหวางความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และกลยุทธขององคกร 

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดเปนปจจัยท่ีสําคัญมากในการชวยวางกลยุทธขององคกรไดดี 
2. ความสัมพันธระหวางการเติบโต ความเสี่ยง และผลตอบแทนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง

ชวยในการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังกําหนดระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได ท่ีสัมพันธกับ 
การเติบโตและเปาหมายของผลตอบแทนตามวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไว 

3. การจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดกับทุกองคกร ซ่ึงสามารถทําให
ผูบริหารมองเห็นและใชประโยชนจากความเสี่ยงในดานบวกดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4. การลดความสูญเสียและสิ่งท่ีไมคาดหวังจากการดําเนินการ ชวยใหองคกรสามารถระบุ
เหตุการณท่ีมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึน ประเมินความเสี่ยงและจัดการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ังลดสิ่งไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน ตลอดจนความสัมพันธของตนทุนและการสูญเสีย 

5.  การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนเราตองจัดการความเสี่ยงท้ังองคกร 
เพราะทุกฝายตางมีความเชื่อมโยงกันในองคกร 

6. การสรางโอกาส ฝายบริหารพิจารณาเหตุการณท่ีมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึนมากกวา
พิจารณาเฉพาะความเสี่ยง โดยการพิจารณาทุกระดับของเหตุการณ 

โดยรวมแลวการจัดการความเสี่ยงขององคกรจะชวยใหองคกรท่ัวไปดําเนินไปในทิศทาง 
ท่ีตองการไดอยางเหมาะสม และสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไวไดเปนอยางดี 
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ความหมายและคําจํากัดความ 
  การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแลหัวหนา
หนวยงาน ฝายบริหาร และบุคลากรขององคกร ท่ีจัดใหมีข้ึนเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการ
ดําเนินงานขององคกรจะบรรลุวัตถุประสงค 
  ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณ 
ท่ีไมแนนอนและสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด 
ความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายของแผนงานโครงการท่ีสําคัญในแตละประเด็นยุทธศาสตร
ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจําปของสวนราชการ 
  ปจจัยเส่ียง (Risk factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะห 
และกําหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงในภายหลัง 
  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เก่ียวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน
ภาพรวมโดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและ เหตุการณ
ภายนอก สงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธ
ท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไมไดนําไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางแทจริง หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจมาใชอยางไมถูกตอง 
  ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนงาน/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
  ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) เก่ียวของกับการบริหารงบประมาณและการเงิน            
การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยง              
ท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการ งบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอน
การดําเนินการ เปนตน เนื่องจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบรหิารงบประมาณและการเงิน ดังกลาว 
  ความเส่ียงดานกฎหมายและขอกําหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย 
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา               
ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงการวิเคราะห
ความเสี่ ยงและจั ดลํ าดั บความเสี่ ยง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดเหตุ การณ  (Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact) 
  โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหาก 
เกิดเหตุการณความเสี่ยง 
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  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
  การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทํา  
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด             
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและความคุมคาใน
การบริหารความเสี่ยงท่ีเหลืออยูความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน            
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยง          
ท่ีเหลืออยูโดยวิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 
  1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทํา
(Terminate) ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น
และอาจใชการ Outsource แทน 
  2. การลดความเส่ียง (Risk Reduction) คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมีระบบการควบคุม (Control) ตาง ๆ เพ่ือปองกันหรือคนพบความเสี่ยง
อยางเหมาะสมทันเวลา 
  3. การแบงความเส่ียง (Risk Sharing) คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตาง ๆ 
  4. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมี
ความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล 
  การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ท่ีมาของ COSO เริ่มจากเหตุการณวิกฤต 
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ป 1970 - 1977 สหรัฐอเมริกาไดประกาศกฎหมายแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
คว าม ไม สุ จ ริ ต ในก าร ให สิ น บนช าว ต า งช า ติ  ( the 1977  Foreign Corrupt Practices Act- FCPA) 
ซ่ึงมีการกําหนดเรื่องการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนสาระสําคัญในประกาศดังกลาว 
 
การบริหารความเส่ียงระดับองคกร (Enterprise Risk Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ี
คณะกรรมการ/ผูบริหาร และบุคลากรท่ัวท้ังองคกรไดมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห และคาดการณ ถึงเหตุการณ
หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในระดับ 
ท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุในวัตถุประสงคท่ีตองการตามกรอบวิสัยทัศนและพันธกิจ
ขององคกร 
  การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการพิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดโดยครอบคลุม
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ไดแก เปาหมายตามแผนยุทธศาสตร (Strategic) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
การปฏิบัติงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
(Compliance) ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  
  การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรท่ีอาจจะเกิดข้ึนบางและหากเกิดข้ึนจริง
จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 
  การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม โดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับคณะกรรมการ 
ผูบริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 
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กรอบการบริหารความเส่ียงองคกร 
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร ท่ีไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริม 
การบริหารความเสี่ยงและเปนหลักปฏิบัติท่ีเปนสากล คือ การบริหารความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework) Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) การบริหารความเสี่ยงองคกรตามหลักเกณฑ (COSO ERM) ประกอบดวย 
8 องคประกอบ ท่ีมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน 

องคประกอบของการบริหารความเส่ียง ERM (Enterprise Risk Management) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ มีดังนี้ 
  1. สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในครอบคลุมถึง
แนวนโยบายโดยท่ัวไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการมองความเสี่ยงและการจัดการกับ
ความเสี่ยงโดยบุคลากรท้ังหมดในกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รวมไปถึงปรัชญาการบริหารความเสี่ยงกับระดับ
ความเสี่ยงท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียอมรับได  ความซ่ือสัตย กับคุณคาทางจริยธรรมและสภาพแวดลอม 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเหลานั้น 
  2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) วัตถุประสงคตองมีอยูกอนท่ีฝายบริหารจะ
สามารถระบุเหตุการณซ่ึงมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทํา
ใหม่ันใจวาฝายบริหารมีกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคอยูพรอมแลวและวัตถุประสงคท่ีเลือกจะเปน 
สิ่งสนับสนุนและไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และสอดคลองกับระดับ 
ความเสี่ยงท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียอมรับได 
  3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เหตุการณภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบ 
ตอการบรรลุวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตองไดรับการระบุและการแยกแยะความเสี่ยงกับโอกาส 
ออกจากกัน สําหรับโอกาสนั้นฝายบริหารจะนําไปพิจารณาในการกําหนดกลยุทธหรือในกระบวนการกําหนด
วัตถุประสงคตอไป 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยง พิจารณา
โอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจวาจะบริหารความเสี่ยงนั้นอยางไร การประเมิน
ความเสี่ยง จะประเมินท้ังความเสี่ยงท่ีมีอยูตามธรรมชาติ (Inherent risk) และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual risk) 
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  5. การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response) ฝายบริหารเลือกวิธีการตอบสนอง 
ตอความเสี่ยงไดหลายวิธี เชน หลีกเลี่ยง ยอมรับ ลด หรือหาผูรวมรับความเสี่ยง โดยการพัฒนากระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ีกองทุนยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบน 

จากระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk tolerance) 
  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) จะตองมีการกําหนดนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติไว
และนําไปดําเนินการ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามีการดําเนินการตามวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น
อยางมีประสิทธิผล 
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) สารสนเทศท่ีมีนัยสําคัญ
เก่ียวของควรไดรับการระบุจัดเก็บและนํามาสื่อสารในรูปแบบและในเวลาท่ีกําหนด ชวยใหบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบของตนใหลุลวงไปได และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผลตองทําใหไดรับรูกัน 
ในวงกวางมีการสื่อสารสูระดับลางถึงระดับบนท่ัวท้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) การบริหารความเสี่ยงของกองทุน ตองไดรับการติดตาม
ประเมินผลและไดรับการปรับเปลี่ยนตามความจําเปน การติดตามประเมินผลอาจจะกระทําไดโดยการดูแล
อยางตอเนื่องของฝายบริหารหรือการประเมินแยกตางหากหรือทําท้ังสองวิธี 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 

  การบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยสํานักงานเลขานุการคณะกรรมกาบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หรือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบทสตรี (สวนกลาง) ดําเนินการตามหลักเกณฑการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ Enterprise Risk Management – Integrated Framework ของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO ERM) 8 องคประกอบดังตอไปนี้  
 
1. สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
  คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหความสําคัญกับการกําหนดกรอบ 
การบริหารความเสี่ยง และเปนพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
ไดแก วัฒนธรรมขององคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทํางาน
และระบบสารสนเทศ  
  ท้ังนี้ องคประกอบเหลานี้ไดมาจากการปฏิบัติงานของฝายบริหารและฝายปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกหนวยงานในองคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกัน 
ในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับหนวยงานยอยภายในองคกรท่ีดําเนินกิจกรรม 
 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
  การบริหารความเสี่ยงถือไดวาเปนกลไกท่ีสําคัญอยางยิ่งในการผลักดันกระบวนการทํางาน ให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมาย    
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (สวนกลาง) จึงไดกําหนดโครงสรางนโยบาย 
และวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน และดําเนินการอยางเปนระบบ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพโครงสรางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Organization) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

คณะกรรมการ                              
บร �หารกองทุน                              

พัฒนาบทบาทสตร �

ผู้อํานวยการกองทุน/พัฒนาการ
จงัหวัด/ผู้อํานวยการกลุ่ม

คณะทํางานการควบคุมภายใน                        
และบร �หารจดัการความเส่ียง

เจา้หน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
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โครงสรางการบริหารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบดวย 
  1. คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทําหนาท่ีกําหนดระเบียบ หลักเกณฑ 
และเง่ือนไขในการบริหารความเสี่ยง 
  2. ผูบริหารกองทุน ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
และแตงตั้งคณะทํางานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. คณะทํางานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
 1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกองทุน 
 2) นําเสนอแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 3) ประสานการดําเนินงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  4. บุคลากรกองทุน ทําหนาท่ีในการศึกษาคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหาร 
ความเส่ียงกองทุน รวมถึงดาํเนินการนาํนโยบายและวิธีปฏิบัติตามแผนไปสู่การทาํงานอย่างเคร่งครัด  

รวมไปถึงการถ่ายทอดความรูแ้ก่บคุลากรภายในกลุม่งานอยา่งตอ่เน่ือง 

  โครงสรางการบริหารความเสี่ยงจะชวยในการประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยง              
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหเกิดความม่ันใจวาบุคลากรในกองทุน กําลังทําหนาท่ีบริหารความเสี่ยง                
อยูภายใตกรอบเดียวกัน อยางไรก็ตาม สิ่งสําคัญของโครงสรางการบริหารความเสี่ยง คือการท่ีคณะกรรมการ
บริหารและผูบริหารทุกระดับมีบทบาทและมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนรวมกัน 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เพ่ือใหสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหาร
ปจจัยและการควบคุมกิจกรรม ท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีกองทุน    
จะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอยูใน
ระดับท่ีกองทุนยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของกองทุน ตามยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
และเปนการสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดําเนินการท่ีสําคัญขององคกร 
  2. การบูรณาการความเสี่ยงไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความเสียหายในดานตาง ๆ 
  3. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
  5. การติดตามและการประเมินผล การบริหารความเสี่ยงจะดําเนินการอยางเหมาะสม 
      สมํ่าเสมอและตอเนื่องตามสถานการณและเวลา 
  6. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหสมบูรณ 
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วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  1) เพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากร มีความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได โดยเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  2 )  เพ่ือใหกองทุนสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ใน 
แผนการดําเนินงานประจําป และบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนของกองทุน 
  3) เพ่ือเปนการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับกองทุน และเปนกรอบแนวทางใน
การติดตามความกาวหนาในการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
 
2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบใหจัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีข้ึนในกรมการพัฒนาชุมชน 
เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2558 โดยไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จํานวน 100 ลานบาท 
(หนึ่งรอยลานบาทถวน) และตอมาคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559 ใหควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เขากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน 
โดยมีผลตั้งแต วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงทําใหการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอยูในความรับผิดชอบของ
กรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และ
ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใตพระราชบัญญัติ
การบริ หารทุนหมุนเวี ยน พ.ศ. 2558 และข อบั งคับคณะกรรมการบริ หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
วาดวยการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 
 

วิสัยทัศน 
เปนแหลงทุนท่ีสําคัญของสตรีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนใหมี 

ความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
 
เปาหมาย 
สตรีมีความม่ันคงดานรายได มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนผูนําในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสริมสรางอาชีพและรายไดแกสตรีใหเกิดความยั่งยืน 
2. การเสริมสรางความเขมแข็งสตรี องคกรสตรี และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตร ี
3. การเสริมสรางขีดความสามารถองคกรในการบริหารกองทุนตามระบบราชการ 4.0  
และหลักธรรมาภิบาล 
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พันธกิจ 

  1. จัดสรรเงินทุนหมุนเวียนใหแกสตรีและองคกรสตรี เพ่ือนําไปใชในการสรางงาน การสรางอาชีพ 
สรางรายไดในชุมชน 
  2. จัดสรรเงินทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี องคกรสตรี และเครือขายใหมีขีดความสามารถ 
ในการเปนผูนําและมีสวนรวมในการปองกัน คุมครอง แกไขปญหาสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี และผูดอยโอกาส
ในชุมชน 
  3. บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหมีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  1. เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับ
การลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกสตรีและ
องคกรของสตรี 
  2. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี 
ในการเฝาระวังดูแลและแกไขปญหาของสตรี การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี นําไปสูการสราง
สวัสดิภาพหรือสวัสดิการเพ่ือคุมครองและพิทักษสิทธิของสตรีและผูดอยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 
  3. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี 
การสรางภาวะผูนํา การพัฒนาองคความรู เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานสังคมใหแกสตรีและองคกรของสตรี 
  4. เปนแหลงเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเปนการแกไขปญหาและพัฒนาสตรีตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ประเภทเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีใหสมาชิกขอรับการสนับสนุน 
  1. ประเภทเงินทุนหมุนเวียน (เงินกู) เงินทุนหมุนเวียน หมายความวา เงินทุนใหกูแกสมาชิก
ตามโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการประกอบอาชีพ การสรางงาน สรางรายไดหรือการเสริมสราง
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 
  2. ประเภทเงินอุดหนุน (ทุนใหเปลา) เงินอุดหนุน หมายความวา เงินทุนตามโครงการท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขาย การสงเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี และการสนับสนุนโครงการท่ีแกไขปญหาและพัฒนาสตรี 
  วัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุน มีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
มีวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงขององคกรสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงาน
โดยมีความสอดคลองกันต้ังแตระดับองคกร กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุ
เปาประสงค และทราบขอบเขตรวมถึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดครบถวน 
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3. การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) 
  3.1 การทบทวนการดําเนินงาน (Establishing the Context) เปนการทบทวนทิศทางและ
สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) ภารกิจ กิจกรรมการดําเนินงานท่ีผานมา ทบทวน
นโยบาย (Policy) และเปาหมาย(Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององคกรโดยการติดตามผล 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา และพิจารณาวาความเสี่ยงใดท่ีสามารถบริหารจัดการได 
มีระดับความเสี่ยงลดลง หรืออยูในระดับท่ียอมรับได และความเสี่ยงใดท่ียังมีอยูจากการดําเนินงานตามแผนดังกลาว 
รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงท่ียังมีอยูจากการประเมินผลการควบคุมภายในกรณีท่ีมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู 
จากการดําเนินงานท่ีผานมาและภายหลังจากการควบคุมภายในตองนําความเสี่ยงนั้นมาจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงดวยกระบวนการบริหารความเสี่ยงดวยเชนกัน 
  3.2 การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk identification) สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กําหนดประเภทของความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงองคกรนั้นสามารถสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ 
และการกํากับดูแลกิจการของแตละองคกร หากองคกรมีการบรหิารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพจะสงผลให
สามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกรท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซ่ึงประเภทของความเสี่ยง
แบงออกได 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 3.2.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด
แผนกลยุทธ แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกรโดยแหลงท่ีมาของความเสี่ยง
ดานกลยุทธ สามารถจําแนกได 2 ประเภท คือ 
 3.2.1.1 ปจจัยความเสี่ยงภายนอก ไดแก ภาวการณการแขงขันการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสงัคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปจจัยทางเศรษฐกิจ และปจจัยทางการเมือง 
 3.2.1.2 ปจจัยความเสี่ยงภายใน ไดแก ปจจัยภายในท่ีองคกรสามารถควบคุมได 
แตสามารถสงผลกระทบหรือเปนอุปสรรคตอการดําเนินการตามแผนกลยุทธเ พ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
เชน โครงสรางองคกร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยี สําหรับ 
การใหบริการ เปนตน 
 3.2.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรือความเสี่ยงดานการดําเนินงาน คือ 
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมท่ีดี โดยอาจเก่ียวของกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน คน ระบบ หรอืเหตุการณภายนอก 
 3.2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: FR) คือ ความเสี่ยงท่ี เกิดจากการท่ี 
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณ 
ของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรรไมเพียงพอ 
 3.2.4 ความเสี่ยงดานกฎหมายและขอกําหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk: CR) 
คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายท่ีมีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 



19 
 
 

 
 

การดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไดมีการระบุประเภทของความเสี่ยง จํานวน 4 ดาน ประกอบดวยปจจัยเสี่ยง จํานวน 9 ปจจัย ดังนี้ 

 
ประเภทของความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategic Risk: S) 

S1 ลูกหนี้ไมประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ 
S2 การสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแกผูกู ยังไมเพียงพอ 
S3 สมาชิกประเภทองคกรมีศักยภาพนอย (เงินอุดหนุน) 
S4 ระบบของกองทุนฯ ไมสามารถใหขอมูลของสมาชิกใหเปนปจจุบนั 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
(Operation Risk: O) 

O1 กองทุน ไมสามารถบริหารจัดการหนี้เกินกําหนดชําระใหไมเกินรอย
ละ 10 ของหนี้คงเหลือ  
O2 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไมแสดงความเห็นตอรายงาน
การเงินของกองทุน 
O3 เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนระดับอําเภอ ขาดทักษะ ความเขาใจในการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอยางเพียงพอ 
O4 ชองทางในการติดตามหนี้ไมเพียงพอ และบุคลากรไมมีเวลาเพียงพอ
ในการติดตามหนี้ 
O5 บุคลากรดานกฎหมายไมเพียงพอทําใหเกิดความลาชา 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk: F) 

F1 ลูกหนี้มีการรวมกลุมแบบไมจริง นําเงินไปใชเพียงคนเดียว ทําใหขาด
วินัยทางการเงิน 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายและ 
ขอกําหนดผูกพันองคกร 
(Compliance Risk: C) 

C1 กฎ ระเบียบของกองทุนไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานเจาหนาท่ี 
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4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลังจากคนหาและระบุความเสี่ยงไดแลว ข้ันตอนตอไปจะเปนการวิเคราะหความเสี่ยงเม่ือแต
ละสวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางระดับความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหแตละสวนงานทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหาร
จัดการกอน 
  เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น  ๆ
โดยในข้ันตอนนี้เปนการนําเหตุการณความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีมีการคนพบหรือระบุไดมาทําการวัดหรือ
ประเมินระดับความรนุแรงกับความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเปนไปได เพ่ือระบุระดับความสําคัญของความเสี่ยง 
  การประเมินระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอองคกรมากนอยเพียงใดโดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมิน
ระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลคาระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ
การใหคะแนนท่ีกําหนดไวท้ัง 2 ดาน Impact & Likelihood ระบบเกณฑการใหคะแนน กําหนดเปนระบบ
คะแนน 1 – 5 
 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
(Impact) 

 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสหรือ
ความเปนไปได

ท่ีจะเกิดข้ึน 
(Likelihood) 

 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 =
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เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง 
  ผลกระทบ (Impact) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได กําหนดนิยามของ ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใชเปนเกณฑ 
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงนั้น
ดวยรูปแบบของผลกระทบ จํานวน 4 รูปแบบ ประกอบไปดวย ผลกระทบดานการดําเนินงานดานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานสมาชิกผูรับบริการ และดานการเงินและทรัพยสิน โดยจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ แบงเปน 
5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก แทนดวยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ ดังนี้ 
1. ผลกระทบดานกลยุทธ แผนงาน โครงการ 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก สําเร็จตามแผน นอยกวา 60 % 
4 สูง สําเร็จตามแผน  61 - 70 % 
3 ปานกลาง สําเร็จตามแผน 71 - 80 % 
2 ต่ํา สําเร็จตามแผน 81 - 90 % 
1 ต่ํามาก สําเร็จตามแผน มากกวา 90 % 

2. ผลกระทบดานการปฏิบัติงานและแนวทางการดําเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ยกเลิกการดําเนินงาน 
4 สูง เปลี่ยนแผนการดําเนินงาน 
3 ปานกลาง เลื่อนการดําเนินงาน 
2 ต่ํา ปรับปรุงแกไขรายละเอียดในการดําเนินงานบางสวน 
1 ต่ํามาก มีผลกระทบเล็กนอย ไมใชสาระสําคัญ 

3. ผลกระทบดานการเงินและทรัพยสิน 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มูลคา มากกวา 100 ลานบาท ข้ึนไป 
4 สูง มูลคา มากกวา 10 ลาน - 100 ลานบาท 
3 ปานกลาง มูลคา มากกวา 1 ลาน - 10 ลานบาท 
2 ต่ํา มูลคา มากกวา 2 แสน - 1 ลานบาท  
1 ต่ํามาก มูลคา นอยกวา 2 แสนบาท 

4. ผลกระทบดานกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการฟองรองดําเนินคดี เรียกรองคาเสียหาย และรายงานไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4 สูง การละเมิดขอกฎหมายท่ีสําคัญและมีการสอบสวน 
3 ปานกลาง การฝาฝนขอกฎหมาย 
2 ต่ํา การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบและขอบังคับ ท่ีมีนัยสําคัญ 
1 ต่ํามาก การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ท่ีไมมีนัยสําคัญ 
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โอกาส (Likelihood) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไดกําหนดนิยามของ โอกาส (Likelihood) เพ่ือใชเปนเกณฑ 
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ สถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือ
การคาดการณลวงหนาในอนาคต ในชวงระยะเวลา 1 ปงบประมาณ โดยจัดระดับโอกาสการเกิดเหตุการณ เปน 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก แทนดวยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ 
 
ระดับ โอกาส รอยละของสถาการณ 

ในภาพรวม 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกวา 80 % เกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้งใน 1 เดือน เกือบทุกครั้ง 
4 สูง 61 – 80 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 3 เดือน บอยครั้ง 
3 ปานกลาง 41 - 60 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 6 เดือน บางครั้ง 
2 ต่ํา 21 – 40 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 1 ป นาน ๆ ครั้ง 
1 ต่ํามาก นอยกวา 20 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 5 ป อาจจะไมเกิดข้ึน 
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

แถบสี ความหมาย 

5 20 - 25 
 

สูงมาก 
(E) 

(Extreme) 

แดง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการ          
ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

4 15 - 19 สูง 
(H) 

(High) 

สม ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเส่ียง
เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

3 10 - 14 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

เหลือง ระดับท่ีพอยอมรับได ตองใชความพยายามท่ีจะลด           
ความเส่ียงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

2 5 - 9 นอย 
(L) 

(Low) 

เขียวเขม ระดับท่ีพอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมให 
ความเส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

1 1-4 นอยท่ีสุด 
(L) 

(Least) 

เขียว
ออน 

ระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเส่ียง ไมตอง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

 
แผนภาพความเส่ียงองคกร (Risk Profile) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O3 

S1 O1 
O2  F1 

 

S2 

 

S3 S4  
C1 

 O4  O5 
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ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ

(Impact) 
โอกาส

(Likelihood) 
ระดับ

คะแนน 
ลูกหนี้ไมประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ (S1) 4 4 16 
การสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแกผู กู   
ยังไมเพียงพอ (S2) 

2 4 8 

สมาชิกประเภทองคกรมีศักยภาพนอย (S3) 4 2 8 
ระบบของกองทุนฯ ไมสามารถใหขอมูลของสมาชิกให 
เปนปจจุบนั (S4) 

4 2 8 

 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk: O) 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

กองทุน ไมสามารถบริหารจัดการหนี้เกินกําหนดชําระใหไม
เกินรอยละ 10 ของหนี้คงเหลือ (O1) 

4 4 16 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไมแสดงความเห็นตอ
รายงานการเงินของกองทุน (O2) 

4 4 16 

เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนระดับ อําเภอ ขาดทักษะ ความ
เขาใจในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอยางเพียงพอ 
(O3) 

3 2 6 

 ชองทางในการติดตามหนี้ไมเพียงพอ และบุคลากรไมมี
เวลาเพียงพอในการติดตามหนี้ (O4) 

3 4 12 

 บุคลากรดานกฎหมายไมเพียงพอทําใหเกิดความลาชา 
(O5) 

3 4 12 

 
ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

 ลูกหนี้มีการรวมกลุมแบบไมจริง นําเงินไปใชเพียงคนเดียว 
ทําใหขาดวินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 

 
ความเส่ียงดานกฎหมายและขอกําหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk: C) 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

กฎ ระเบียบของกองทุนไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานเจาหนาท่ี 
(C1) 

4 2 8 
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การจัดอันดับความเส่ียง 
  เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน
ของกองทุน เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตารางการวิเคราะหระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยจัดเรียงลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยสุด โดยเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับคะแนนสูงมาก 
และหรือสูง มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 
ตารางแสดงการจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
ลําดับ

ท่ี 
ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ระดับ

คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

1 ลูกหนี้ไมประสบความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 
2 กองทุน ไมสามารถบริหารจัดการหนี้

เกินกําหนดชําระใหไมเกินรอยละ 
10 ของหนี้คงเหลือ (O1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

3 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไม
แสดงความเห็นตอรายงานการเงิน
ของกองทุน (O2) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

4 ลูกหนี้มีการรวมกลุมแบบไมจริง นํา
เงินไปใชเพียงคนเดียว ทําใหขาด
วินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

5 ชองทางในการติดตามหนี้ไมเพียงพอ 
และบุคลกรไมมีเวลาเพียงพอในการ
ติดตามหนี้ (O4) 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

6 บุคลากรดานกฎหมายไมเพียงพอทํา
ใหเกิดความลาชา (O5) 
 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

7 การสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะอาชีพแกผู กู  ยังไมเพียงพอ 
(S2) 

2 4 8 2 นอย 
(L) 

(Low) 

8 สมาชิกประเภทองคกรมีศักยภาพ
นอย (S3) 

4 2 8 2 นอย 
(L) 

(Low) 

9 ระบบของกองทุนฯ ไมสามารถให
ขอมูลของสมาชิกใหเปนปจจุบนั (S4) 
 

4 2 8 2 นอย 
(L) 

(Low) 

10 กฎ ระเบียบของกองทุนไมเอ้ือตอ
การปฏิบัติงานเจาหนาท่ี (C1) 
 

4 2 8 2 นอย 
(L) 

(Low) 
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ลําดับ
ท่ี 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

11 เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนระดับ อําเภอ 
ขาดทักษะ ความเข า ใจ ในการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอยาง
เพียงพอ (O3) 

3 2 6 2 นอย 
(L) 

(Low) 

 
 
5. การตอบสนองตอความเส่ียง (Risk Response) 
  ทางเลือกในการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนหรือนํามา
ผสมผสานใหเหมาะสมกับสถานการณได ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับมติของคณะกรรมการบริหาร คณะทํางานท่ีไดแตงตั้งข้ึน
หรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม นั้น ๆ ท่ีจะนําเสนอขอมูลใหกับผูบริหารองคกร 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ โดยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนเนื่องจาก
ไม คุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง โดยยินยอมท่ีจะรับภาระความเสี่ยงหรือความเสียหาย 
ท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากเห็นวาโอกาสหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดความเสียหายอยูในวิสัยท่ีการทําธุรกิจนั้นยอมรับได 

2.  การลดหรือการควบคุมความเส่ียง (Risk Mitigation) เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน 
หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
การลดความเสี่ยงมีวัตถุประสงคเพ่ือลดจํานวนครั้งความเสียหาย หรือลดความรุนแรงของเหตุการณ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การวิเคราะหอาจคาดคะเนโดยอาศัยขอมูลในอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงรวมถึงขอมูล 
การคาดการณในอนาคตประกอบการตัดสินใจ 

3. การกระจายความเส่ียงหรือการโอนความเส่ียง (Risk Transfer) เปนการกระจายหรือ
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป ตองวิเคราะหและตัดสินใจท่ีจะเลือกโอนความเสี่ยง
ออกไปในรูปแบบใดข้ึนอยูกับความเหมาะสม เชน การโอนความเสี่ยงไปใหบุคคลอ่ืนท่ีมิใชบริษัทประกัน 
โดยสัญญา หรือการโอนความเสี่ยงไปใหบริษัทประกันภัยตามรูปแบบและเง่ือนไขท่ีธุรกิจตองการ 

4. เล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมากและ
หนวยงานไมอาจยอมรับไดอาจตองตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมนั้น โดยท่ีหนวยงานไมพยายามเขาไปยุงเก่ียวกับ
กิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง วิธีการนี้นาจะเปนวิธีสุดทาย หลังจากท่ีไดพิจารณาแลวเห็นวาไมอาจใชวิธีการ
อ่ืนเขามาแกไขไดเทานั้น การตัดสินใจในวิธีการนี้หนวยงานตองเปรียบเทียบขอดีและขอเสียกอนการตัดสินใจ 
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ตารางกําหนดวิธีการตอบสนองตอความเส่ียง 
 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยเสี่ยง นิยาม 
ความเสี่ยง 

ความหมาย การตอบสนอง 
ตอความเสี่ยง 

1 ลูกหน้ีไมประสบความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
โดยตองจัดการความเสีย่ง เพ่ือใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

2 กองทุน ไมสามารถบริหารจัดการหน้ี
เกินกําหนดชําระใหไมเกินรอยละ 
10 ของหน้ีคงเหลือ (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
โดยตองจัดการความเสีย่ง เพ่ือใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

3 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไม
แสดงความเห็นตอรายงานการเงิน
ของกองทุน (O2) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
โดยตองจัดการความเสีย่ง เพ่ือใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

4 ลูกหน้ีมีการรวมกลุมแบบไมจริง นํา
เงินไปใชคนเดียว ทําใหขาดวินัยทาง
การเงิน (F1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตอง
จัดการความเสีย่งเพ่ือใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

5 ชองทางในการติดตามหน้ีไมเพียงพอ 
และบุคลกรไมมีเวลาเพียงพอในการ
ติดตามหน้ี (O4) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับท่ีพอยอมรับไดตองใชความ
พยายามท่ีจะลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

6 บุคลากรดานกฎหมายไมเพียงพอทํา
ใหเกิดความลาชา (O5) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับท่ีพอยอมรับไดตองใชความ
พยายามท่ีจะลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับไดตอไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

7 การสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะอาชีพแกผู กู  ยังไมเพียงพอ 
(S2) 

นอย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันไมให 
ความเสีย่งเคลื่อนยายไปยัง ระดับท่ี
ยอมรับไมได 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

8 สมาชิกประเภทองคกรมีศักยภาพ
นอย (S3) 

นอย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันไมให 
ความเสีย่งเคลื่อนยายไปยัง ระดับท่ี
ยอมรับไมได 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

9 ระบบของกองทุนฯ ไมสามารถให
ขอมูลเงินอุดหนุนของสมาชิกใหเปน

ปจจุบัน (S4) 
 

นอย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันไมให 
ความเสีย่งเคลื่อนยายไปยัง ระดับท่ี
ยอมรับไมได 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

10 กฎ ระเบียบของกองทุนไมเอ้ือตอ
การปฏิบัติงานเจาหนาท่ี (C1) 

นอย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุม
ความเสีย่ง ไมตองมีการจัดการ
เพ่ิมเตมิ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

11 เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนระดับ อําเภอ 
ขาดทักษะ ความเขาใจเชิงลึก ใน
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาสตรี
อยางเพียงพอ (O3) 

นอย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุม
ความเสีย่ง ไมตองมีการจัดการ
เพ่ิมเตมิ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 
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6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  เปนการกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยง หรือมาตรการในการตอบสนองตอความเสี่ยง 
ซ่ึงกอนการกําหนดมาตรการในการตอบสนองตอความเสี่ยงใด ๆ จะตองมีการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน
ท่ีมีอยูเดิม แลวจึงกําหนดกิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาจะสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  วิธีการจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอม 
ของหนวยงานนั้น ๆ เชน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมอยางเดียว แตสามารถควบคุมไดหลายความเสี่ยง
หรือบางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวิธีรวมกัน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงสําคัญเพียงเรื่องเดียว เปนตน 
  ดังนั้น เ ม่ือหนวยงานทราบความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการประเมินความเสี่ยงแลว 
ใหพิจารณาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก เพ่ือการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยง
อยางเปนระบบ โดยพิจารณาจาก 
  1. พิจารณาวาจะยอมรับความเสี่ยง หรือจะกําหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยู 
ในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงผูบริหารจะเปนผูกําหนดระดับความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอมรับได 
  2. พิจารณาเปรียบเทียบคาใชจายหรือตนทุน (Cost) ในการจัดการใหมีมาตรการควบคุม 
กับผลประโยชน (Benefit) ท่ีจะไดรับจากประสิทธิภาพของมาตรการดังกลาววา คุมคาหรือไม 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
  สารสนเทศและการสื่อสารเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญ นโยบาย วัตถุประสงค แนวทางคูมือ
การบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รวมถึงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง จะตองถูกสื่อสาร 
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองใหสําเร็จลุลวงไปได การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จะตองสรางการรับรูในวงกวาง  
มีการสื่อสารสูท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงคูมือบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2565 ไดถูกดําเนิน 
การสื่อสารผานหลากหลายชองทาง ดังตอไปนี้ 
  1. การเผยแพรเปนเอกสารสรางการรับรูและความเขาใจ แกเจาหนาท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
เชน สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัด 76 จังหวัด 
และสํานักงานเลขานุการคณะอนกุรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร เพ่ือการมีสวนรวม 
  2.  การเสนอตอผูบริหาร ไดแก  ผู อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
  3. เผยแพรผานเว็บไซตของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท่ีเว็บไซต http://womenfund.in.th/ 
  4. เผยแพรผาน Facebook Fan page กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือสรางความรับรู 
แกบุคคลภายนอกท่ีสนใจ 
  5. เผยแพรผาน Application Line กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือความสะดวกและงายตอ
การรับทราบขอมูล สรางการรับรูและการตระหนักถึงกระบวนการทํางานอยางมีระบบใหแกเจาหนาท่ี 
ของกองทุน 
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  การบริหารความเสี่ยงขององคกร จําเปนตองมีการติดตามและประเมินผลตามระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และมีการปรับเปลี่ยนตามความจําเปน ในสวนของสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ติดตามผล
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีกลุมงานผูรับผิดชอบจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง
รายงานผลการดําเนินงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี
เปาหมายในการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการไปแลววาสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม หรือสามารถจัดการกับปจจัยเสี่ยงนั้นไดหรือไม 
  ในสวนของการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินงานได  
2 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การประเมินผล/การสอบทานเปนระยะวาวิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพหรือ
วิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงใดควรไดรับการปรับเปลี่ยน หรือตองจัดทํามาตรการ/การควบคุมเพ่ิมเติม  
เพ่ือรายงานผลการประเมินใหผูบริหารทราบ 
  2. การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป เสนอตอผูบริหารเพ่ือให
ม่ันใจวามีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล สามารถควบคุมความเสี่ยงหรือลด
ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหอยู ในระดับท่ียอมรับได อยางไรก็ตาม กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีนโยบาย 
ใหมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกป เพ่ือเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน พิจารณาไดจากการประเมินวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรนั้น 
มีองคประกอบท้ัง 8 ครบถวนหรือไม และองคประกอบเหลานั้นทํางานไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม 
ดังนั้นองคประกอบดังกลาวจึงเปนเง่ือนไขสําคัญของการมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององคกร
เชนกัน ซ่ึงองคประกอบท่ีทําหนาท่ีไดอยางถูกตองเหมาะสมจะไมกอใหเกิดความผิดพลาด และความเสี่ยง
จะตองไดรับการบริหารจัดการใหอยูภายใตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 
  สําหรับในปถัดไป ใหพิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในชวงเวลาท่ีผานมา 
ท่ียังดําเนินการไมแลวเสร็จหรือไมไดดําเนินการมาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกลาวขางตน 
หากพบวายังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญซ่ึงอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผน 
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ก็ใหนําปจจัยเสี่ยงเหลานั้น ไประบุการควบคุมในแผนบริหาร
ความเสี่ยง ในการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงในปตอไป 
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แผนการบร �หารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจาํป�บัญช ี2567 
ลําดับท่ี ป�จจยัความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง) 
แนวทางการบร �หารความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบหลัก 

1. ลูกหนี้ไมประสบ
ความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

(สูง(High)) 

1. สนับสนุนการใชเงินอุดหนุนในการสงเสริม
อาชีพแกสมาชิกกองทุนฯ 
2. จัดตลาด งานแสดงสินคา เพ่ือชวยลูกหนี้ให
มีรายไดเพ่ิม 
3. มีระบบพ่ีเลี้ยงแกสมาชิกกองทุนฯ เปนท่ี
ปรึกษาในการประกอบอาชีพและชําระเงินคืน
แกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. มีการติดตามและประเมินผลสําเร็จของ
สมาชิก 

กลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร 
กลุมพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
สํานักงาน อกส.จ. 

2. กองทุนไมสามารถบริหาร
จัดการหนี้เกินกําหนด

ชําระใหไมเกินรอยละ 10 
ของหนี้คงเหลือ (O1) 

(สูง(High)) 

1. ติดตาม ทวงถาม อยางตอเนื่อง เพ่ือกระตุน
ลูกหนี้ 
2. เพ่ิมชองทางการชําระคืน เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการสงคืนเงิน 
3. ชวยเหลือลูกหนี้ท่ีมีปญหา เชน ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักชําระหนี้ 
4. จัดตลาด งานแสดงสินคา เพ่ือชวยลูกหนี้ให
มีรายไดเพ่ิม 
5. ไกล เกลี่ย  ปรับโครงสรางหนี้  ปลดหนี้
รายบุคคล 
6. ดําเนินคดี 
 

กลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

กลุมกฎหมาย 
กลุมพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
สํานักงาน อกส.จ. 

3. สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ไมแสดงความเห็น

ตอรายงานการเงินของ
กองทุน (O2) 
(สูง(High)) 

1. ทบทวนและกําหนดแนวทางการรายงาน
ทางการเงิน ใหชัดเจนมีมาตรฐานและงายตอ
การปฏิบัติ 
2. กํากับและติดตามใหเจาหนาท่ีปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช 
เพ่ือลดขอผิดพลาดจากเจาหนาท่ี 
4. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบปละ 1 ครั้ง 
และตรวจสอบโครงการและกิจกรรมวงเงินท่ี
เปนอํานาจของรองอธิบดีฯ และอธิบดีฯ ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

กลุมอํานวยการ 
กลุมนโยบายและ

ยุทธศาสตร 
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ลําดับท่ี ป�จจยัความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

แนวทางการบร �หารความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบหลัก 

4. ลูกหนี้มีการรวมกลุมแบบ
ไมจริง นําเงิ-นไปใชเพียง
คนเดียว ทําใหขาดวินัย

ทางการเงิน (F1) 
(สูง(High)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปดโอกาสการกูเงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบยีบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสรางนี้ ใหโอกาสสําหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใชเงินทุน
หมุนเวียนใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
4. ชวยเหลือลูกหนี้ท่ีมีปญหา เชน ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักชําระหนี้ 
5. เพ่ิมชองทางการชําระคืน เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการสงคืนเงิน 
 

กลุมกฏหมาย 
กลุมนโยบายและ

ยุทธศาสตร 
สํานักงาน อกส.จ. 

5. ชองทางในการติดตามหนี้
ไมเพียงพอ และบุคลากร

ไมมีเวลาเพียงในการ
ติดตามหนี้ (O4) 

(ปานกลาง(Middle)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปดโอกาสการกูเงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสรางนี้ ใหโอกาสสําหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใชเงินทุน
หมุนเวียนใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
4. ชวยเหลือลูกหนี้ท่ีมีปญหา เชน ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักชําระหนี้ 
 

กลุมกฏหมาย 
สํานักงาน อกส.จ. 

6. บุคลากรดานกฏหมายไม
เพียงพอ ทําใหเกิดความ

ลาชา (O5) 
(ปานกลาง(Middle)) 

1. ฝกอบรมบุคลากรใหความรูดานกฎหมาย 
2. มีการประสานความรวมมือในการใหความ
ชวยเหลือดานกฎหมาย เชน สํานักงานอัยการ
จังหวัด สถาบันการศึกษาดานกฎหมาย 
3. จัดทําและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลุมกฏหมาย 
กลุมนโยบายและ

ยุทธศาสตร 
กลุมอํานวยการ 

สํานักงาน อกส.จ. 

7. การสงเสริม สนับสนุนใน
การพัฒนาทักษะอาชีพแก

ผูกู ยังไมเพียงพอ (S2) 
(นอย(low)) 

1. สนับสนุนการใชเงินอุดหนุนในการสงเสริม
อาชีพแกสมาชิกกองทุนฯ 
2. จัดตลาด งานแสดงสินคา เพ่ือชวยลูกหนี้ให
มีรายไดเพ่ิม 
3. มีระบบพ่ีเลี้ยงแกสมาชิกกองทุนฯ เปนท่ี
ปรึกษาในการประกอบอาชีพและชําระเงินคืน
แกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. มีการติดตามและประเมินผลสําเร็จของ
สมาชิก 

กลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร 
กลุมพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
สํานักงาน อกส.จ. 
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ลําดับท่ี ป�จจยัความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง) 

แนวทางการบร �หารความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบหลัก 

8. สมาชิกประเภทองคกรมี
ศักยภาพนอย (เงิน

อุดหนุน)  (S3) 
(นอย(low)) 

1. สนับสนุนการใชเงินอุดหนุนในการสงเสริม 
พัฒนาสมาชิกประเภทองคกร 
2. อบรมพัฒนากลไกขับเคลื่อนและแกนนํา
คณะกรรมการพัฒนาสตรี(กพส.ต/กพส.ม) สู
การเปนผูนําสตรีในชุมชน 
3. มีการประเมินตรวจสุขภาพความเขมแข็ง
ขององคกรสตรี 
4. มีการประกวด เชิดชูเกียรติ สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีประเภทองคกร 
 

กลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร 
กลุมพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
สํานักงาน อกส.จ. 

9. ระบบของกองทุนฯ ไม
สามารถใหขอมูลของ

สมาชิกเปนปจจุบัน (S4) 
(นอย(low)) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีการตรวจสอบฐานขอมูลสมาชิก 

กลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

สํานักงาน อกส.จ. 

10. กฎ ระเบียบของกองทุนไม
เอ้ือตอการปฏิบัติงานของ

เจาหนาท่ี (C1) 
(นอย(low)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปดโอกาสการกูเงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบยีบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสรางนี้ ใหโอกาสสําหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใชเงินทุน
หมุนเวียนใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 

กลุมกฏหมาย 
กลุมนโยบายและ

ยุทธศาสตร 
สํานักงาน อกส.จ. 

11. เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน
ระดับอําเภอ ขาดทักษะ 

ความเขาใจในการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนา
สตรีอยางเพียงพอ (O3) 

(นอย(low)) 

1. ฝกอบรมบุคลากรใหความรูดานกฎหมาย 
2. มีการประสานความรวมมือในการใหความ
ชวยเหลือดานกฎหมาย เชน สํานักงานอัยการ
จังหวัด สถาบันการศึกษาดานกฎหมาย 
3. จัดทําและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลุมกฏหมาย 
กลุมนโยบายและ

ยุทธศาสตร 
สํานักงาน อกส.จ. 

 
 
 


