
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 10/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 25 ตุลาคม ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ น.  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 

 ...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         - แนะนําประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6     
 วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6 ณ ห้อง War Room ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

  4.2 แผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�    
                                        งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 4.3 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  
 4.4 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารเง �นทุนหมุนเว �ยน   

    เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2566 ส้ินไตรมาส 4  
    (กรกฎาคม - กันยายน 2566) 

 4.5 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �   
 4.6 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  4.7 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.8 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
      - 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 10/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 25 ตุลาคม ๒๕66  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่งประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        แนะนําประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
   ตามคําส่ังกระทรวงมหาดไทย ท่ี 3017/2566 เร �่อง ให้ข้าราชการพลเร �อนสามัญ                      
ขาดจากอัตราเง �นเดือนและให้รบัเง �นเดือน ด้วยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ข้าราชการ        
พลเร �อนในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ราย นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม พ้นจากตําแหน่งเดิม รองปลัดกระทรวง  
(นักบร �หารระดับสูง) สํานักงานปลัดกระทรวง และแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง อธบิดี (นักบร �หารระดับสูง) กรมการ
พัฒนาชุมชน ท้ังน้ี ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป�นต้นไป ซึ่งมีผลทําให้ประธานกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �จากเดิม นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์ เป�น นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม ตามตําแหน่งอธบิดีกรมการ
พัฒนาชุมชน  
  

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 9/๒๕๖6                
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้อง War Room ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
ในฐานะรองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0177 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0178 ลงวันท่ี  
6 ตุลาคม ๒๕๖6, ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0179 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0180 ลงวันท่ี  
6 ตุลาคม ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0181 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม ๒๕๖6 เร �ยบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการ
บร �หารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหร �อให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 29 กันยายน ๒๕๖6 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6  
ณ ห้อง War Room ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
7. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
4. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
6. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นางสาวพิชญ์ลดา ขวัญดี   นิติกร 
8. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
9. นางสาวรชัชานันท์ พรหมบุตร  นักจดัการงานท่ัวไป 
10. นางสาวภาวณีิ สิงห์จารย ์  นักจดัการงานท่ัวไป 
11. นายธรีพันธุ ์สุขสบาย  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
12. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
13. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
14. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
15. นายสิทธกิร เทียมปโยธร  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรตัน์)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 

 

 
  ระเบียบวาระท่ี... 



- 2 - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
                            - 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 และจดัส่งรายงานการ
ประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ี ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0146 ลงวัน ท่ี  11 กันยายน ๒๕๖6,  ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0147 ลงวัน ท่ี   
11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0148 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0149 ลงวันท่ี  
11 กันยายน ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0150 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มี
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครั้งท่ี 8/๒๕๖6  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระ เ บียบวาระ ท่ี  ๕   
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การบรหิารจัดการ
ห น้ี ข อ ง ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ี       

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
       1. ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุ 
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ด าเนินการเพ่ือพิจารณา
ในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
           1.1 วเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกิน
ก าหนดช าระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
          1.2 ว ิเคราะห์มาตรการต่ าง  ๆ 
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีประกาศใช้ 
และแนวทางการบรหิารจัดการหน้ี 
ว่ามีผลต่อการบรหิารจัดการหน้ีของ
กรุงเทพมหานครอย่างไร 
           1.3 จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีเกิน
ก าหนดช าระ ระหว่างเดือนกันยายน 2566 - 
กันยายน 2567 เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับ
การติดตามหน้ี และลดหน้ีเกินก าหนด
ช าระให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

       2. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการ
เงนิรบัรอตรวจสอบในการประชุมครัง้ต่อไป  

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ 
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.3  
การบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปยอดเงนิรบัรอตรวจสอบ ยอดยกมา 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวนเงนิ 
176,887,327.73 บาท เงนิรบัรอ
ตรวจสอบ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
เป็นเงนิจ านวน 182,392,731 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
อ านวยการ 

           /ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

เป็นเงนิจ านวน 5,505,403.27 บาท  
ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชน โดย สกส.
ได้มอบหมายให้ อกส.จ./อกส.กทม. 
สอบทานความถูกต้องตรงกัน ระหว่าง
ทะเบียนคุมเงนิรับรอตรวจสอบ
ตามรายงานการเงนิกับระบบ SARA 
เรยีบรอ้ยแล้ว  

2. 5.2 รา่งประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
เ ร ื่อ ง  ห ลัก เกณฑ์  
ว ธิีการ และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรา
ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรมีข้อมูลประกอบการวเิคราะห์อัตรา
ดอกเบ้ีย และก าหนดเป็นกรอบให้เห็นภาพ
ท่ีชัดเจน เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการ
ปรบัอัตราดอกเบ้ีย และไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

สกส. เห็นว่า ประกาศคณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  
ท่ีขยายระยะเวลาไปอีก 1 ปี ยังคง
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน
และอยู่ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือปรบัอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้เม่ือประกาศ
ฉบับดังกล่าวส้ินสุดลงเพ่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 

 
กลุ่ม

กฎหมาย
 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
                                เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                   ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท ผลการเบิกจ่าย 
916,365,504.22 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 95.31 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 4  
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ (บาท) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 230,282,321.22 84.84 -15.16 41,150,628.78 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 87,107,496.00 96.79 -3.21 2,892,504.00 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 598,975,687.00 99.83 -0.17 1,024,313.00 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 45,067,445.78 

        /จงัหวัด... 
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                                    จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 

      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ชยัภูมิ 19,788,880.00 19,767,671.00 99.89 -0.11 21,209.00 
2 ตรงั 10,908,290.00 10,896,091.00 99.89 -0.11 12,199.00 
3 เพชรบูรณ์ 15,009,501.00 14,986,524.00 99.85 -0.15 22,977.00 
4 อุทัยธานี 10,750,380.00 10,726,696.00 99.78 -0.22 23,684.00 
5 สระแก้ว 14,865,464.00 14,823,508.58 99.72 -0.28 41,955.42 
6 พิษณุโลก 9,605,590.00 9,571,040.50 99.64 -0.36 34,549.50 
7 พิจติร 12,012,780.00 11,966,358.78 99.61 -0.39 46,421.22 
8 สุรนิทร ์ 18,552,265.00 18,477,960.60 99.60 -0.40 74,304.40 
9 เชยีงราย 13,783,390.00 13,723,204.00 99.56 -0.44 60,186.00 

10 สกลนคร 18,093,390.00 18,013,226.43 99.56 -0.44 80,163.57 
11 หนองคาย 10,385,255.00 10,337,818.77 99.54 -0.46 47,436.23 
12 อุตรดิตถ์ 8,919,805.00 8,871,324.30 99.46 -0.54 48,480.70 
13 บึงกาฬ 8,716,780.00 8,667,575.67 99.44 -0.56 49,204.33 
14 รอ้ยเอ็ด 15,058,340.00 14,969,050.10 99.41 -0.59 89,289.90 
15 ปัตตานี 10,849,942.00 10,779,117.39 99.35 -0.65 70,824.61 
16 นครสวรรค์ 10,064,915.00 9,997,661.44 99.33 -0.67 67,253.56 
17 แพร ่ 11,859,080.00 11,777,559.28 99.31 -0.69 81,520.72 
18 ล าปาง 9,362,696.00 9,283,114.97 99.15 -0.85 79,581.03 
19 สุโขทัย 14,190,415.00 14,066,334.00 99.13 -0.87 124,081.00 
20 ก าแพงเพชร 11,052,465.00 10,953,701.00 99.11 -0.89 98,764.00 
21 กาญจนบุร ี 13,459,215.00 13,337,246.02 99.09 -0.91 121,968.98 
22 ตาก 13,764,915.00 13,628,258.16 99.01 -0.99 136,656.84 
23 ระยอง 11,252,350.00 11,139,863.28 99.00 -1.00 112,486.72 
24 อ่างทอง 14,499,415.00 14,352,342.80 98.99 -1.01 147,072.20 
25 มหาสารคาม 16,511,815.00 16,342,587.23 98.98 -1.02 169,227.77 
26 อ านาจเจรญิ 7,510,955.00 7,425,699.29 98.86 -1.14 85,255.71 
27 นราธวิาส 12,259,685.00 12,111,921.19 98.79 -1.21 147,763.81 
28 ศรสีะเกษ 14,090,910.00 13,914,522.00 98.75 -1.25 176,388.00 
29 บุรรีมัย์ 16,579,765.00 16,367,888.41 98.72 -1.28 211,876.59 
30 ปราจนีบุร ี 10,329,290.00 10,183,592.25 98.59 -1.41 145,697.75 
31 มุกดาหาร 8,182,135.00 8,060,387.30 98.51 -1.49 121,747.70 
32 เชยีงใหม่ 21,426,757.00 21,099,552.75 98.47 -1.53 327,204.25 
33 สมุทรสาคร 12,132,905.00 11,945,902.80 98.46 -1.54 187,002.20 
34 นครศรธีรรมราช 14,192,565.00 13,958,493.50 98.35 -1.65 234,071.50 
35 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,789,380.00 14,535,657.55 98.28 -1.72 253,722.45 
36 หนองบัวล าภู 9,744,980.00 9,576,081.00 98.27 -1.73 168,899.00 
37 สระบุร ี 14,406,215.00 14,137,729.50 98.14 -1.86 268,485.50 
38 สุพรรณบุร ี 13,891,890.00 13,620,682.05 98.05 -1.95 271,207.95 
39 นครราชสีมา 20,407,167.00 19,980,617.30 97.91 -2.09 426,549.70 
40 ล าพูน 9,159,405.00 8,964,781.00 97.88 -2.12 194,624.00 

     /41. ยโสธร... 
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      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

41 ยโสธร 12,926,555.00 12,651,522.39 97.87 -2.13 275,032.61 
42 นครพนม 11,442,540.00 11,197,889.51 97.86 -2.14 244,650.49 
43 น่าน 12,153,605.00 11,890,729.00 97.84 -2.16 262,876.00 
44 ลพบุร ี 12,218,115.00 11,951,634.23 97.82 -2.18 266,480.77 
45 สงขลา 9,973,546.00 9,696,536.41 97.22 -2.78 277,009.59 
46 พระนครศรอียุธยา 12,391,190.00 12,040,199.78 97.17 -2.83 350,990.22 
47 ชลบุร ี 10,381,940.00 10,079,685.46 97.09 -2.91 302,254.54 
48 อุบลราชธานี 13,034,405.00 12,651,057.44 97.06 -2.94 383,347.56 
49 พัทลุง 4,192,100.00 4,064,443.26 96.95 -3.05 127,656.74 
50 นครนายก 6,918,625.00 6,698,027.73 96.81 -3.19 220,597.27 
51 สตูล 5,876,170.00 5,675,752.00 96.59 -3.41 200,418.00 
52 ยะลา 3,728,780.00 3,598,683.65 96.51 -3.49 130,096.35 
53 พะเยา 9,550,361.00 9,209,398.23 96.43 -3.57 340,962.77 
54 เพชรบุร ี 9,328,195.00 8,991,954.68 96.40 -3.60 336,240.32 
55 ฉะเชงิเทรา 9,118,787.00 8,775,704.10 96.24 -3.76 343,082.90 
56 ราชบุร ี 13,281,515.00 12,771,200.42 96.16 -3.84 510,314.58 
57 อุดรธานี 13,477,055.00 12,958,076.00 96.15 -3.85 518,979.00 
58 ขอนแก่น 13,826,647.00 13,287,384.00 96.10 -3.90 539,263.00 
59 กระบี่ 6,292,855.00 6,040,404.89 95.99 -4.01 252,450.11 
60 นครปฐม 6,959,915.00 6,669,877.00 95.83 -4.17 290,038.00 
61 ระนอง 6,865,755.00 6,540,266.00 95.26 -4.74 325,489.00 
62 สมุทรปราการ 5,768,158.00 5,478,037.50 94.97 -5.03 290,120.50 
63 สุราษฎรธ์านี 11,256,085.00 10,644,778.30 94.57 -5.43 611,306.70 
64 ตราด 6,523,205.00 6,164,886.90 94.51 -5.49 358,318.10 
65 แม่ฮอ่งสอน 11,618,805.00 10,968,643.00 94.40 -5.60 650,162.00 
66 นนทบุร ี 6,070,298.00 5,727,569.00 94.35 -5.65 342,729.00 
67 พังงา 4,622,580.00 4,349,322.00 94.09 -5.91 273,258.00 
68 ภูเก็ต 4,503,300.00 4,235,759.00 94.06 -5.94 267,541.00 
69 ชยันาท 8,582,980.00 8,054,039.04 93.84 -6.16 528,940.96 
70 สมุทรสงคราม 5,311,869.00 4,982,729.21 93.80 -6.20 329,139.79 
71 สิงห์บุร ี 4,349,980.00 4,072,700.16 93.63 -6.37 277,279.84 
72 จนัทบุร ี 7,186,973.00 6,724,639.40 93.57 -6.43 462,333.60 
73 ชุมพร 8,513,380.00 7,961,305.55 93.52 -6.48 552,074.45 
74 ปทมุธานี 4,620,413.00 4,298,992.66 93.04 -6.96 321,420.34 
75 เลย 8,251,674.00 7,672,128.89 92.98 -7.02 579,545.11 
76 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,914,462.00 92.61 -7.39 950,728.00 
77 กทม.+ส่วนกลาง 125,028,067.00 98,335,742.24 78.65 -21.35 26,692,324.76 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 18,375,121.02 

มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

 
/4.2 รายงานผล... 
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    4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 

  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน    
                                                            พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 

  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 

เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์ 
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 1 การเงนิ         ผลงาน คะแนน 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยมื รอ้ยละ 68 83.86 5 91.65 5 
ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างช าระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

รอ้ยละ 17 17.16 4 16.50 5 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 95.31 5 95 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจาก 
                   กองทนุฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติทีดี่ 
                   และผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

รอ้ยละ 100 100 5 100 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ       
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ระดับ 5 96.13 4 4 4 
                   ของกองทนุฯ       
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี       
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการ 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ 
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 3 3 3 3 

ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน       
ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 4 4 5 5 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร  
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

      

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 5 5 5 5 

          /ด้านท่ี 6... 
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เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์ 
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง       
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจ าปีบัญช ี2566 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
97.07 

 
5 

 
5 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 95.31 3 97 4 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทนุหมุนเวยีน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

                                                     
 คะแนนเฉลี่ย 4.3800 4.6250 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

      4.3 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567  
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน
และประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  ตามหนังสือท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร ือ่ง การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567 ด้วยคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้มีมติ
เห็นชอบกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีนประจ าปีบัญชี 2567 โดยกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2567 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจดัประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 
2 ประเด็น ได้แก่ 
     1. การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส
หรอืรายเดือนและแจง้แก่คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนรบัทราบอย่างเป็นทางการ และการด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนตามปฏิทินการประชุม  
     2. การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยเกณฑ์การเข้ารว่มประชุม
ของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะน้ัน  

ประเด็นยอ่ยทีใ่ช้
พิจารณายอ่ย 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน 

5 ไม่มีการก าหนด
ปฏิทินการประชุม
ของคณะกรรมการ

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีนไว้
อย่างชดัเจน 

ก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้าเป็นราย
ไตรมาส/รายเดือน 
และแจง้ต่อคณะ

กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 

อย่างเป็นทางการ 
 ทุนหมุนเวยีน

ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้าเป็นราย
ไตรมาส/รายเดือน  
และแจง้ต่อคณะ

กรรมการฯ  
ให้รบัทราบอย่าง
เป็นทางการ 

 ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
กันยายน 2566 

ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 80 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทินการ

ประชุม 
 ได้รอ้ยละ 100 

2. การเข้ารว่มประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 

5 รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 

      /ส านักงาน... 
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                              ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2567 จ านวน 8 เดือน เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 และเง ื่อนไขการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน รายละเอียด ดังน้ี 

เดือน วัน/เดือน/ปี 
เดือนตุลาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกุมภาพันธ ์2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมีนาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนพฤษภาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมิถุนายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกรกฎาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนสิงหาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกันยายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

                            ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต้ีองมีคณะกรรมการฯ เข้ารว่มประชุม 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ในแต่ละครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

      4.4 รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  4.4.1 พระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๒ ให้หน่วยงานของรฐั
น าส่งรายงานการเงนิประจ าปีพรอ้มกับรายงานผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง 
ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรฐัท่ีเป็นหน่วยงานของรฐัสภา ศาลยุติธรรม  
ศาลปกครอง ศาลรฐัธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ และองค์กรอัยการให้น าส่งให้คณะรฐัมนตรกีระทรวงการคลัง 
และส านักงบประมาณ และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมท้ังเผยแพรผ่่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ท้ังน้ี ภายใน
สามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
                                  4.4.2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี 17 
แจง้ก าหนดเข้าตรวจสอบรายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ตรวจสอบเชงิป้องกัน และการตรวจสอบระหว่างกาล ส าหรบังวดปีบัญชี 2565 ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ 0043/ 
4035 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2564   
      4.4.3 กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการเงนิ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และส่งให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน
ตรวจสอบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/8100 ลงวันท่ี 30 พฤศจกิายน 2564 เร ือ่ง รายงาน
การเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564  
         4.4.4 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน จดัส่งรายงานของผู้สอบบัญชแีละรายงานการเงนิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ 0043/ 
9560 ลงวันท่ี 26 ธนัวาคม 2565 เร ือ่ง การตรวจสอบรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

 /4.4.5 ส านักงาน... 
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    4.4.5 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี ๑๗  
ได้จดัท ารายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 เพ่ือให้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และควบคุมหรอืก ากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก เพ่ือเป็นการรกัษาวนัิย
การเงนิการคลังของรฐัอย่างเครง่ครดั โดยขอให้ด าเนินการ และแจ้งผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ลับ ท่ี ตผ ๐๐๔๓/
5784 ลงวันท่ี ๒3 สิงหาคม ๒๕๖6 เร ือ่ง รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรุปประเด็นส าคัญ ดังน้ี 
      4.4.5.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
               ข้อสังเกตุ 
               1) บันทึกบัญชีเก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) 
และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เงนิสด 
        ผลการตรวจสอบรายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบั 
ปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 พบว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่ได้ใชเ้กณฑ์คงค้างในการรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ีย
เงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบั... 

                        2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
       จากการตรวจสอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ พบว่า กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและคาดว่าจะเรยีกเก็บหน้ีไม่ได้ 
และอยู่ในระหว่างการฟ้องรอ้งด าเนินคดี...ส่งผลให้ยอดเงนิให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจรงิ 

       โดยข้อตรวจพบตามข้อ 4.4.5.1 เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่งวด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 และในงวดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรยีังไม่มีการ
ปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐัท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
ประกอบกับส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินยังไม่ได้ข้อยุติเก่ียวกับสถานะความมีอยู่จรงิของลูกหน้ี  - เงนิให้กู้ยืม  
ณ วันส้ินปีบัญช ี2564 จึงไม่สามารถสรุปได้ว่ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้องมีการปรบัปรุง
รายการเพ่ือให้เป็นไปตามระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและมาตรฐานการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
จ านวนเท่าใด โดย สงพ. 17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติมตามจดหมายบันทึก ท่ี ตผ 0043 (1)/5/2565 ลงวันท่ี  
23 พฤษภาคม 2565 ซึ่งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  
ท่ี มท 0416.1/4194 ลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2565 โดยให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ดังน้ี 
       1) กรณีบันทึกรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้  รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด)  
และรายได้ค่าปรบั ตามเกณฑ์เงนิสด เกิดจากเจ้าหน้าท่ีไม่เคยปฏิบัติในการบันทึกรายการเกณฑ์คงค้างในการรบัรู ้
รายได้ จงึต้องศึกษาวเิคราะห์ เคร ือ่งมือในการคิดค านวณรายได้ตามเกณฑ์คงค้างจากระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง น่าเชือ่ถือ 
           2) กรณีไม่บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากการด าเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้เป็นเร ือ่งใหม่ท่ีเจ้าหน้าท่ี  
ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน จึงต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือด าเนินการต้ังค่า 
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้ 
           ข้อเสนอแนะ 
      ก าชบัเจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาให้ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการบันทึกรายการบัญชีและจัดท าบัญชีให้เป็นไปตามระบบ
บัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
เร ือ่ง หลักการและนโยบายการบัญชีภาครฐั เพ่ือให้รายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีสดงข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจรงิ 
 

/4.4.5.2 ปรบัปรุง... 
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           4.4.5.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
      ผลการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม พบว่า ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีรบัปรุงลดยอดบัญชีเงนิให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง /(ต่า)  
กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท โดย สงพ.17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติม...  
โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ข้อมูลว่า เป็นการปรบัปรุงบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม  
แต่ไม่สามารถชี้แจงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่า การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป็นการ
ปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมรายใด ส่งผลท าให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุงดังกล่าวเป็นไป 
อย่างถูกต้องหรอืไม่ 
   4.4.6 อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้มอบหมายให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด าเนินการ ตามข้อ 4.4.6 ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลับ ท่ี มท 0416.1/016 ลงวันท่ี 
13 กันยายน 2566 ดังน้ี 
    1) ให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี 17 
ตามข้อ 4.4.6 และแจ้งผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการ
แล้วเสรจ็ และควบคุมหรอืก ากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก 
      2) ให้จัดหาผู้ตรวจสอบบัญชีเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท าบัญชีภาครฐั  
เพ่ือตรวจสอบบัญชกีารเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้มีความถูกต้องเป็นไประบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 เร ือ่ง หลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั  
   4.4.7 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือขอให้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน และรายงาน
ผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินและกระทรวงมหาดไทยทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ 
ตามนัยมาตรา 95 วรรคหน่ึง แห่งพระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/8657 ลงวันท่ี 8 กันยายน ๒๕๖6 เร ือ่ง รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบ
การเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
    4.4.8 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือ
ประทับตราถึงส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน โดยให้รายงานผลการด าเนินการ 
ของกองทุนฯ ต่อกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง กระทรวงมหาดไทย ทราบทุกวันท่ี 1 ของเดือน เพ่ือให้ 
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวงได้รายงานให้ปลัดกระทรวงทราบทุกวันท่ี 10 ของเดือน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ 
ตามหนังสือประทับตรากระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/16556 ลงวันท่ี 6 กันยายน ๒๕๖6 
    4.4.9 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการแล้ว ดังน้ี 
        4.4.9.1 ตามข้อ 4.4.5.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
        1) การบันทึกบัญชีเก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้  รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน  
(ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เงนิสด 

          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีะด าเนินการบันทึกบัญชเีก่ียวกับ
รายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์คงค้าง ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี  
30 กันยายน 2566 

        2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จากการตรวจพบ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ไม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและคาดว่าจะเรยีกเก็บหน้ีไม่ได้   
และอยู่ในระหว่างการฟ้องรอ้งด าเนินคดี ส่งผลให้ยอดเงนิให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจรงิ 

 

         /ส านักงาน... 



- 11 - 
 

        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการแล้วดังน้ี 
        1) มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
        2) มอบหมายกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีน าหลักเกณฑ์การต้ังค่าเ ผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ.  2566  
ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566  ข้อ 6 เข้าระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (LM) 
เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ประกอบการจดัท ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        3) จะด าเนินการบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ี
คาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 
       4.4.9.2 ตามข้อ 4.4.5.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
             จากการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี  -  เงนิให้ กู้ยืม  ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีรบัปรุงลดยอดบัญชีเงนิให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่า
ค่าใชจ้า่ยสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท แต่กองทุนไม่สามารถชีแ้จงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่า 
การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป็นการปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมรายใด ส่งผลท าให้ 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุงดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องหรอืไม่ 
      ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการดังน้ี 
        1) มอบหมายกลุ่มอ านวยการ งานการเงนิและบัญช ีด าเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานพรอ้มสาเหตุการปรบัปรุงบัญชใีนระหว่างปีงบประมาณ 2561 - 2564 จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท 
เพ่ือพิสูจน์ข้อเท็จจรงิของการปรบัปรุงรายการว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
        2) จัดหาผู้สอบบัญชีเอกชน เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปัญหาด้านบัญชี
การเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน และตรวจสอบการปรบัปรุง 
ลดยอดบัญชีลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 ปรบัปรุงลดยอดบัญชเีงนิให้กู้ยืมคู่กับ
บัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท เน่ืองจากช่วงควบรวมกองทุน 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่มีเอกสารหลักฐานการมอบหมายงาน 
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม จากการรบัมอบงานก่อนควบรวม ประกอบกับบุคลากรไม่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านระบบ
บัญชภีาครฐั  
        3) วเิคราะห์ และสรุปข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม ก่อนควบรวม ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2559 ในการจัดท าหนังสือหารอืกรมบัญชีกลาง เพ่ือแก้ไขปัญหาเร ือ่งระบบเอกสาร
หลักฐานก่อนควบรวมกองทุน 
       4.4.9.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้เชิญเจ้าหน้าท่ีจาก บรษัิท เยลโล่ 
แอคเค้าน์ต้ิง จ ากัด ผู้ตรวจสอบบัญชีเอกชน มารว่มหารอืรายละเอียดเก่ียวกับการแก้ไขปัญหางานการเงนิและบัญชกีองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2566 ณ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรุปได้ดังน้ี 
        1) รว่มกันวเิคราะห์ปัญหาด้านการเงนิและบัญชขีองกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        2) ให้ข้อมูลรายละเอียดการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาด้านบัญชีการเงนิ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประเด็นการตรวจพบ และรายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปี
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        3) การจัดเตรยีมเอกสารหลักฐานประกอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้กับส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
           4) วเิคราะห์ข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
           5) ให้ผู้ตรวจสอบบัญชีจัดท ารายละเอียดขอบเขตของงานจ้างของผู้สอบ
บัญชเีอกชน         
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

   /4.5 รายงานผล... 
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 ๔.5 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 โดยจ าแนกออกเป็น ผิดสัญญา
กู้ยืมเงนิ จ านวน 343 คดี เป็นเงนิ 49,474,926.49 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 105 คดี เป็นเงนิ  
3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี 
เป็นเงนิ 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 42 คดี เป็นเงนิ 7,307,919.55 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี 
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท   
                                  เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566  โดยจ าแนกออกเป็น
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 356 คดี เป็นเงนิ 50,152,167.49 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 105 คดี  
เป็นเงนิ  3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 
14 คดี เป็นเงนิ 10,651,533.28 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 51 คดี เป็นเงนิ 8,381,099.55 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี  
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.6 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.6.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

    4.6.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 657 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 15,901,274.14 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

 
          /ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 
7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 
8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 
9 มิถุนายน 2566 101 ราย 2,695,571.10 บาท 
10 กรกฎาคม 2566 65 ราย 1,180,262.15 บาท 
11 สิงหาคม 2566 52 ราย 1,175,495.22 บาท 

รวมท้ังส้ิน 657 ราย 15,901,274.14 บาท 

   2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,130 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 30,861,232.99 บาท 
(สามสิบล้านแปดแสนหกหม่ืนหน่ึงพันสองรอ้ยสามสิบสองบาทเก้าสิบเก้าสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,130 30,861,232.99 

       3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 5,204 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 455,940,815.44 บาท โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว 
จ านวน 4,535 โครงการ เป็นเงนิ 422,194,248.20 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท ปิดโครงการ จ านวน 91 โครงการ เป็นเงนิ 17,458,018.08 บาท  โครงการท่ีผิดนัด
ช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,397 โครงการ เป็นเงนิ 141,154,847.44 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวด
แล้วท้ังส้ิน จ านวน 3,807 โครงการ เป็นเงนิ 55,515,214.02 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม 
คราวต่อไป 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
          5.1 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
            คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยรวมเป็น 
ทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5 ,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท  
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 25 กันยายน ๒๕๖6 จ านวน 16,409,798,130.69 บาท 
ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 13,317,213,364.50 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,092,584,766.19 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

        /ปีท่ีอนุมัติ... 
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ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,798,130.69 13,317,213,364.50 3,092,584,766.19 

                      ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท ยอดเงนิ 
รบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 1,440,701,467.16 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.78 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 จ านวน 3,092,584,766.19 บาท คิดเป็นรอ้ย 68.22 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,143,964,305.31 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 47.30 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 หน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 694,216,926.88 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.31 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 และหน้ีด าเนินคดี 
254,403,534.00 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.61 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี  
25 กันยายน 2566) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้น าบทเรยีนความส าเรจ็ในการบรหิารจัดการหน้ี 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนโครงการจัดการความรูง้านพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจกรรม  
CD KM AWARD โดยการจดักิจกรรมประกวดองค์ความรูแ้ละทักษะในงานพัฒนาชุมชนภายในงานวันพัฒนาชุมชน 
ครัง้ท่ี ๑๒ ระหว่างวันท่ี 4 - 6 กันยายน 2566 ณ ลานอเนกประสงค์ ชั้น 2 อาคารรฐัประศาสนภักดี ศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 จ านวน 5 ประเภท ซึ่งประเภท CD Talk เร ือ่ง “บทเรยีนความส าเรจ็ 
ในการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร”ี มีจงัหวัดท่ีได้รบัรางวัล จ านวน 4 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดนราธวิาส 
ชลบุร ีเชียงราย และจังหวัดชัยภูมิ เผยแพรใ่ห้กับจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือ ท่ี มท 0416.2/ว 3963 ลงวันท่ี 21 กันยายน 2566  
และน าบทเรยีนท้ัง 4 จงัหวัดมาเป็นต้นแบบในการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี  
   1) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดนราธวิาส  
    4 กระบวนการ ส. 
     1. ส. สรา้งการรบัรู ้             
         - ส่ือสารสรา้งความเข้าใจ 
         - เจา้หน้าท่ีต้องรูเ้ร ือ่งมาตรการ ระเบียบ กฎหมาย 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 25 ก.ย. 66) 

3,092,584,766.19 บาท 
รอ้ยละ 68.22 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,143,964,305.31 บาท 

(รอ้ยละ 47.30) 
 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
255,249,379.31 บาท 

(รอ้ยละ 5.63) 
 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
438,967,547.57 บาท 

(รอ้ยละ 9.68) 
 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
694,216,926.88 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 15.31) 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566    

1,440,701,467.16 บาท 
รอ้ยละ 31.78 

 

หน้ีด าเนินคดี 
254,403,534.00 บาท

(รอ้ยละ 5.61) 

      /2. ส. สรา้งทีม... 
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     2. ส. สรา้งทีม 
                                                   - หาคนท างานให้เหมาะสมในกองทุนฯ 
         - ส่ือ/แอพพลิเคชัน่ Line การออกแบบการรายงานท่ีเข้าใจง่าย ส่ือสารเพียง
กระดาษแผ่นเดียว 
            - ทบทวน ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง สรา้งความสัมพันธ์ส่วนตัวกับลูกหน้ี 
ให้ง่ายต่อการติดตาม  
         - แบ่งทีมติดตาม ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมเป็นรายหมู่บ้าน  
     3. ส. สรา้งระบบ 
                                                    - ข้อมูลต้องแม่น มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
        - จดัท ามาตรการให้อ าเภอถือปฏิบัติ 
        - มาตรการจดัการหน้ี รายงานการประชุมจงัหวัดทุกเดือน Online Offline  
        - สรา้งการมีส่วนรว่มในการติดตามผล ต้ังกลุ่ม Line ส่วนจังหวัด และนวช. 
อ าเภอ เพ่ือส่ือสารกันตลอดเวลา  
        - ประชุมนายอ าเภอช่วยติดตามหน้ี มาตรวจสอบข้อมูลจังหวัด การสรา้ง 
ความเข้าใจกับลูกหน้ี  
        - ระบบการเยี่ยมเยียนลูกหน้ี การไปติดตามแบบ Service  
        - ระบบรายงานผลให้จงัหวัดทราบเป็นประจ า ทุกสัปดาห์  
        - มีระบบชอ่งทางการติดต่อส่ือสาร ท้ัง Online Offline  
     4. ส. สรา้งขวัญก าลังใจ 
         - ส่งเสรมิอาชพี ให้ความรู ้Online กับลูกหน้ี  
        - ให้ความหวัง และเยี่ยมเยียนลูกหน้ีเป็นประจ า 
         - ลูกค้า (ลูกหน้ี) คือ ญาติมิตร  
   2) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดชลบุร  ี
                                              4 แนวทางการขับเคล่ือน 
       1) จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ี 3 ประเภท (สีเขียว, เหลือง, แดง)  
                                                 2) ออกมาตรการช าระหน้ีของ “จ.ชลบุร”ี 
                                                 3) วเิคราะห์ลูกหน้ี (หาทางออก) 
                                                 4) ติดตามเป็นระบบ (Line กลุ่ม, ท่ีประชุม) 
 
                                              4 ปัจจยัความส าเรจ็ 
       1) สรา้งความรูค้วามเข้าใจลูกหน้ีทุกข้ันตอน   
                                                 2) ผวจ. ให้ความส าคัญกับการติดตามหน้ี 
                                                 3) กลไกขับเคล่ือนทุกระดับ รูห้น้าท่ี บทบาท มีเป้าหมาย 
                                                 4) ติดตามสม่าเสมอ 

   3) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดเชยีงราย 
    กลยุทธ ์3 4 5  
     กลยุทธ ์3 กระบวนงาน 
       - ทบทวน, ชวนท า, น าไปขยายผล 
     กลยุทธ ์4 ความต่อเน่ือง  
       - ตรวจสอบ, ติดตาม, ต่อเน่ือง, ต่อเติม  
     กลยุทธ ์5 ความเข้มแข็ง 
       - สมาชกิดี, กลไกดี ทีมภาคีดี, เครอืข่ายดี, ความดีปรากฎ  
 

      /5 สู่ความส าเรจ็... 
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    5 สู่ความส าเรจ็  
      1) “รูลึ้กรูจ้รงิ” ข้อมูลสมาชกิ  
      2) สมาชกิมีคุณธรรม 
      3) กลไกทุกระดับเข้มแข็ง 
      4) จนท. มี passion  
      5) ผู้บรหิารใส่ใจ 

   4) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดชยัภูมิ 
    รูปแบบ 2 3 4  
     2 เป้าหมาย  
                                                    - เป้าหมายกรม < 10%   
         - เป้าหมายผู้ว่าฯ < 5 % 
     3 แนวทาง 
         - ข้อมูลแน่น  
         - ประสานงานดี 
         - ติดตามต่อเน่ือง  
     4 กระบวนงาน  
        - สรา้งความเข้าใจ  
        - พัฒนากลไกขับเคล่ือน 
        - ติดตามประเมินผลโดยใชรู้ปแบบ 3ต 1ร (ตรวจสอบ ตักเตือน ติดตาม 
รายงาน)  
        - สรา้งความย่ังยืน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกี ากับ ติดตามจังหวัดสมุทรสาครท่ีมีหน้ีเพ่ิมข้ึน  
ซึ่งจากเดิม เม่ือวันท่ี 1 ต.ค. 65 มีหน้ีเกินก าหนดช าระอยู่ท่ี 4.05 ซึ่งอยู่ในล าดับท่ี 76 ของประเทศ เม่ือเทียบกับ 
ข้อมูล ณ วันท่ี 28 กันยายน 2566 มีหน้ีเกินก าหนดช าระอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.35 มีผลต่างอยู่ท่ี 14.30 และวเิคราะห์สาเหตุ
ของหน้ีเกิน 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.2 โครงการท่ีด าเนินการเบิกจ่ายเงนิเหล่ือมปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     5.2.1 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติให้จา้งด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ
และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคู่สัญญา บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด  
ในวงเงนิงบประมาณ 20,891,356 บาท (ยี่ สิบล้านแปดแสนเก้าหม่ืนหน่ึงพันสามร้อยห้าสิบหกบาทถ้วน)  
ตามสัญญาจา้ง เลขท่ี 253/2565 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2565 และผู้รบัจา้งต้องท างานให้แล้วเสรจ็สมบูรณ์ภายใน
วันท่ี 26 มิถุนายน 2566 

  5.2.2 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเงนิค่าจ้างด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงวดท่ี 1 จ านวนเงนิ 6,267,406.80 บาท 
(หกล้านสองแสนหกหม่ืนเจ็ดพันส่ีรอ้ยหกบาทแปดสิบสตางค์) ให้แก่ บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด  
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/0032 ลงวันท่ี 12 มกราคม 2566 
  5.2.3 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเงนิค่าจา้งด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงวดท่ี 2 จ านวนเงนิ 8,356,542.40 บาท 
(แปดล้านสามแสนห้าหม่ืนหกพันห้ารอ้ยส่ีสิบสองบาทส่ีสิบสตางค์) ให้แก่ บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด 
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/0456 ลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 

  /5.2.4 ส านักงาน... 
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  5.2.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุจ้างด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ในงวดท่ี 3 ท่ีผู้รบัจา้งได้ส่งมอบงานครบถ้วนแล้ว แต่มีประเด็นในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุโครงการ
พัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อ 6.4.6 สอบทานข้อมูล
พรอ้มออกรายงานการปิดงบการเงนิประจ าเดือนของสกส. อกส.จ. และ อกส.กทม. ของปีงบประมาณ 2566  
รวม 12 เดือน ท่ีเจา้หน้าท่ีบัญชขีอง สกส. ส่วนกลางตรวจทานข้อมูลแล้ว รวมท้ังสอบทานข้อมูลพรอ้มออกรายงาน 
การปิดงบการเงนิรวมประจ าปีงบประมาณ 2566 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีต้องมีการจัดท างบการเงนิ 
ตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2559 หมวด 4 การบัญช ีการตรวจสอบ และการรายงานผล ข้อ 24 ให้คณะกรรมการบรหิารจดัท ารายงานการเงนิ
ของกองทุนส่งส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินหรอืบุคคลท่ีส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบ
บัญชีของกองทุนภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญชี ท้ังน้ี ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีะด าเนินการ
เบิกจา่ยงบประมาณงวดท่ี 3 ภายหลังจากท่ีผู้รบัจ้างด าเนินการตามรายละเอียดฯ ข้อ 6.4.6 เรยีบรอ้ยแล้ว ภายใน 
30 พฤศจกิายน 2566  
มติท่ีประชุม เห็นชอบให้มีการกันเงนิเหล่ือมปีโครงการท่ีด าเนินการเบิกจ่ายเงนิเหล่ือมปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
งบประมาณจ านวนเงนิ 6,267,406.80 บาท (หกล้านสองแสนหกหม่ืนเจด็พันส่ีรอ้ยหกบาทแปดสิบสตางค์)  

                               5.3 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 8/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม 2566  
ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูล
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
       1. วเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกินก าหนดช าระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
         2. วเิคราะห์มาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระกาศใช้และแนวทาง 
การบรหิารจดัการหน้ีว่ามีผลต่อการบรหิารจดัการหน้ีของกรุงเทพมหานครอย่างไร 
   3. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับติดตามหน้ีและลดหน้ีเกินก าหนดช าระให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
   ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ได้มีการด าเนินการ วเิคราะห์ลูกหน้ีและหน้ีเกินก าหนดช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพรอ้ม
จดัท าแผนการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                              1. การด าเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็นมาตรฐานเดียวกัน
กับในส่วนของจงัหวัด 
                              2. วเิคราะห์สภาพปัญหาในการบรหิารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หรอืน าต้นแบบ 
ของ 3 จงัหวัดชายแดนใต้มาจดัท าเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                           3 . รายงานความคืบหน้าของผลการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และให้ฝ่ายเลขาฯ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ   

 

    /ระเบียบวาระท่ี... 





 ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  4  
เร �อ่งเพ่ือทราบ 
4.6 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร �ท่ี ใ ห้
ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี  

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
รายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ในการประชุมคราวต่อไป 
  

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ 
และนํ าเข้ าในระเบี ยบวาระ 
เพ่ือทราบ วาระท่ี 4.8 รายงานผล
การดําเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ให้ความ
ช่วยเหลือและบรรเทาความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

 
กลุ่มกฎหมาย 

 

2. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  ๕  
เร �อ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การบร �หารจดัการ
หน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �        

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กํากับ ติดตามจังหวัดสมุทรสาครท่ีมีหน้ี
เพ่ิมข้ึน ซึ่งจากเดิม เม่ือวันท่ี 1 ต.ค. 65  
มีหน้ีเกินกําหนดชาํระอยู่ท่ี 4.05 ซึ่งอยู่ใน
ลําดับท่ี 76 ของประเทศ เม่ือเทียบกับ 
ข้อมูล ณ วันท่ี 28 กันยายน 2566 มีหน้ี
เ กินกําหนดชําระอ ยู่ ท่ีร ้อยละ 18.35  
มีผลต่างอยู่ท่ี 14.30 และว �เคราะห์สาเหตุ
ของหน้ีเกิน 

 
 
จากการติดตามพบว่าจังหวัด
สมุทรสาครยังไม่ได้ตัดชาํระหน้ี
ในระบบจึงมีผลทําให้หน้ีเกิน
กํ าหนดชํา ระ สู ง  ซึ่ง ข้อมูล  
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
มีหน้ีเกินกําหนดชาํระอยู่ท่ีรอ้ยละ 
7.91 ซึ่งจากเดิมอยู่ท่ีรอ้ยละ 
18.35 เกิดผลต่างอยู่ท่ี 10.44   

 
 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

3. 5.3 การบร �หารจัดการ
หน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพ 
มหานคร 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
      1. การดําเนินการทางกฎหมายในการ
ติดตามให้ลูกหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาควรเป�น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
      2. ว �เคราะห์สภาพป�ญหาในการบร �หาร
จัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หร �อนํา
ต้นแบบของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาจัดทํา
เป�นแนวทางในการบร �หารจัดการหน้ีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
      3. รายงานความคืบหน้าของผลการ
บร �หารจัดการห น้ีของกอง ทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมี
การประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ 
และนําเข้าในระเบียบวาระ 
เพ่ือทราบ วาระท่ี 4.6 การบร �หาร
จัดการหน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

 
กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 

 



                            4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

       ๑. เร �อ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสน- 
สามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 เป�นเง �น 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสนสามหมื่นสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 
                    ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
30 กันยายน 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป�นเง �น 961,432,950.00 บาท 
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 934,030,640.31 บาท 
(เก้ารอ้ยสามสิบส่ีล้านสามหม่ืนหกรอ้ยส่ีสิบบาทสามสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป�นรอ้ยละ 97.15 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
งบประมาณจดัสรร

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผล
การเบิกจา่ย
ไตรมาส 4 

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบร �หาร 271,432,950.00 247,316,757.31 91.12 -8.88 24,116,192.69 
เง �นอุดหนุน 90,000,000.00 87,307,496.00 97.01 -2.99 2,692,504.00 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 600,000,000.00 599,406,387.00 99.90 -0.10 593,613.00 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 934,030,640.31 97.15 -2.85 27,402,309.69 

       ๓. ข้อกฎหมาย  
       ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
       ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
           เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........……. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........……. 



30 2566

4 (100%)

( ) ( ) ( ) ( )

1

1.1.1          71,095,120.00            64,887,168.00      91.27                 71,095,120.00 -8.73         6,207,952.00

1.1.2         179,817,230.00            162,731,313.04     90.50                179,817,230.00 -9.50        17,085,916.96

1.1.2.1            36,831,250.00               32,032,256.04      86.97                    36,831,250.00 -13.03           4,798,993.96

1.1.2.2          126,348,180.00               115,442,188.12       91.37                  126,348,180.00 -8.63          10,905,991.88

1.1.2.3            12,160,000.00                 12,119,993.24      99.67                    12,160,000.00 -0.33               40,006.76

1.1.2.4             4,477,800.00                  3,136,875.64      70.05                     4,477,800.00 -29.95            1,340,924.36

1.1.3             895,600.00                 869,353.80     97.07                    895,600.00 20.07              26,246.20

1.1.3.1               856,600.00                   840,753.80       98.15                       856,600.00 -1.85                15,846.20

1.1.3.2                 39,000.00                     28,600.00       73.33                         39,000.00 -26.67               10,400.00

1.1.4
/

        19,625,000.00             18,828,922.47     95.94                19,625,000.00 -4.06            796,077.53

       271,432,950.00            247,316,757.31      91.12               271,432,950.00 -8.88         24,116,192.69

2

       90,000,000.00            87,307,496.00      97.01               90,000,000.00 -2.99         2,692,504.00

3

     600,000,000.00          599,406,387.00     99.90             600,000,000.00 -0.10            593,613.00

961,432,950.00       934,030,640.31         97.15     961,432,950.00              -2.85 27,402,309.69      

. . 2566
+ . + (76 )

/
( )



เป็นเงนิ (บาท)  รอ้ยละ

1  เชยีงใหม่ 21,198,110.68          21,198,110.68        100.00              0.00 -                          
2  นครราชสีมา 20,006,794.60          20,006,794.60        100.00              0.00 -                          
3  ชยัภูมิ 19,781,476.00          19,781,476.00        100.00              0.00 -                          
4  สุรนิทร์ 18,475,860.60          18,475,860.60        100.00              0.00 -                          
5  สกลนคร 18,034,883.43          18,034,883.43        100.00              0.00 -                          
6  บุรรีมัย์ 16,509,344.36           16,509,344.36         100.00              0.00 -                          
7  มหาสารคาม 16,419,553.16           16,419,553.16         100.00              0.00 -                          
8  รอ้ยเอ็ด 15,022,585.00          15,022,585.00        100.00              0.00 -                          
9  เพชรบูรณ์ 14,982,963.00          14,982,963.00        100.00              0.00 -                          

10  สระแก้ว 14,841,628.38          14,841,628.38        100.00              0.00 -                          
11  ประจวบคีรขีันธ์ 14,689,037.63          14,689,037.63        100.00              0.00 -                          
12  อ่างทอง 14,405,346.80          14,405,346.80        100.00              0.00 -                          

13  สระบุร ี 14,352,576.00          14,352,576.00        100.00              0.00 -                          
14  สุโขทยั 14,089,284.00          14,089,284.00        100.00              0.00 -                          
15  ศรสีะเกษ 14,050,253.00          14,050,253.00        100.00              0.00 -                          
16  นครศรธีรรมราช 14,006,912.00           14,006,912.00        100.00              0.00 -                          
17  สุพรรณบุร ี 13,812,625.55          13,812,625.55        100.00              0.00 -                          
18  เชยีงราย 13,736,664.00          13,736,664.00        100.00              0.00 -                          
19  ขอนแก่น 13,719,824.60          13,719,824.60        100.00              0.00 -                          
20  ตาก 13,674,653.16          13,674,653.16        100.00              0.00 -                          
21  อุดรธานี 13,385,407.00          13,385,407.00        100.00              0.00 -                          
22  กาญจนบุร ี 13,367,979.02          13,367,979.02       100.00              0.00 -                          
23  อุบลราชธานี 12,813,868.37         12,813,868.37       100.00              0.00 -                          
24  กาฬสินธุ์ 12,774,456.00          12,774,456.00       100.00              0.00 -                          
25  ราชบุร ี 12,751,430.40          12,751,430.40        100.00              0.00 -                          
26  ยโสธร 12,716,786.90         12,716,786.90       100.00              0.00 -                          
27  นราธวิาส 12,124,371.19          12,124,371.19        100.00              0.00 -                          
28  พระนครศรอียุธยา 12,114,093.34           12,114,093.34         100.00              0.00 -                          
29  สมุทรสาคร 12,074,955.00          12,074,955.00        100.00              0.00 -                          
30  ลพบุร ี 11,971,633.16          11,971,633.16        100.00              0.00 -                          
31  พิจติร 11,967,959.49           11,967,959.49         100.00              0.00 -                          
32  น่าน 11,858,503.00          11,858,503.00        100.00              0.00 -                          
33  แพร่ 11,803,067.84          11,803,067.84        100.00              0.00 -                          
34  แม่ฮ่องสอน 11,581,787.00         11,581,787.00       100.00              0.00 -                          
35  นครพนม 11,368,280.51          11,368,280.51        100.00              0.00 -                          
36  ระยอง 11,237,474.80         11,237,474.80       100.00              0.00 -                          
37  สุราษฎรธ์านี 11,106,677.09          11,106,677.09        100.00              0.00 -                          
38  ก าแพงเพชร 10,998,460.00           10,998,460.00         100.00              0.00 -                          
39  ตรงั 10,862,750.00          10,862,750.00        100.00              0.00 -                          
40  ปตัตานี 10,804,623.39          10,804,623.39        100.00              0.00 -                          

ผลการเบิกจา่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนระบบ SARA ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ล าดับ จงัหวัด
 งบประมาณจดัสรร 

(บาท)

ผลการเบิกจา่ยภาพรวม  สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ

เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100)

 คงเหลืองบประมาณ 
(บาท)



เป็นเงนิ (บาท)  รอ้ยละ

ผลการเบิกจา่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนระบบ SARA ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ล าดับ จงัหวัด
 งบประมาณจดัสรร 

(บาท)

ผลการเบิกจา่ยภาพรวม  สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ

เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100)

 คงเหลืองบประมาณ 
(บาท)

41  อุทยัธานี 10,739,752.00          10,739,752.00       100.00              0.00 - 
42  หนองคาย 10,335,425.61          10,335,425.61        100.00              0.00 - 
43  ปราจนีบุร ี 10,232,515.43          10,232,515.43        100.00              0.00 - 
44  ชลบุร ี 10,127,332.46          10,127,332.46        100.00              0.00 - 
45  นครสวรรค์ 10,024,137.09          10,024,137.09        100.00              0.00 - 
46  สงขลา 9,824,366.19             9,824,366.19          100.00              0.00 - 
47  พิษณุโลก 9,582,272.00            9,582,272.00          100.00              0.00 - 
48  หนองบัวล าภู 9,559,508.00             9,559,508.00           100.00              0.00 - 
49  พะเยา 9,496,496.16             9,496,496.16           100.00              0.00 - 
50  ล าปาง 9,290,903.00             9,290,903.00           100.00              0.00 - 
51  เพชรบุร ี 9,091,249.15             9,091,249.15           100.00              0.00 - 
52  ล าพูน 9,068,153.00             9,068,153.00          100.00              0.00 - 
53  อุตรดิตถ์ 8,866,999.60             8,866,999.60           100.00              0.00 - 
54  บึงกาฬ 8,677,168.44           8,677,168.44         100.00              0.00 - 
55  ชุมพร 8,332,326.38            8,332,326.38          100.00              0.00 - 
56  มุกดาหาร 8,162,624.23            8,162,624.23          100.00              0.00 - 
57  เลย 8,065,771.81            8,065,771.81         100.00              0.00 - 
58  อ านาจเจรญิ 7,474,753.77          7,474,753.77        100.00              0.00 - 
59  นครนายก 6,827,958.16            6,827,958.16          100.00              0.00 - 
60  จนัทบุร ี 6,818,021.51            6,818,021.51          100.00              0.00 - 
61  ระนอง 6,723,755.00           6,723,755.00         100.00              0.00 - 
62  นครปฐม 6,676,086.00            6,676,086.00          100.00              0.00 - 
63  ตราด 6,248,687.10            6,248,687.10          100.00              0.00 - 
64  กระบ่ี 6,158,989.76            6,158,989.76          100.00              0.00 - 
65  นนทบุร ี 5,846,221.95            5,846,221.95          100.00              0.00 - 
66  สตูล 5,807,893.00            5,807,893.00          100.00              0.00 - 
67  สมุทรปราการ 5,574,079.50            5,574,079.50          100.00              0.00 - 
68  สมุทรสงคราม 5,215,644.00             5,215,644.00           100.00              0.00 - 
69  ปทมุธานี 4,475,613.10            4,475,613.10          100.00              0.00 - 
70  สิงห์บุร ี 4,287,499.16            4,287,499.16          100.00              0.00 - 
71  พัทลุง 4,191,516.44             4,191,516.44           100.00              0.00 - 
72  ยะลา 3,653,898.82            3,653,898.82          100.00              0.00 - 
73  ชยันาท 8,582,980.00            8,479,140.40          98.79                -1.21 103,839.60             
74  ภูเก็ต 4,503,300.00             4,444,766.84          98.70               -1.30 58,533.16               
75  พังงา 4,622,580.00            4,554,131.00           98.52                -1.48 68,449.00               
76  ฉะเชงิเทรา 8,937,701.01            8,973,845.01          100.40              0.40 36,144.00-   
77  กทม.ส่วนกลาง 133,833,831.72       106,626,199.79      79.67               -20.33  27,207,631.93

961,432,950.00       934,030,640.31     97.15               -2.85
                 

27,402,309.69รวม 77 จงัหวัด



 
 
                        4.2 แผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 1. เร �อ่งเดิม 
               กรมบัญชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.5/34803 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2566 
อนุมัติแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖7 จาํนวน 1,338,401,686 บาท (หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้านส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) 
ตามรายละเอียดงบประมาณ (เอกสารแนบ 1) ดังน้ี 
          1. วงเง �นให้กู้/เง �นอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
เป�นเง �น 1,070,000,000 บาท (หน่ึงพันเจด็สิบล้านบาทถ้วน) โดยสามารถถัวจา่ยระหว่างรายการได้ 
             2. งบบุคลากร ประกอบด้วย ค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน ๒๑ อัตรา และค่าตอบแทน
พนักงานกองทุน จาํนวน ๒๘๘ อัตรา รวม ๓๐๙ อัตรา เป�นเง �น 72,649,096 บาท (เจด็สิบสองล้านหกแสน- 
ส่ีหม่ืนเก้าพันเก้าสิบหกบาทถ้วน) 
               3. งบดําเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค  
เป�นเง �น 191,890,790 บาท (หน่ึงร้อยเก้าสิบเอ็ดล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดร้อยเก้าสิบบาทถ้วน)  
โดยสามารถถัวจา่ยระหว่างรายการได้ 
             4. งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ราคาต่อหน่วยต�ากว่า ๑ ล้านบาท จํานวน  
17 รายการ เป�นเง �น 3,861,800 บาท (สามล้านแปดแสนหกหม่ืนหน่ึงพันแปดรอ้ยบาทถ้วน) 

                      2. ข้อเท็จจร �ง 
                          2.๑ อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนอนุมัติแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (เอกสารแนบ 2) 
                          2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้มีหนังสือแจ้งสํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัด ๗๖ จังหวัด และสํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ให้ดําเนินการตามแผนการดําเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ดังน้ี 
                 2.2.1 โดยเบิกจ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ตามท่ีได้รบัการ
จัดสรรจากกรมการพัฒนาชุมชนให้แล้วเสรจ็ภายในป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 และเบิกจ่ายงบประมาณ 
ในภาพรวมให้แล้วเสรจ็ไม่น้อยกว่ารอ้ยละท่ีกําหนด ดังน้ี 
      ไตรมาส ๑ รอ้ยละ ๓๒ 
                     ไตรมาส ๒ รอ้ยละ ๕๔ 
                     ไตรมาส ๓ รอ้ยละ ๗๗ 
                     ไตรมาส ๔ รอ้ยละ ๑๐๐ 
     2.2.2 งบดําเนินงาน ประกอบด้วย หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย  
หมวดค่าวัสดุ และหมวดค่าสาธารณูปโภค ดําเนินการให้บรรลุตามแผนท่ีได้รบัอนุมัติ หากมีเง �นเหลือจ่าย
สามารถถัวจา่ยค่าใชจ้า่ยในหมวดเดียวกันโดยต้องเป�นโครงการ/กิจกรรม ท่ีเป�นการดําเนินงานในวัตถุประสงค์
เดิมและรายงานให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ และหากดําเนินการแล้วเสรจ็มีเง �นเหลือ ให้ส่งคืนสํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ภายใน ๑๕ วันทาํการ หลังจากเสรจ็ส้ินโครงการ/กิจกรรม                     
     2.2.3 งบลงทุน ให้ดําเนินการให้แล้วเสรจ็ภายในไตรมาส ๑ 
      2.2.4 เง �นอุดหนุน ให้กํากับติดตามการอนุมัติและการเบิกจา่ยเง �น งบประมาณ ดังน้ี 
                       (1) เบิกจ่ายงบประมาณให้ได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ภายในไตรมาส 2 
และหากมีความจําเป�นจะต้องดําเนินการในไตรมาส 3 - 4 ให้จังหวัดจัดทําแผนการใช้จ่ายเง �นอุดหนุน  
ส่งสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ภายในวันท่ี 11 เมษายน 2567 

   /(2) หากไม่... 



- 2 - 
 
     (2) หากไม่สามารถเบิกจ่ายได้ ให้โอนคืนเง �นให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ภายในวันท่ี 11 เมษายน 2567 หากานคร มีความต้องการขอรบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุนเพ่ิมเติม  
ให้แจ้งกรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2567 โดยต้องมีโครงการท่ีผ่านการพิจารณาอนุมัติ 
จากคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัดและคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครแล้ว 
     2.2.5 เง �นทุนหมุนเว �ยน ให้กํากับติดตามการอนุมัติและการเบิกจา่ยเง �นงบประมาณ
ให้ครบรอ้ยละ ๑๐๐ ภายในไตรมาส 2 และโอนคืนเง �นท่ีไม่สามารถเบิกจา่ยได้ตามแผนให้สํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ภายในวันท่ี 11 เมษายน 2567 หาก มีความต้องการขอรบัการสนับสนุนเง �นทุนหมุนเว �ยน
เพ่ิมเติม ให้แจง้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2567 โดยต้องมีโครงการท่ีผ่านการพิจารณา
อนุมัติจากคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัดและคณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครแล้ว    

         3. ข้อกฎหมาย  
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙  
          ข้อ 7 ให้มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �ยกโดยย่อว่า “คกส.”  
ประกอบด้วย  

(๑)อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน เป�นประธานกรรมการ   
          ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (๒) พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจาํป� 
          ข้อ ๒๐ ให้ผู้อํานวยการจดัทาํแผนการดําเนินงานประจาํป� ซึง่อย่างน้อยต้องประกอบด้วย
ผลการดําเนินงานของป�ท่ีผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรบัรายจา่ยประจาํป� และประมาณการ
กระแสเง �นสด เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบร �หารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนเร �ม่ต้นป�บัญชขีองทุกป� 
และส่งให้กระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันเร �ม่ต้นป�บัญชขีองทุกป� เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการ
ใชจ้า่ยเง �น 

                                4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  

 

 

 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 







 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 







 4.3 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร �อ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดทําบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน                         
ทุนหมุนเว �ยน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 กับ กระทรวงการคลัง กําหนดระยะเวลา 1 ป� 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเง �น (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารกองทุน ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
  2.1 สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
ประจาํป�บัญช ี2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 (เอกสารแนบ) 

เกณฑวั์ดการดําเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป�าหมาย ผลงาน    คะแนน 

ด้านที่ 1 การเง �น     
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการชาํระคืนเง �นกู้ยมื รอ้ยละ 68 87.75 5 
ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างชาํระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

รอ้ยละ 17 14.86 5 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 95.31 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจาก 
                   กองทนุฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวี �ตทีดี่ 
                   และผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

รอ้ยละ 100 100 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ ระดับ 5 96.13 4 
                   ของกองทนุฯ     
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสร �มอาชพี     
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการ 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเง �นของกองทุนฯ 
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 3 3 

ด้านที่ 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน     

ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 5 5 

    /ด้านท่ี 5... 
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เกณฑวั์ดการดําเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป�าหมาย ผลงาน    คะแนน 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร  
            ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทนุหมุนเว �ยน ระดับ 5 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบร �หารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 5 5 
ด้านที่ 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจาํป�บัญช ี2566 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
97.07 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 97.13 4 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเง �นและการรบัเง �นของทนุหมุนเว �ยน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     
 

คะแนนเฉลี่ย 4.5750 

  2.2 สําหรบัตัวชี้วัดท่ี 3.3 ระดับความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการลูกหน้ี
โครงการ เพ่ือให้งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ซึง่มีผลการดําเนินงานท่ีระดับ 3 คะแนน เน่ืองจาก 
กองทุนฯ จะดําเนินการใชร้ะบบบัญชกีารเง �น (ERP) และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีใหม่ (LM) ให้พรอ้ม 
ใชง้านตลอดเวลา และดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง ให้ครอบคลุมการดําเนินงานท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 

 3. ข้อกฎหมาย 
     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หารกองทุน           
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  
     ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (4) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………...............................................……………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………..….……………….. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทนุหมุนเวยีน ประจ าปีบญัช ี2566 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 
การประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 ครัง้ที ่10/๒๕๖6 
วันพุธที ่25 ตุลาคม ๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเงนิ        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืน 
                   เงนิกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
68 

62 63.5 65 
 
 

66.5 68 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (87.75%)   
- มีหนี้ทีค่รบก าหนดช าระในปีบัญช ี2566  
ต้ังแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566  
จ านวน 1,701,744,907.60 บาท  
รับช าระคืนเงนิกู้ยืม จ านวน 1,493,279,024.16 บาท                         
คิดเป็นรอ้ยละ 87.75  
- สกส. ด าเนินการตามแนวทางในการบรหิารจดัการหนี้                  
1. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                         
เร ือ่ง มาตรการพักช าระหนี้ส าหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565                 
2. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                              
เร ือ่ง มาตรการพักช าระหนี้ส าหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2566  
3. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหนี้กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๖ 
4.  ประกาศคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                   
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไขการพิจารณาการลด
หรอืงดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
5.ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลและ
การปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
6. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖6 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       - มีการรายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการบรหิาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประจ าทกุเดือน 
- มีการติดตามและรายงานผลการบรหิารจัดการหนี้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีทั้ง 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 
ผ่านระบบวดิิทัศน์ทางไกล (Video Conference) เป็นประจ าทกุเดือน 
4. ในปีบัญช ี2566 กองทนุฯ ได้มีข้อหารอืเพื่อขอปรบัเกณฑ์
การประเมินผล จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1.1  
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม ตามหนังสือ ด่วน ที่ มท 
0416.2/4537 เร ื่อง ขอปรับเกณฑ์การประเมินผล                       
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีลงวันที่ 6 มิถุนายน 2566 ส าหรับ
ตัวชี้วัดที่ 1.2 กองทุนฯ คาดการณ์ว่าหนี้ค้างช าระจะลดลง
ประมาณรอ้ยละ 18.5 ทีร่ะดับ 4 
5. กรมบัญชกีลางได้แจง้ว่าจะน าประเด็นดังกล่าว เสนอต่อ
คณะท า ง านจัดท า บั นทึ กข้ อ ตกลงและประ เมิ น ผล                               
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน เพื่อพิจารณาและจะแจ้งผล    
การพิ จ ารณาใ ห้กองทุนฯ  ทราบ ต่อ ไป  ตามหนัง สือ
กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค0406.3/24819 ลงวันที่      
19 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

22 
 

21 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 (14.86%) 
จ านวนเงนิที่ได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในปีบัญช ี2556 - 2566 
ณ วันที ่30 กันยายน 2566 จ านวน 17,009,932,597.69 บาท  
- รบัช าระคืน จ านวน 13,478,931,297.74  บาท 
- มีลูกหนี้คงเหลือ จ านวน 3,530,565,719.95 บาท  
แยกเป็นหนี้เกินก าหนดช าระ จ านวน 524,570,811 บาท        
คิดเป็นรอ้ยละ 14.86 ของลูกหนี้คงเหลือ ในปีบัญช ี2556 - 2566 
- กองทนุฯ  ได้ด าเนินการตามแนวทางการบรหิารจดัการหนี้ ดังนี้  
1. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖6 
2.ประกาศหลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณาการ
ลดหรอืงดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
3.ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลและ
การปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
4.ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมยอมความกรณี
ลูกหนี้ผิดนัด 
5. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการพักช าระหนี้ส าหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ.2566 
6. ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอม
ยอมความกรณีลูกหนี้ผิดนัด 
7.ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหนี้กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
- ติดตามหนี้ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี กรณี 
หนี้ ที่ จ ะ ข าดอายุ ค ว าม  ณ  วั นที่  30 ธัน ว าคม  2565                            
ถึง 30 พฤศจิกายน 2566 เพื่อเรง่รดัติดตามและป้องกัน                
มิให้หนี้ขาดอายุความ มิให้เกิดหนี้เสียและหนี้สูญ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เปา้ 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย 
ระดับ 
5 

รอ้ยละ 
75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 (95.31%) 
- กองทุนฯ ได้ทบทวนและออกแบบสอบถามฯ ตามตัวชีวั้ดที่ 
2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่งแบบสอบถาม
ดังกล่าวให้กรมบัญชีกลาง และบรษัิทที่ปรกึษา (ทรสิ  
คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) พิจารณาภายในไตรมาสที ่2 ก่อนด าเนินการ
ส ารวจข้อมูล เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
- กรมบัญชกีลาง และบรษัิทที่ปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัน่ 
จ ากัด) ได้แจ้งผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต่อการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีตามตัวชี้วัดที่  2.1 ความพึงพอใจของ                         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีราบ 
เมื่อวันที่  10 มีนาคม 2566 ทางไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์                           
(e.-.mail) : patana_women@outlook.com  
- จังหวัดและกทม.ด าเนินการผลิตและจัดเก็บข้อมูลตาม
แบบสอบถามฯ ตามจ านวนกลุ่มเป้าหมาย ที่กรมการพัฒนา
ชุมชนก าหนด และส่งให้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันที่ 
14 กรกฎาคม 2566 ตามหนังสือ กรมการพัฒนาชุมชน                  
ที่ มท 0416.3/ว 1447 ลงวันที่ 7 เมษายน 2566 และ
บันทึกข้อความที่  มท 0416.3(คส) /2883 ลงวันที่                               
7 เมษายน 2566  
- กองทุนฯ ได้รบัแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และประเภทเงนิ
อุดหนุน  จ านวน 76 จังหวัด และกทม.เรยีบร้อยแล้ว                          
โดยด าเนินการวเิคราะห์/สรุปผลข้อมูลการประเมินความ                
พึงพอใจของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต่อการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีคิดเป็นร ้อยละ 
95.31%     
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5  
- ด าเนินการจัดท าแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเกณฑ์ตัวชี้วัด
เงนิทุนหมุนเวยีน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่  2.2 
ร ้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีวติที่ ดีและผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน     
- ด าเนินการออกแบบเคร ือ่งมือการประเมินผลตัวชีวั้ดที ่2.2 
ร ้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                     
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีวติที่ ดีและผ่านเกณฑ์                      
การประเมิน     
- จดัท าฐานข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุฯ 
ที่ด าเนินการใน ปี 2564 (10% ของ 11,637 โครงการ 
จ านวน 1,164 โครงการ) 
- ก าหนดเป้าหมายในการจดัเก็บข้อมูลตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละ
ของโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ผู้เข้ารว่ม
โครงการมีคุณภาพชวีติทีดี่และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
-  มีหนังสือถึงจังหวัด ให้ด าเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม
ผลส าเรจ็ของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุน จากกองทุนฯ                      
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีว ติที่ ดีและผ่ านเกณฑ์                               
การประเมินโดยก าหนดให้จังหวัดด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที ่30 มิถุนายน 2566 
- กองทุนฯ ด าเนินการรวบรวมผลการจัดเก็บแบบสอบถาม
ผลส าเร ็จของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีว ติที่ ดีและผ่ านเกณฑ์                   
การประเมินประจ าปีบัญช ี2566 เพื่อประเมินผลส าเรจ็ของ
โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ในปีบัญช ี2564 
ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 11,637 โครงการ                
โดยครอบคลุมทัง้หมด 76 จงัหวัด เรยีบรอ้ยแล้ว 
- กองทนุฯ ด าเนินการวเิคราะห์/สรุปผล และจดัท าเล่มสรุปผล
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 ตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละของ
โครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการ
มีคุณภาพชวีติทีดี่ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  รอ้ยละ 100 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 60 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 70 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อติดตามและ
ประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
กองทนุฯ 
- จัดท าฐานข้อมูลผู้กู้ในปี 2565 เพื่อก าหนดเป็นเป้าหมาย
ในการติดตามและประเมินผลลัพธต์ามวัตถุประสงค์กองทุนฯ 
ประจ าปี 2566 
- จดัท าคู่มือการติดตามและประเมินผลลัพธฯ์ 
- แจง้ให้จงัหวัดด าเนินการตามแผน 
- ก าหนดติดตามเพื่อประเมินผลเชงิคุณภาพจ านวน 4 จงัหวัด ดังนี้  
    1. จงัหวัดระนอง วันที ่1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
๒. จงัหวัดอุทัยธานี วันที ่14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
3. จงัหวัดสระบุร ีวันที ่15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
4. จงัหวัดนครราชสีมา วันที ่16 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

- กองทุนฯ ได้ติดตามผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของกองทนุฯ เป็นไปตามเป้าหมายรอ้ยละ 96.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 
5 

ด าเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี ได้
รอ้ยละ 80 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี ได้
รอ้ยละ 85 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี ได้
รอ้ยละ 90 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี ได้
รอ้ยละ 95 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี ได้
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5    
- กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจ่ายเงนิอุดหนุน ตาม
แผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้
ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนเงนิ
อุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ซึ่งเป็นโครงการ
ส่งเสรมิอาชีพแก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมยอด
สะสมต้ังแต่ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 จ านวน 
964 โครงการ จ านวนเงนิ 32,251,076 บาท คิดเป็น                      
รอ้ยละ 119.45  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ตัวชี้วัดท่ี 3.3  ความส าเร็จในการปรบัปรุง
กระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

ด าเนินการ
จดัเก็บ

ข้อมูลยนืยัน
ยอดลูกหนี้
โครงการ               
ได้ครบถ้วน 
รอ้ยละ 100 

 
  

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด 
ระดับ 1 
และ

ด าเนินการ
ประชุม
หารอื
รว่มกับ
ส านักงาน
การตรวจส
เงนิแผ่นดิน 
(สตง.) 

ภายในไตร
มาสที่ 2 
ของปีบัญช ี
2566 เพื่อ
หาข้อสรุป/
มาตรการที่
เก่ียวข้อง

กับ
กระบวนการ
บรหิาร
ลูกหนี้
โครงการ
ตาม

ข้อสังเกต
ของ สตง. 

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด
ระดับ 2 
และ

ด าเนินการ
น าข้อมูล
ยอดลูกหนี้
โครงการเข้า
ระบบบัญชี
การเงนิ 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) ได้
ครบถ้วน  

รอ้ยละ 100 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชกีารเงนิ 
(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ 

(LM) พรอ้มใช้
งาน

ตลอดเวลา 
ด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
ครบคลุมการ
ด าเนินงานทั้ง
ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ
บัญชี
การเงนิ 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) 

สามารถ
ออก

หลักฐาน
รายงานเพื่อ

ปิดงบ
การเงนิได้
ถูกต้องและ

มี
ประสิทธภิาพ 
เพื่อให้งบ
การเงนิของ
กองทุนฯ 
ได้รบั                    

การรบัรบัอง 
 
 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                 
ให้ด าเนินการจดัเก็บข้อมูลยืนยันยอดลูกหนี้โครงการ จ านวน  
58,298 สัญญา ณ วันที่  30 กันยายน 2565 และ                               
ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลยืนยันลูกหนี้โครงการ จ านวน 
54,361 สัญญา คิดเป็นรอ้ยละ 93.25 
- กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือถึงส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดิน (สตง.) ขอเชญิประชุมเพื่อหารอืถึงความส าเรจ็ตาม
เกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร ็จในการ
ปรับปรุงกระบวนการบรหิารลูกหนี้ โครงการ เพื่ อ ใ ห้                             
งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ในวันที ่23 มีนาคม 2566 
ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดิน แจง้ว่า ระยะเวลาในการประชุม 
มี คว ามกระชั้นชิด  จึง ไ ด้ เลื่ อนการประชุมฯ เป็นวันที่                                
27 เมษายน 2566 และที่ประชุมได้มีข้อสรุป/ตามมาตรการ              
ทีเ่ก่ียวข้องกับกระบวนการลูกหนี้โครงการ ดังนี้ 
1. การแยกประเภทลูกหนี้ 
     1.1 ลูกหนี้ดี หมายถึง ลูกหนี้ช าระตรงเวลา 
     1.2 ลูกหนี้ล่าชา้ หมายถึง ลูกหนี้ช าระเงนิล่าชา้แต่ไม่เกิน 90 วัน 
     1.3 ลูกหนี้เกินก าหนดช าระ แยกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
            1.3.1 ลูกหนี้เสีย ประเภท A หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ีความ

รบัผิดชอบแต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเงนิช าระ เชน่ 
รายได้จากโครงการไม่เป็นไปตามทีค่าดหวัง,                  
ประสบเหตุสุดวสัิย, อุบัติเหตุ, ประสบภัยภิบัติ 

           1.3.2 ลูกหนี้เสีย ประเภท B หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ี 
ความสามารถแต่ไม่ช าระหนี้ เชน่ การเหนียวหนี้/                  
ไม่ยอมช าระ 

1.3.3 ลูกหนี้เสีย ประเภท C หมายถึง ลูกหนี้ทีไ่ม่มี
ความสามารถในการช าระหนี้ และไม่มีความรบัผิดชอบ 
เชน่ ไม่น าเงนิไปใชต้ามวัตถุประสงค์, ไม่มีศักยภาพ              
ในการประกอบอาชพี, เสียชวีติ ติดตามทายาทไม่ได้ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       - กองทนุฯ มีหนังสือถึงกรมบัญชเีพื่อขอปรบัเกณฑตั์วชีวั้ด              
ที ่3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานปรบัปรุง 
กระบวนการบรหิารลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงนิของ 
กองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ดังนี้  
ระดับ 1 ด าเนินการจดัเก็บข้อมูลยนืยันลูกหนี้โครงการ                  
ได้รอ้ยละ 80 
ระดับ 2 ด าเนินการจดัเก็บข้อมูลยนืยันลูกหนี้โครงการ 
ได้รอ้ยละ 100  
ระดับ 3-5 เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทกึ
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2566  
- กรมบัญชกีลาง แจง้ว่า จะน าประเด็นทีก่องทนุฯ เสนอต่อ
คณะท างานจดัท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการ
ด าเนินงานทนุหมุนเวยีน เพื่อพิจารณาและจะแจง้ผลการ
พิจารณาดังกล่าวให้กองทนุฯ ทราบต่อไป 
- กองทนุฯ ด าเนินการน าข้อมูลยอดลูกหนี้โครงการจากระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ (SARA) ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 
ตามสัญญาเข้าระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) และระบบโปรแกรม
ลูกหนี้ใหม่ (LM) ได้ครบถ้วนรอ้ยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5                                                                                     

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเรยีน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเรยีนและการจดัท า
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเรยีนภายใน
องค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

 
 
 
 

น้าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเรยีน 
และเสนอ 
แนว

ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเรยีน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัท ารายงาน
สรุปน าเสนอ 

เป็น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั
ข้อรอ้งเรยีน
และเสนอ
แนว

ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 
มีการจดัท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5  
- กองทุนฯ ได้ก าหนดชอ่งทางการรอ้งเรยีนไว้ จ านวน 6 ชอ่งทาง 
ดังนี้ 
1. รอ้งเรยีนด้วยตนเอง ณ ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
2. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ 
3. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุ๊ค  
- โดยได้จดัท ารายงานสรุปเรยีบรอ้ยแล้ว จ านวน 12 เดือน 4 ไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียง 
    1) การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบรหิาร              
ความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัท า/
ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวยีน 
อยูร่ะหว่าง
จดัท า/

ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวยีน
จดัท า/

ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง
ของทุน

หมุนเวยีน
แล้วเสรจ็
โดยมี

องค์ประกอบ
ของคู่มือการ
บรหิารความ
เส่ียงที่ดี
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3                   
และคู่มือ                
การบรหิาร 
ความเส่ียง     
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 
ภายในไตรมาส
ที่ 2 ของปีบัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4                   

และเผยแพร่
คู่มือ 

การบรหิาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บรหิาร
และพนักงาน 
ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียง
เรยีบรอ้ยแล้ว 
-  คู่ มือการบรหิารความเ ส่ียงผ่ านความเห็นชอบจาก                       
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี ในการประ ชุมคณะกรรมกา รฯ                          
ครัง้ที ่3/2566 เมื่อวันที ่22 กมุภาพันธ ์2566 
- ด าเนินการเผยแพรคู่่มือการบรหิารฯ ให้กับผู้บรหิารและ
พนักงานในองค์กร เรยีบรอ้ยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. กระบวนการบรหิารความเส่ียง (รอ้ยละ 45) 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น้าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา
ระบบการ
การควบคุม
ภายใน             

ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ
การระบุ

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 
และปัจจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี
ความ

เชือ่มโยงกับ
เป้าหมาย

ประจ าปี ของ
ทุนหมุนเวยีน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ปัจจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในปีก่อนหน้า              
กับปีที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 2 
และประเมิน
ทั้งโอกาส
และ

ผลกระทบ                
โดยใช้

ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวยีนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัท า
แผนภาพ
ความเส่ียง
ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการก าหนด
แผนการบรหิาร
ความเส่ียง 
ครบทุก 

ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 4 

และ                  
แผนบรหิาร
ความเส่ียง                   
ครบทุก

ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร
โดยมีการ
วเิคราะห์ 
Cost-

Benefit               
ในแต่ละ
ทางเลือก
และผ่าน
ความ

เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บรหิาร             
ทุนหมุนเวยีน 
ภายในไตรมาส 
2 ของปีบัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทนุฯ ผ่านเกณฑวั์ดระดับ 2 และประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ โดยใชฐ้านข้อมูลของทุนหมุนเวยีนในการพิจารณา
รวมถึงมีการจัดท าแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร (Risk 
Profile) มีการก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียงครบทุก
ปัจจยัเส่ียงระดับองค์กร 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการท างาน                      
ท่ีส าคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีส าคัญ 

 

น้าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
ก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
Activity) 
ของ

กระบวนการ
ท างานที่
ส าคัญตาม
การวางระบบ
การควบคุม
ภายใน  

มีการก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม
(Control 
Activity) 
ของ

กระบวนการ
ท างานที่
ส าคัญตาม
การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่
ครบทุก
กระบวนที่
ส าคัญ  

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ
ท างานที่ส าคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

ส าคัญ 

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ
ท างานที่ส าคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก
กระบวน 

ที่ส าคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ
ท างาน                
ที่ส าคัญ 

ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก
กระบวน 

ที่ส าคัญและ
มีการทบทวน
กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
กองทุนฯ วางระบบการควบคุมภายใน (Control Activity) 
และจัดท า workflow ขององค์กร เสรจ็แล้ว โดยได้บรรจุไว้
ในคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการด าเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบรหิารความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

ตาม                   
แผนบรหิาร
ความเส่ียงได้ 

ด าเนินงาน
ตาม                  

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตาม                 

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน
ครบทุก

ปัจจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  
และ                  

ความรุนแรง
ของปัจจยั
เส่ียงลดลง
ได้ตาม
เป้าหมาย                 
ที่ก าหนด              
คิดเป็น                  

รอ้ยละ 50  
ของปัจจยั
เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   
และระดับ
ความรุนแรง
ของปัจจยั
เส่ียงทุก

ปัจจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 
ตาม

เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเส่ียง 
ครบถ้วน ทัง้หมด 4 ประเภท ของความเส่ียง 9 ปัจจยัเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น้าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
แต่ไม่

ครบถ้วน 
ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
เกณฑ์กระทรวงการคลัง          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

3 
 

ไม่สามารถส่ง
รายงานการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
ทุนหมุนเวยีน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้
ทันตามเวลา
ก าหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
ทุนหมุนเวยีน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้
ทันตาม

ก าหนดเวลา 
(ภายใน 90 
วัน นับต้ังแต่
ส้ินปีบัญช)ี 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ ก าหนดส่งผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ให้กับกลุ่มตรวจสอบภายในของกรมการพัฒนาชุมชน                      
วันท่ี 2 ตุลาคม 2566 (ทันตามก าหนดเวลา 90 วัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5           
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น้าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบ 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงาน ผล
การตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน 
และคณะ
กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน
หมุนเวยีน 

ที่สอดคล้องกับ
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
-  กลุ่ ม ต รวจสอบภาย ใน  กรมการ พัฒนา ชุม ชน                  
ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
แผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2568 
และแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ที ่มท 0411/207 ลงวันที ่2 พฤศจกิายน 2565  
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจง้จงัหวัดเป้าหมาย จ านวน 20 
จังหวัด เพื่อเตรยีมความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1/ว4256 
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 และแจ้งกลุ่มงานใน
สังกัดส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามหนังสือ
กลุ่มอ านวยการ ที่  มท 0416.1/ว0595 ลงวันที่   
23 พฤศจกิายน 2565 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด้ านก า ร เ ง ิน  แล ะ ก า รป ฏิ บั ติ ต ามกฎระ เบี ยบ 
( Financial & Compliance)  จ า น ว น  2  เ ร ื่ อ ง 
ประกอบด้วย 1.การเบิกจา่ยค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 2. ลูกหนี้เงนิยืมราชการ (โครงการ
ฝึกอบรม) และการประเมินระบบควบคุมภายใน 
เรยีบรอ้ยแล้ว และส่งรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้
ส า นักงานกองทุน พัฒนาบทบาทสตร  ี รับทราบ                                 
ผ ลก า รต ร ว จสอบ  แล ะด า เ นิ น ก า รแ ก้ ไ ขต าม
ข้อเสนอแนะ และรายงานผลการด าเนินการตาม
ข้อ เสนอแนะใ ห้กลุ่ มตรวจสอบภายใน วันที่11 
พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน 
มท 0411/53 ลงวันที ่27 มีนาคม 2566 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       - กองทนุฯ ได้แจง้กลุ่มงานในสังกัดทราบและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ภายในวันที่ 30 เมษายน 2566 ตาม
หนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีที่  มท 
0416.1/ว ลงวันที่ 3 เมษายน 2566 เร ือ่ง ตอบชีแ้จง
รายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
- กองทุนฯ ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และตอบ
ชีแ้จงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ภายใน
ระยะเวลาก าหนดที่ก าหนดเรยีบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีที่ มท 0416.1(อบ)/
134 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เร ือ่ง ตอบชีแ้จงรายงาน
การตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชน 
-  กองทุนฯ  น า เสนอรายงานผลการตรวจสอบ                          
ต่อคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ในการประชุม                         
ในเ ดือนพฤษภาคม 2566 แต่คณะกรรมการฯ                         
ยังไม่ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวยีน 
เนื่องจาก สกส. ไม่ได้น ารายงานผลการตรวจสอบ
ทัง้หมดเสนอต่อทีป่ระชุม 
-  คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 วันที่ 22 
มิถุนายน 2566 และที่ประชุมได้รว่มพิจารณาและให้
ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ กองทุนฯ 
ควรแนบรายงานผลการตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบ
ภายในว่ามีข้อสังเกตอะไรบ้าง วเิคราะห์สาเหตุทีเ่กิดขึ้น 
เพื่อป้องกัน และควบคุมภายในให้ถูกต้อง และกองทุนฯ                
ได้มีการด าเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบจากกลุ่ม ทั้งนี้  ให้แนบรายละเอียด
ประกอบการน าเสนอต่อทีป่ระชุมด้วย  
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ น้าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ปิด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ปิด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     
ทุกเร ือ่ง/ครัง้

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                 
ทุนหมุนเวยีน

เข้ารว่ม
ประชุม                 
ปิด                     

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/

ครัง้ 
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                  
ทุนหมุนเวยีน
เข้ารว่มประชุม

ปิดการ
ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ครบทุกเร ือ่ง/
ครัง้ที่ได้รบัการ
ตรวจสอบ  

และก าหนด
แนวทาง              

การแก้ไข   การ
ปฏิบติังานตาม
ข้อเสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน
แต่ไม่ครบทุก
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บรหิารทนุ
หมุนเวยีนเข้า
รว่มประชุม 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก
เร ือ่ง/ครัง้ทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบ 
และก าหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามขอ้เสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน 

และครบถ้วนทุก
ข้อเสนอแนะ 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ได้ตรวจสอบ
ตามรายละเอียดการด าเนินงานในประเด็นย่อยที่  1                             
ข้อ 1 - 5 และได้ประชุมปิดตรวจ โดยผู้อ านวยการส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเจา้หน้าที่ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเมื่อวันศุกรท์ี่ 12 พฤษภาคม 2566      
เวลา 09.00 - 10.00 น. ณ ห้องประชุม 3001      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1  ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 

 

น้าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่ก าหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม
คณะกรรม    
การบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้ว ได้ตาม

ระยะ            
เวลาที่
ก าหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนดและ
รายงานผล  
ดังกล่าวต่อที่

ประชุม
คณะกรรมการ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชนและแก้ไขแล้ว    
ได้ตามระยะเวลาทีก่ าหนด ตามหนังสือส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีที่ มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันที่                        
3 พฤษภาคม 2566 เร ือ่ง ตอบชีแ้จงรายงานการตรวจสอบ  
ตามข้อเสนอแนะ  
- กองทุนฯ ได้น าเสนอรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ที่ 
5/2565 เมื่อวันที ่25 พฤษภาคม 2566  
 
      
 
 

4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น้าหนัก 
(%) 
5 

ไม่มีการรายงาน                  
ผลการบรหิาร               
ความเส่ียง
ให้แก่                           

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                         
ต้นสังกัด
รบัทราบ/

รายงานผลการ
บรหิารความ
เส่ียงประจ าปี
ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 
ไม่ครบ 

 

- - - รายงาน                       
ผลการบรหิาร
ความเส่ียง
ประจ าปี                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 - กองทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนคู่มือการบรหิาร                      
ความเส่ียงกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
- คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เห็นชอบแผนการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี 
- มีการเผยแพรคู่่มือการบรหิารฯ ให้กับผู้บรหิารและ
พนักงานในองค์กร  
- กองทุน ได้รายงานผลการบรหิารความเส่ียงของ                    
ไตรมาส 4 ให้ผู้ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 
เมื่อวันที ่2 ตุลาคม 2566 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5             
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจ าปี   
   1) มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวสัิยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ 

น้าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การ 

ดิจทิัล (ระยะ
ยาว)                 

ที่สอดคล้อง                   
ตามแผน
ดิจทิัล                

เพ่ือเศรษฐกิจ            
และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่
เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเวยีน 
 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน
ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ที่สอดคล้อง                   
ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และ

สนับสนุน                   
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเวยีน 
และมีการ

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

มีการจดัท า/
ทบทวน
ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ที่สอดคล้อง                   
ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง     
และ

ตอบสนอง            
และ

สนับสนุน                  
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเวยีน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 

ภายใน  
ปีบัญช ี
2566 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 และ
ได้รบัความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจทิัล (ระยะ
ยาว) จากคณะ
กรรมการฯ 
ภายใน 

ปีบัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ด า เนินการประ ชุมคณะท า งานฯ                
เพื่อจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)                   
พ.ศ. 2566 - 2568 ที่ สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัล                
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนอง
และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทัง้วสัิยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง  กลยุทธ ์ของทุนหมุนเวยีน และมีการ
ระบุโครงการ ที่เ ก่ียวข้อง 4 ประเด็น เมื่อวันพุธที่                          
29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 ถึง 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
ในการการประชุมครัง้ที ่5/2566 เมื่อวันที ่25 พฤษภาคม 2566 
  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567                            
       มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

น้าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติการ   
ดิจทิัลประจ าปี 

ที่มี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่ก าหนด  

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจ าปี 

ที่มี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่
ก าหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัท า 
แผนปฏิบติัการ              

ดิจทิัล
ประจ าปี                    
ที่มี

องค์ประกอบ                
หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่
ก าหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ด าเนินการประชุมคณะท างานฯ เพื่อจดัท า/
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพื่อจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจทิัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 
และมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจทิัลประจ าปี 2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีี่มีองค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน ตามทีก่ าหนดเพิม่เติม 2 ประเด็น 
เมื่อวันพุธที ่29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
ประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการ
การประชุมครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ โครงการของแผนปฏิบัติการ
ดิจทิัลประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ข้อ 8 โครงการเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเป้าหมาย 1,000 เล่ม งบประมาณ 
1,500,000 บาท ควรจัดท าเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E - Book) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบรหิารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบรหิารและ/ผู้บรหิาร      
ทุนหมุนเวยีน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบรหิาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS/MIS)* 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงานผล
การด าเนินงาน  

แต่ข้อมูล                 
ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ
เป้าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเวยีน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           
มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป้าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเวยีน 

มีระบบทีม่ี  
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล                      
มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ

เป้าหมาย    ใน
ระดับ                

ทุนหมุนเวยีน  

มีระบบที่มี                 
การรายงานผล
การด าเนินงาน

ซึง่ขอ้มูล                            
มีความทันกาล 
และมีการ 
เทียบกับ
เป้าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเวยีน
อ่ืนทีถ่่ายทอด
จากเป้าหมาย

ของ 
ทุนหมุนเวยีน 
(ฝ่าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ
ผลลัพธ ์              
แสดงว่า

คณะกรรมการ   
บรหิารและ/
หรอืผู้บรหิาร             
ทุนหมุนเวยีน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5   
- กองทุนฯ มีระบบ การบรหิารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บรหิาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบรหิารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และ
น าเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บรหิารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปรยีบเทียบ
กับเป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป้าหมาย ให้กับทุกจังหวัดและกทม.                
เพื่อถ่ายทอดให้กับอ าเภอและผู้รบัผิดชอบด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดต่อไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร
ภายในทุนหมุนเวยีน (รอ้ยละ 25) 

     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    
ภายในทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
25 

 
 
 

มีระบบ                       
ที่สนับสนุน                 
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                     
การอ านวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร 

แต่ระบบดังกล่าว                  
ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 

มีระบบ                  
ที่สนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ                
การ

ปฏิบัติงาน
และ/      
หรอื

สนับสนุน               
การอ านวย                
ความสะดวก                 

ต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  
ของทุน

หมุนเวยีน 

 
 
 

มีระบบ                    
ที่สนับสนุน                  
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน               
การอ านวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้รกิาร                
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเวยีน 

 
 
 

มีระบบ                     
ที่สนับสนุน   
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                    
การอ านวย               
ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้รกิาร               
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก                 
ของทุน
หมุนเวยีน            

มีการก าหนด
เป้าหมายของ
การน าระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ด าเนินงานที่
ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
 
 

มีระบบ                          
ที่สนับสนุน                   
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน
และ/  หรอื
สนับสนุน            
การอ านวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้รกิาร              
และเป็นการ
สนับสนุน                  
ภารกิจหลัก                             

ของทุนหมุนเวยีน          
มีการมีการ

ก าหนดเป้าหมาย
ของการน าระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผล                        

การด าเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หรอืเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ปี 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application) ซึ่งเป็นโปรแกรม
ส าหรบัการบรหิารงานกองทุน, ทัง้งานด้านทะเบียนสมาชกิ 
ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการการออกเอกสารต่าง ๆ 
(หนัง สือ สัญญา Bill Payment/หนัง สือแจ้งหนี้ /
หนังสือทวงหนี้/ใบเสรจ็รับเงนิ เป็นต้น) เป็นระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บรกิารและเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
- กองทนุฯ ก าหนดเป้าหมายในการเข้าใชง้านโปรแกรม
จัดการทะเบียนลูกหนี้ (SARA) อย่างน้อย 20 ครัง้/
สัปดาห์ พบว่ามีการเข้าใชง้านคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
จ านวน  ผู้เข้าใช้งานโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ 
(SARA) มีความพึงพอใจอยูใ่นระดับดีอยา่งต่อเนื่อง 
-  ระบบรายงานข้อมูลกองทุนฯ ระดับจังหวัดใน
โปรแกรมจดัการทะเบียนลูกหนี้ (SARA) พบว่า สามารถ
แสดงผลข้อมูลกองทุนฯ ระดับจงัหวัดเพื่อน ามาใชแ้ละ
ประเมินผลลัพธไ์ด้ตามเป้าหมายครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน  เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเวยีน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    
          ภายนอกทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
30 

 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน 
การอ านวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน
และ/      
หรอื

สนับสนุน               
การอ านวย                
ความสะดวก                 

ต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  
ของทุน

หมุนเวยีน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน               
การอ านวย                 
ความสะดวก               

ต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร                
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก

ของ            
ทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                    
การอ านวย               
ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้รกิาร               
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก                 
ของทุน
หมุนเวยีน            

มีการก าหนด
เป้าหมายของ
การน าระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ด าเนินงานที่
ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน            
การอ านวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้รกิาร              
และเป็นการ
สนับสนุน                  
ภารกิจหลัก                             

ของทุนหมุนเวยีน          
มีการก าหนด

เป้าหมายของการ
น าระบบมาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผลการ
ด าเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หรอืเป็นไป 

ตามเป้าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 2 ปี 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บรกิาร
ภายนอกทนุหมุนเวยีน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีซึง่เป็นระบบสารสนเทศที่ให้บรกิาร
ผู้ใช้บรกิารภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบรกิารของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่ ว ไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีคุณสมบัติ                     
การเป็นสมาชิก วธิีการสมัครเป็นสมาชิก ขั้นตอน                  
การขอรบัการสนับสนุนเงนิกองทุนการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรนีอกจากน้ัน 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรทีีใ่ห้บรกิารข้อมูลองค์ความรูเ้ก่ียวกับ
การประกอบอาชพีต่าง ๆ เป็นแหล่งเรยีนรูข้องสมาชิก
กองทุนและบุคคลภายนอกทีส่นใจเรยีนรูเ้ก่ียวกับอาชพี
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใชป้ระกอบอาชพีของตนเองได้ 
สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเวยีน 
- การปรบัปรุงสารสนเทศ ประกอบด้วย 
1. เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเชน่ รายงานผล
การเบิกจา่ย รายงานผลการบรหิารจเัดเการหนี้ ข้อมูล
สมาชกิ 
2. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใชง้านเว็บไซต์กองทุนฯ และเว็บไซต์คลังข้อมูลและ
วดีิโอของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุฯ 
3. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใชง้านเว็บไซต์กองทุนฯ และเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่ม
อาชพีของสมาชิกกองทุนฯ เป็นรายสัปดาห์ ซึง่พบว่า 
รอ้ยละ 85 ของระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีอยา่งต่อเนื่อง 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบรหิาร                         
ทุนหมุนเวยีน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4              

1. การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2565 (รอ้ยละ 30) 

    1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการก าหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์              
ของทุน

หมุนเวยีน 
 

- คณะกรรมกา
ร บรหิาร                      

ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บรหิาร                

ทุนหมุนเวยีน
น าเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บรหิาร                 

ทุนหมุนเวยีน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป้าประสงค ์

ที่ผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 
น าเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต             
และ

ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
-  กองทุนฯ ไ ด้ด า เ นินการจัดประชุมโครงการประชุม                             
เชิงปฏิบั ติการทบทวนแผนปฏิบั ติการระยะยาว 5 ปี                      
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ    
 - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ทีผู่้บรหิารทุนหมุนเวยีนน าเสนอโดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 
5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ในประเด็นการวเิคราะห์ SWOT หรอืสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมทั้ง 
TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
 2. แผนการด าเนินการควรมีเร ือ่งของการบรหิารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้สมบูรณ์มากยิง่ขึ้น  
 3.  ประเด็นการพัฒนาหน้าที่  17 ข้อ 3. การเสรมิสร้าง 
ขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมา 
ภิบาล ในตัวชีว้ัด ปี 2566 - 2570 ก าหนดค่าคะแนน 3 กองทุนฯ
มีความมั่นคง บรหิารด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมี
ประสิทธภิาพ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรวเิคราะห์
การปรบัเพ่ิมค่าแนนให้สูงขึ้น 
 4. หน้าที่ 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สู่การเป็นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีค าอธิบายประกอบ
เหมือนกับหน้า 25 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วน 

น้าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีบัญช ี

2567 
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
หรอื 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

บัญช ี
2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
หรอื 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2567 
มีคุณภาพ                   
และสามารถ  
น าไปใชไ้ด้จรงิ 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2567 
มีคุณภาพ 

และสามารถ     
น าไปใชไ้ด้จรงิ 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมโครงการเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเมื่ อระหว่ างวันที่  1 - 4                    
มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ 
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนา
บทบ าทสต ร  ี ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม คณะ ก ร ร ม ก า ร ฯ                      
ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2557 ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 
6/2566 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 โดยมีขัอเสนอแนะ 
ดังนี้ 
1. เห็นควรให้ปรับแก้ไขตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีนรา่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  
ข้อ 7. การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีผลการ
ด าเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด “ค่าเป้าหมาย 3.9000 คะแนน” แก้ไขเป็น                  
“ค่าเป้าหมาย 3.5000 คะแนน”  
2. รา่งแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีควรให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรพีิจารณาให้ความเห็นชอบพรอ้มกับแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 

   - กองทุนฯ ได้จัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ให้กับกรมบัญชกีลาง
ตามหนังสือที่ มท 0416.2/6764 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2566 
และหนังสือถึงจังหวัดตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  
ที ่มท 0416.2/ว 3421 ลงวันที ่22 สิงหาคม 2566  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเว ยีนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การก าหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 

น้าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการก าหนด
ปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิาร 

 ทุนหมุนเวยีน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

ก าหนด
ปฏิทินการ
ประชุม 
ของ

คณะกรรมกา
รบรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตร
มาส/ราย
เดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อยา่งเป็น
ทางการ 
• ทุน

หมุนเวยีน
ปีงบประมา
ณภายใน 

เดือนตุลาคม 
2565   
• ทุน

หมุนเวยีน 
ปีปฏิทิน

ภายในเดือน
มกราคม 
2566 

ก าหนด
ปฏิทินการ
ประชุม 
ของ

คณะกรรมกา
รบรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตร
มาส/ราย
เดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อยา่งเป็น
ทางการ 
• ทุน

หมุนเวยีน
ปีงบประมา
ณภายใน 

เดือนตุลาคม 
2565   
• ทุน

หมุนเวยีน 
ปีปฏิทิน

ภายในเดือน
ธนัวาคม 
2565 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ด าเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้รอ้ยละ 100 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 
-  ก อ งทุ น ฯ  มี ก า ร ก า ห นดป ฏิ ทิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม                                 
ของคณะกรรมการฯ ในปีบัญชี 2566 จ านวนทั้งสิ้น  
10 ครั้ง และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบ                    
อย่างเป็นทางการในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 
8/2565 เมื่อวันที ่25 สิงหาคม 2565 
-  กองทุนฯ  ด า เนินการประ ชุมคณะกรรมการฯ                           
ตามปฏิทนิการประชุม จ านวน 10 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี้ 
ครัง้ที ่10/2565 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
ครัง้ที ่11/2565 จ านวน 6 คน/ขาด 3 คน (รอ้ยละ 63) 
ครัง้ที ่1/2566 จ านวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 

  ครัง้ที ่2/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่3/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่4/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่5/2566 จ านวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 
  ครัง้ที ่6/2566 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
  ครัง้ที ่7/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่8/2566 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
  - การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการฯ คิดเป็นรอ้ยละ 50 

3. การติดตามระบบการบรหิารจดัการท่ีส าคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวยีน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของ 
ทุนหมุนเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
ส าคัญทั้งส้ิน         
เป็นรายไตร

มาส 
จ านวน 5 ด้าน 

 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
ส าคัญทั้งส้ิน         
เป็นรายไตร

มาส 
จ านวน 5 
ด้าน 

 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญ 

เป็นรายไตร
มาส จ านวน 
5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญ 

เป็นรายไตร
มาส จ านวน 
5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 
การ

ด าเนินงาน
ของทุน

หมุนเวยีน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ี

ส าคัญท้ังส้ิน   
5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 

การด าเนินงานของทุน
หมุนเวยีนตาม
ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• น าผลการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวยีนมา
ใช ้              ในการ
วเิคราะห์และก าหนด
แผนปฏิบิติการฯ/
แผนบรหิาร 

ความเส่ียง/นโยบาย 
ในการด าเนินงานของ

ทุนหมุนเวยีน 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 4 
- กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 1.ด้านการเงนิ, 2.ด้านไม่ใช่
การเงนิ, 3.ระบบบรหิารความเส่ียง, 4.ระบบบรหิาร
สารสนเทศ, 5.ระบบทรพัยากร 
-  ไตรมาสที่  1 โดยมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ                    
ด้านการเงนิ ซึง่กองทุนฯ การเบิกจ่ายได้เพียงรอ้ยละ 
1.87 ควรสอดคล้องกับมติครม. และเร ือ่งที่ต้องเรง่
ด าเนินการ, คณะกรรมการฯ มีการติดตามด าเนินงาน
ของกองทุนฯ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เป็นราย                   
ไตรมาส ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 2/2566 
เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
-  ไตรมาสที ่ 2  ในการประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566  
-  ไตรมาสที ่ 3  ในการประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 
-  ไตรมาสที่  4 กองทุนฯ ด าเนินการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการบรหิาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีในเดือนตุลาคม 2566 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4.  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บรหิาร                  
ทุนหมุนเวยีน  
 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                       
    ทุนหมุนเวยีน             

น้าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 
ที่เป็นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีน  
ที่เป็นระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ์ที่

ชดัเจน
สอดคล้อง

และเชือ่มโยง
กับ

หลักเกณฑ์
และ

เป้าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บรหิารทุน

หมุนเวยีน ที่เป็น
ระบบ ไปใช้

ประโยชน์ โดย
การ 

ผูกโยงกับ
ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  สกส.  มีการประเมินผลผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน  
ที่ เป็นระบบ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร                      
โดยได้ด าเนินการจัดให้มีการลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีวั้ด 
ในวันที่ 13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกับผู้อ านวยการ
กลุ่มทกุกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี                       
ตามเป้าหมายของตัวชี้ วัดในระดับสูงสุด เพื่อใ ห้                   
เ กิดประโยชน์ สุ ขแ ก่ประชาชนและองค์ ก รตาม                      
ทีร่บัรองไว้ ดังนี้ 
- ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ จ านวน 4 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จ านวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จ านวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีวั้ด 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร ที่เป็นระบบไปใช้
ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ที่เป็นตัวเงนิ 
เช่น การเพิ่ม  ค่าตอบแทน และที่ไม่ เป็นตัวเงนิ เช่น  
การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                    
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 
1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         
ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น้าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 
8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               
9 ประเด็น 

 
 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชือ่ถือได้ทันกาล มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึน้ไป ได้แก่  
1. ด้านการเงนิและบรหิารงบประมาณ                    
2. การด าเนินงานตามภารกิจของกองทนุฯ  
3. โครงสรา้งการบรหิารของกองทนุฯ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทนุฯ  
5. วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และวสัิยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2567 
7. การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8. นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีดี่  
9. การด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล หรอืนโยบายของ
กระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าส่ัง หนังสือเวยีน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5             
1. การจดัให้มีปัจจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
น้าหนัก 
(%) 
30 

 

 
มีการก าหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง
อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ
ยังไม่ได้น ามา 

ใชจ้รงิ 

 
ก าหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเวยีน 
และใชใ้น
การ

ประเมินผล 
การ

ปฏิบัติงาน 

 
ก าหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเวยีน 
และผู้บรหิาร 
สายงาน 
และใชใ้น
การ

ประเมินผล 
การ

ปฏิบัติงาน 

 
การก าหนด
ตัวชีวั้ดใน
บุคลากรทกุ
ระดับของ 

ทนุหมุนเวยีน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
• ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
หรอื 4 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน
ต าแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 

 

 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5  
- กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล                     
การปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดส าหรับบุคลากร                      
ในทกุระดับ  
-  กองทุนฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                     
รอบการประเมินที่ 1 ประจ าปีบัญช ี2566 (1 ตุลาคม 2565 – 
31 มีนาคม 2566) ในการพิจารณาผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง 
- กองทุนฯ มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ภาพรวมของจังหวัดมาใช้ในการจัดโครงการเพื่ออบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัท าและด าเนินงานตามแผนการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลประจ าปี (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความส าเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 

        1.1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจ าปีบัญช ี2566 
 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 80 

 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจ าปี

บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจ าปี

บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 
100 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผนที่
ดีกว่า

เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หรอื                      
–  มีการจดัท า
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ
การฯที่

ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 
 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจยั

แห่ง
ความส าเรจ็ 
ปัญหา/

อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 

มีการ 
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ

ด าเนินงานตาม
แผนที่ดีกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก

แผนปฏิบัติการฯ 
หรอื 

– มีการจดัท า
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจยัแห่ง
ความส าเรจ็ 

ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทนุ มีการก าหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี 2566 

ประด้วย 5 ประเด็นการพัฒนา 10 โดยได้ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วนทัง้หมด 5 ประเด็น การพัฒนา 10 แผนงาน 
และได้มีการจดัท ารายงานพรอ้มปัญหาและอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

1.2) การจดัท า/ทบทวนแผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจ าปีบัญช ี
2567 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มีการจดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญช ี

2567 

จดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
หรอืแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปี
บัญช ี 
2567 

ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญช ี

จดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว) 
และแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปี

บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญช ี

จดัท า/
ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจ าปี
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญชแีละ
ได้รบัความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บรหิารทุน
หมุนเวยีน 

จดัท า/ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจ าปี
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปีบัญชี
และได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

บรหิาร             
ทุนหมุนเวยีน 

รวมทั้ง                
มีการส่ือสาร 
ให้ผู้บรหิาร 

และหน่วยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวยีนที่
เก่ียวข้อง

รบัทราบภายใน
ปีบัญช ี2566 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้จดัท า/ทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี
2567 โดยด าเนินการจดัโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรพัยาการบุคคล เมื่อวันที่ 22 - 24 มีนาคม 2566                  
ณ โรงแรมเอบีน่าเฮ้าท์ ถ.วภิาวดีรังสิต แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี 2567 ในการประชุมครัง้ที่ 5/2566                   
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 และมีการส่ือสาร 
ให้ผู้บรหิารและหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องได้รบัทราบ 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที่ มท 0416.1(อบ)/ 
ว 2342 ลงวันที ่13 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                         
                        งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี 
                        2566 

 
 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
- งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 895,600บาท  
- ผลการเบิกจา่ยเป็นเงนิจ านวน 869,353.80 บาท  
- คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 26,246.20 บาท  
   

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี  
                        2566 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 (97.13%)  
- งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 961,432,950.00 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 933,821,358.91 บาท 
- คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 27,611,591.09 บาท  
 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนา 
                 ระบบการจา่ยเงนิ และการรบัเงนิ

ของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเวยีน
ด าาเนินการ
จา่ยเงนิและ
รบัเงนิผ่าน
ระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์                     
ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเวยีน
สามารถ         
ด าเนินการ

จา่ยเงนิและรบั
เงนิ               

ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 
ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 

- ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในปีบัญช ี2566 กองทุนฯ สามารถด าเนินการต่อเนื่อง 
ในด้านการด าเนินการด้านการจา่ยเงนิและการรบัเงนิผ่าน
รบัอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม     
ด้านการจา่ยเงนิและการรบัเงนิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 4.4 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หาร               
เง �นทุนหมุนเว �ยน เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป� 2566 ส้ินไตรมาส 4 
(กรกฎาคม - กันยายน 2566) 

       1. เร �อ่งเดิม 
           ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป� 
บัญช ี2566 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน  
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน โดยมีเกณฑ์ประเมินผลการติดตาม
ระบบการบร �หารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนประเด็นย่อย คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน เป�นรายไตรมาส  

       2. ข้อเท็จจร �ง 
           การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2566 กองทุน   
พัฒนาบทบาทสตร � ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน กําหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบร �หาร
ทุนหมุนเว �ยน มีการติดตามระบบบร �หารจดัการท่ีสําคัญ ดังน้ี (เอกสารแนบ) 
     1. ด้านการเง �น ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                        2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเง �นตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเว �ยน      
                                        3. ระบบบร �หารความเส่ียง 
                                        4. ระบบบร �หารจดัการสารสนเทศ 
                                        5. ระบบบร �หารทรพัยากรบุคคล 
                                        สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน              
ทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส้ินไตรมาส 4 (กรกฎาคม -กันยายน 2566) ดังน้ี  
               1) ด้านการเง �น ประกอบด้วย  
                                             - ผลการเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจําป� พ.ศ. 2566 งบประมาณ 
จาํนวน 961,432, 950.00  บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จาํนวน 933,821,358.91 บาท คิดเป�น 
รอ้ยละ 97.13 (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กันยายน 2566) 
            -  การบร �หารจั ดการหน้ี กองทุ นพั ฒนาบทบาทสตร � ข้ อมู ล ณ วั นท่ี   
30 กันยายน 2566 จํานวน 160,597 โครงการ ปล่อยเง �นให้กู้ยืม จํานวน 16,193,264,453.75 บาท  
ชําระคืน จํานวน 1,486,368,165.37 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จํานวน 2,949,520,513.18 บาท แยกเป�น  
หน้ียังไม่ถึงกําหนดชําระ จํานวน 2,155,289,921.34 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 48.59 หน้ีดําเนินคดี จํานวน 
281,554,896.36 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 6.35 หน้ีเกินกําหนดชาํระ จํานวน 512,675,695.48 บาท คิดเป�น
รอ้ยละ 11.56      
                  2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเง �นตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเว �ยนประกอบด้วย 
                - จาํนวนสมาชกิ  
                                                1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป�นสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ข้อมูล ณ ไตรมาส 4 จํานวน 1,422 องค์กร ในป� พ.ศ. 2566 มีสมาชิกประเภทองค์กรรวมท้ังส้ิน จํานวน 
4,426 องค์กร ภาพรวมสมาชกิประเภทองค์กร มีจาํนวนท้ังส้ิน 79,150 องค์กร 
                                                2. ประเภทบุคคลธรรมดา มีสตร �ท่ีสมัครเป�นสมาชิกกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตร � ข้อมูล ณ ไตรมาสท่ี 4 จํานวน 277,250 คน เป�าหมายป� 2566 จํานวน 1,862,558 คน  
มีสมาชกิประเภทบุคคลท้ังส้ิน 1,088,877 คน คิดเป�นรอ้ยละ 54.17 
                                            - การประชาสัมพันธ ์ 
                                                1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 33 เร �อ่ง  
                                                2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จาํนวน 845 ครัง้  
                                                3. จุลสาร จาํนวน 2 ฉบับ 
 /3) ด้านการบร �หาร... 
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                          3) ด้านการบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       

                         - ความเส่ียงในเร �่องลูกหน้ีทําผิดสัญญาฯ ไม่ชําระคืนเง �นตามท่ีระบุ 
ไว้ในสัญญาเพ่ือป�องกันและลดจาํนวนของลูกหน้ีท่ีกระทําผิดสัญญาฯ ไม่ชาํระคืนเง �นตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 
และเป�นการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ได้ลงพ้ืนท่ีติดตามการดําเนินงานของกลุ่มสมาชิกฯ ท่ีกู้ยืมเง �นทุนหมุนเว �ยนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เพ่ือให้คําแนะนําด้านการสรา้งว �นัยทางการเง �น การเจรจาไกล่เกล่ียหน้ี 
         4) ด้านระบบบร �หารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                            - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                     
เพ่ือใชสํ้าหรบัตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ป� ๒๕๕๖ - ๒๕๖6 
      - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการชาํระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่าง
เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2566 จํานวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร และธนาคารกรุงไทย จาํนวน  337,086,291 บาท 
                                        5) ด้านระบบบร �หารทรพัยากรบุคคล 
                                             - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน

แนวทางการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เพ่ือเป�นการว �เคราะห์หาสาเหตุของการดําเนินงาน 

ท่ีผิดพลาด ทบทวนกระบวนการทาํงาน และค้นหาแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขข้ันตอนการดําเนินงานให้ดีข้ึน

กว่าเดิมและเพ่ือให้เจา้หน้าท่ี ได้มีส่วนรว่มในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ สะท้อนป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอน

ของการปฏิบัติงาน เร �ยนรูก้ารประกอบอาชพีของสมาชกิกองทุนในพ้ืนท่ี และทบทวนส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายหลังจาก

การปฏิบัติงาน    

    3. ข้อกฎหมาย  
      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 
      ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน            
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
           (2) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

      4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
   เพ่ือโปรดทราบ  
มติท่ีประชุม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 



                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารเง �นทนุหมุนเว �ยน  

เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2566 ส้ินไตรมาส 4  

(กรกฎาคม - กันยายน 2566) 
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1. การด าเนินงานด้านการเงนิ 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
1. การเบิกจา่ย
งบประมาณ  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

         ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ จ านวน  
961 ,432 ,950.00 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี  29 กันยายน 2566 สามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน  
933,821,358.91 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 97.13 จ าแนกเป็น ดังน้ี 
           1. งบบรหิาร จ านวน 271 ,432 ,950.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 247 ,107,475.91 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 91.04 

         2. งบเงนิอุดหนุน จ านวน 90,000,000.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 87,307,496.00 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 7.019  

         3. เงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 600,000,000.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 599,406,387.00 บาท   
คิดเป็นรอ้ยละ 99.90 

2. การบรหิารจดัการ
หน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรบีร หิารจัดการหน้ี ค้างช าระของกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 160,597 โครงการ จ านวน 16,193,264,453.75 บาท 
ลู กห น้ีคง เหลื อ  1  ตุ ล าคม  2565  จ านวน  4,435,888,678.55 บ าท  ช า ร ะ คืน  จ านวน 
1,486,368,165.37 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 2,949,520,513.18 บาท แยกเป็น หน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ 2,155,289,921.34 บาท หน้ีด าเนินคดี จ านวน 281,554,896.36 บาท หน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 512,675,695.48 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.56 แยกเป็น 

           1. กองทุนเดิม (ปี 2556 – 2559) จ านวน 94,285 โครงการ จ านวน 7,672,692,064.75 บาท  
ลูกหน้ีคงเหลือ 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 911,581,207.24 บาท ช าระคืน 157,064,622.14 บาท 
หน้ีคงเหลือ จ านวน 754,516,585.10 บาท แยกเป็น หน้ี ท่ียังไม่ ถึงก าหนดช าระ จ านวน 
396,389,053.66 บาท หน้ีด าเนินคดี จ านวน 182,871,303.03 บาท หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน  
175,256,228.41 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.95 
           2. กองทุนใหม่ (ปี 2560 – 2566) จ านวน 66,312 โครงการ จ านวน 8,520,572,389.00 บาท 
ลู กห น้ีคง เหลื อ  1  ตุ ล าคม  2565  จ านวน  3,524,307,471.31บาท  ช า ร ะ คืน  จ านวน 
1,329,303,543.23 บาท หน้ีคงเหลือ จ านวน 2,195,003,928.08 บาท แยกเป็น หน้ีท่ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 1,758,900,867.68 บาท หน้ีด าเนินคดี จ านวน 98,683,593.33 บาท  
หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 337,419,467.07 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.71 
           3. ลูกหน้ีคงเหลอืท้ังส้ิน 2,949,520,513.18 บาท แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 
                3.1 หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 2,155,289,921.34 บาท จ าแนกเป็น หน้ีกองทุนเดิม 
จ านวน 396,389,053.66 บาท และหน้ีกองทุนใหม่ จ านวน 1,758,900,867.68 บาท 
                3.2 หน้ีด าเนินคดี จ านวน 281,554,896.36 บาท บาท จ าแนกเป็น หน้ีกองทุนเดิม 
จ านวน 182,871,303.03 บาท และหน้ีกองทุนใหม่ จ านวน 98,683,593.33 บาท 
                3.3 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 512,675,695.48 บาท จ าแนกเป็น หน้ีกองทุนเดิม 
จ านวน 175,256,228.41 บาท และหน้ีกองทุนใหม่ จ านวน 337,419,467.07 บาท 
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2. การด าเนินงานด้านไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
1. การเพ่ิม
สมาชกิ
กองทุน
พัฒนา
บทบาทสตร ี

1. ข้อมูลสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
     ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2566) สมาชิก
ประเภทบุคคลธรรมดา ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566 จ านวน 227,250 คน และประเภทองค์กร จ านวน 
1,422 องค์กร รวมไตรมาส 1 – 4 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) สมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา จ านวน 
1,088,877 คน และประเภทองค์กร จ านวน 4,426 องค์กร ดังน้ี 
 

ประเภท เป้าหมาย ปี 2566 ผลการด าเนินงาน ปี 2566 
บุคคลธรรมดา 1,862,558 1,088,877 
องค์กรสตร ี - 4,426 

 

2. การ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ทุนหมุนเวยีน
ประจ าปี
บัญช ี2566 

       ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปผลการด าเนินงานการประเมินผลทุนหมุนเวยีน  ประจ าปี
บัญช ี2566 (ไตรมาสท่ี 4) ของกองทุนพัฒนาบบาทสตร ีจ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

 
ด้านท่ี 1  การเงนิ 
              ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
              - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 ( 87.75%)   
              - มีหน้ีท่ีครบก าหนดช าระในปีบัญช ี2566 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566  
จ านวน 1,701,744,907.60 บาท รบัช าระคืนเงนิกู้ยืม จ านวน 1,493,279,024.16 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 
87.75  

              ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - Preforming Loan : NPL) 
              - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (14.86%) 
                  - จ านวนเงนิท่ีได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในปีบัญช ี2556 - 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
              - จ านวน 17,009,497,017.69 บาท  
              - รบัช าระคืน จ านวน 13,478,931,297.74 บาท 
              - มีลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,530,565,719.95บาท  
                แยกเป็นหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 524,570,811.52 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.86 ของลูกหน้ีคงเหลือ  
ในปีบัญช ี2556 - 2566 

ด้านท่ี 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
              ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
              - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ N/A 
              - กองทุนฯ ได้ทบทวนแบบสอบถามฯ และน าเสนอท่ีปรกึษาพิจารณา โดยกองทุนฯ ด าเนินการ
ออกแบบแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีตามตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งแบบสอบถามดังกล่าวให้
กรมบัญชีกลาง และบรษัิทท่ีปรกึษา (ทรสิ คอรป์อเรชั่น จ ากัด) พิจารณาภายในไตรมาสท่ี 2 ก่อนด าเนินการ
ส ารวจข้อมูล เมื่อวันที ่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
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               - กรมบัญชีกลาง และบรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชั่น จ ากัด) ได้แจ้งผลการพิจารณา
แบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตามตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีราบ  
เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2566 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e.-.mail) : patana_women@outlook.com  
             - จังหวัดและกทม.อยู่ระหว่างด าเนินการผลิตและจัดเก็บข้อมูลตามแบบสอบถามฯ ตามจ านวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด และส่งให้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.3/ว 1447 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2566 และบันทึกข้อความ 
ท่ี มท 0416.3 (คส)/2883 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2566 
         - ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้รบัแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชกิ กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรต่ีอการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และประเภทเงนิอุดหนุน 
จ านวน 77 จังหวัดเรยีบรอ้ยแล้ว  และด าเนินการวเิคราะห์/สรุปผลข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของ
สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท้ังประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน
และประเภทเงนิอุดหนุน ตามตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คิดเป็น 95.31% ความพึงพอใจ 
ระดับ 5 พรอ้มจัดท าเอกสารสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจ าปีบัญช ี2566  

ตัวชีว้ัดท่ี 2.2  รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการ มีคุณภาพ
ชวีติท่ีดี และผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
             - ด าเนินการจดัท าแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเกณฑ์ตัวชีว้ัดเงนิทุนหมุนเวยีน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล     
             - ด าเนินการออกแบบเคร ื่องมือการประเมินผลตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละของโครงการท่ีได้รับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล     
             - จัดท าฐานข้อมูลโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีด าเนินการใน ปี 2564 (10%  
ของ 11,637 โครงการ จ านวน 1,164 โครงการ) 
             - ก าหนดเป้าหมายในการจัดเก็บข้อมูลตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล  
              -  มีหนังสือถึงจังหวัด ให้ด าเนินการจัดเก็บแบบสอบถามผลส าเรจ็ของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินโดยก าหนดให้จงัหวัดด าเนินการ 
ให้แล้วเสรจ็ ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
              - กองทุนฯ ด าเนินการรวบรวมผลการจดัเก็บแบบสอบถามผลส าเรจ็ของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุน
จากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินประจ าปีบัญช ี2566 เพื่อประเมิน
ผลส าเรจ็ของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ในปีบัญช ี2564 ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 
11,637 โครงการ โดยครอบคลุมท้ังหมด 76 จงัหวัด เรยีบรอ้ยแล้ว 
             - กองทุนฯ ด าเนินการวเิคราะห์/สรุปผล และจัดท าเล่มสรุปผลการประเมินผลการด าเนินงาน                         
ทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 ตัวชี้วัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดี และผ่านเกณฑ์การประเมินรอ้ยละ 100 
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 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 

             ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุนฯ  
             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด 4   
             - กองทุนฯ จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อติดตามและประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงาน  
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน                      
             - จัดท าฐานข้อมูลผู้กู้ในปี 2565 เพื่อก าหนดเป็นเป้าหมายในการติดตามและประเมินผลลัพธ์ 
ตามวัตถุประสงค์กองทุนฯ ประจ าปี 2566 
             - จดัท าคู่มือการติดตามและประเมินผลลัพธฯ์ 
             - แจง้ให้จงัหวัดด าเนินการตามแผน 
                - ก าหนดติดตามเพื่อประเมินผลเชงิคุณภาพจ านวน 4 จงัหวัด ดังน้ี  
               1. จงัหวัดระนอง วันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
          ๒. จงัหวัดอุทัยธานี วันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
          3. จงัหวัดสระบุร ีวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
          4. จงัหวัดนครราชสีมา วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

             - กองทุนฯ สรุปผลการติดตามและประเมินผลลัพธท่ี์ได้จากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายรอ้ยละ 96.13 

             ตัวชีว้ดัท่ี 3.2  ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี 
                                   - กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจา่ยเงนิอุดหนุน ตามแผนการด าเนินงานและ

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด าเนินการวเิคราะห์
ข้อมูลโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนเงนิอุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
เป็นโครงการส่งเสรมิอาชพีแก่สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมยอดสะสมท้ังหมด จ านวน 964 โครงการ 
เป็นเงนิ 32,251,076 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 119.45ตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 คะแนน 

            ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานปรบัปรุงกระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ 
เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
                                  - กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงจงัหวัดและกรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินการจดัเก็บข้อมูล
ยืนยันยอดลูกหน้ีโครงการ จ านวน  58,298 สัญญา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565  
                                        - กองทุนฯ ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลยืนยันยอดลูกหน้ีโครงการ จ านวน  
54,361 สัญญา คิดเป็นรอ้ยละ 93.25   
                                 - กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือถึงส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.)  
ขอเชญิประชุมเพื่อหารอืถึงความส าเรจ็ตามเกณฑ์การประเมินผลตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรองเมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2566  
ซึง่ทางส านักงานตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.) ขอเลื่อนการประชุมหารอืถึงความส าเรจ็ฯ เป็นวันท่ี 27 เมษายน 2566 
เน่ืองจากระยะในการจัดประชุมฯ กระชั้นชิด และอยู่ระหว่างการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปีของแต่ละ
หน่วยงานและท่ีประชุมได้มีข้อสรุป/ตามมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการลูกหน้ีโครงการ ดังน้ี 
                                 1. การแยกประเภทลูกหน้ี 
                                             1.1 ลูกหน้ีดี หมายถึง ลูกหน้ีช าระตรงเวลา 
                                             1.2 ลูกหน้ีล่าชา้ หมายถึง ลูกหน้ีช าระเงนิล่าชา้แต่ไม่เกิน 90 วัน 
                                             1.3 ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ แยกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 
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                                                                1.3.1 ลูกหน้ีเสีย ประเภท A หมายถึง ลูกหน้ีท่ีมีความรบัผิดชอบแต่เกิด

อุปสรรคและไม่มีเงนิช าระ เชน่ รายได้จากโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง,  ประสบเหตุสุดวสัิย, อุบัติเหตุ , 
ประสบภัยภิบัติ 
                                                    1.3.2 ลูกหน้ีเสีย ประเภท B หมายถึง ลูกหน้ีท่ีมี ความสามารถแต่ไม่ช าระหน้ี
เชน่ การเหนียวหน้ี/ ไม่ยอมช าระ 
                                                    1.3.3 ลูกหน้ีเสีย ประเภท C หมายถึง ลูกหน้ีท่ีไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี 
และไม่มีความรบัผิดชอบ เชน่ ไม่น าเงนิไปใชต้ามวัตถุประสงค์, ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชพี, เสียชวีติ 
ติดตามทายาทไม่ได้ 

                                 - กองทุนฯ ด าเนินการน าข้อมูลยอดลูกหน้ีโครงการตามสัญญาจากระบบทะเบียนลกูหน้ี 
(SARA) ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2566 เข้าสู่ระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) และระบบโปรแกรมลกูหน้ีใหม่ 
(LM) ได้ครบถ้วนรอ้ยละ 100  
                              - กองทุนฯ มีหนังสือถึงกรมบัญชเีพื่อขอปรบัเกณฑ์ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็ของ
การด าเนินงานปรบัปรุงกระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
ดังน้ี  
                              ระดับ 1 ด าเนินการจดัเก็บข้อมลูยืนยันลูกหน้ีโครงการ ได้รอ้ยละ 80 
                              ระดับ 2 ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลยืนยันลูกหน้ีโครงการ ได้รอ้ยละ 100 ระดับ 3-4 
เป็นไปตามค่าเกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2566  
                              - กรมบัญชีกลาง แจ้งว่า จะน าประเด็นท่ีกองทุนฯ เสนอต่อคณะท างานจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน เพื่อพิจารณาและจะแจ้งผลการพิจารณาดังกล่าวให้
กองทุน ฯ ทราบต่อไป 

ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน 
              ตัวชีว้ัดท่ี 4.1   การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

                           - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
                                  1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
                                    1) การจัดให้มีระบบข้อรอ้งเรยีน ช่องทาง การรบัข้อรอ้งเรยีนและการจัดท า
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเรยีนภายในองค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

                                    - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรยีน จ านวน  
6 ชอ่งทาง คือ 

                                      1. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ด้วยตนเอง ณ ส านักงานกองทุน 
                                      2. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ ผ่านเจา้หน้าท่ีผู้รบัเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ 
                                       3. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทาง ไปรษณีย์ 
                                     4. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรสาร 
                                     5. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์ 

                                                6. ร้องเรยีนร้องทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเวปไซต์กองทุน  
ระบบไลน์ ระบบเฟสบุค 

                                               โดยได้จดัท ารายงานสรุปเรยีบรอ้ยแล้ว จ านวน 12 เดือน 4 ไตรมาส 
 

 
 



๖ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                                  2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียง 

                                      1) การจดัท า/ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
                                          - กองทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียงเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                          - คู่มือการบรหิารความเส่ียงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุมคณะกรรมการ ฯ ครัง้ท่ี 3/2566 
เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2566 
                                          - กองทุนฯ ได้ด าเนินการเผยแพรคู่่มือการบรหิารความเส่ียง ให้กับผู้บรหิาร 
และพนักงาน  ในองค์กร เรยีบรอ้ยแล้ว 
                                 3. กระบวนการบรหิารความเส่ียง 
                                     1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
                                          - คู่มือการบรหิารความเส่ียง ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ฯ ในการ           
ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2566   
                                          - กองทุนฯ มีการประเมินท้ังโอกาสและผลกระทบ โดยใชฐ้านข้อมูลของทุน
หมุนเวยีนในการพิจารณารวมถึงมีการจัดท าแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร (Risk Profile) มีการ
ก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียงครบทุกปัจจยัเส่ียงระดับองค์กร 
                                 4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
                                     1) การก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการท างานท่ี
ส าคัญตามการวางระบบควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ีส าคัญ 
                                          - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี วางระบบการควบคุมภายใน (Control 
Activity) และจดัท า workflow ขององค์กร เสรจ็แล้ว โดยได้บรรจุไว้ในคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
                                 5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
                                    1) การใชส้ารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
บรหิารความเส่ียง 
                                         - กองทุนฯ ได้การด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเส่ียงครบถ้วน 
ท้ังหมด 4 ประเภท ของความเส่ียง 9 ปัจจยัเส่ียง 
                                 6. การติดตามและประเมินผล 
                                           1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 
                                                - กองทุนฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในตามเกณฑ์
กระทรวงการคลัง          
                                        2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังฯ 
                                                 - กองทุนฯ ก าหนดผลการประเมินการควบคุมภายในให้กับกลุ่มตรวจสอบ
ภายในของกรมการพัฒนาชุมชน วันท่ี 2 ตุลาคม 2566 (ทันตามก าหนด 90 วัน)         
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
              ตัวชีว้ดัท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

                           - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
                                1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
                                      - กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
แผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ท่ี มท 0411/207 
ลงวันท่ี 2 พฤศจกิายน 2565  
                                        - กองทุน ฯ ได้มีหนังสือแจ้งจงัหวัดเป้าหมาย จ านวน 20 จังหวัด เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/ว4256 ลงวันท่ี  
25 พฤศจกิายน 2565  
                                        - แจ้งกลุ่มงานในสังกัดส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามหนังสือ 
กลุ่มอ านวยการ ท่ี มท 0416.1/ว0595 ลงวันท่ี 23 พฤศจกิายน 2565 
                                        -  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบตามประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านการเงนิ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & Compliance) 

จ านวน 2 เร ือ่ง ประกอบด้วย 1) การเบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ 2) 
ลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (โครงการฝึกอบรม) และการประเมินระบบควบคุมภายใน เรยีบรอ้ยแล้วและส่ง
รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรับทราบผลการตรวจสอบ 
ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ภายใน 11 พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายในท่ี มท 0411/53 ลงวันท่ี  
27 มีนาคม 2566 
                                      -  กอง ทุนฯ แจ้งกลุ่ มงานในสัง กัดทราบ และใ ห้ด า เ นินการแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะ ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2566 ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
ท่ี มท 0416.1/ ว 0188 ลงวันท่ี 3 เมษายน 2566 
                                      - กองทุนฯ ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และตอบชี้แจงรายงานการ
ตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ภายในระยะเวลาก าหนด                           
ท่ีก าหนดเรยีบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันท่ี  
3 พฤษภาคม 2566 เร ือ่ง ตอบชีแ้จงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชน 
                                      - น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
ในการประชุมประจ าเดือนพฤษภาคม 2566 แต่คณะกรรมการฯ ยังไม่ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงาน 
ของทุนหมุนเวยีน เน่ืองจาก สกส. ไม่ได้น ารายงานผลการตรวจสอบท้ังหมดเสนอต่อท่ีประชุม 
                                      -  คณะกรรมการ ฯ ให้ความเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบในการประชุม
ครัง้ท่ี 6/2566 วันท่ี 22 มิถุนายน 2566 และท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี กองทุนฯ ควรแนบรายงานผลการตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบภายในว ่ามีข้อสังเกต
อะไรบ้าง วเิคราะห์สาเหตุท่ีเกิดขึ้น เพื่อป้องกัน และควบคุมภายในให้ถูกต้อง และกองทุนฯ ได้มีการ
ด าเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบจากกลุ่ม ท้ังน้ี ให้แนบรายละเอียด
ประกอบการน าเสนอต่อท่ีประชุมด้วย  
 

 
 



๘ 
 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                                  2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 

                                      - กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ได ้ตรวจสอบตามรายละเอียด                      
การด าเนินงานในประเด็นย่อยท่ี 1 ข้อ 1 - 5 และได้ประชุมปิดตรวจโดยผู้อ านวยการส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีและเจ้าหน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเมื่อวันศุกรท่ี์ 12 พฤษภาคม 2566 
เวลา 09.00 ถึง 10.00 น. ณ ห้องประชุม 3001  

                                          3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
                                    - กองทุนฯ มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการ
พัฒนาชุมชนและแก้ไขแล้วเสรจ็ได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ี มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 เร ือ่ง ตอบชี้แจงรายงาน การตรวจสอบตาม
ข้อเสนอแนะ  
                                    - กองทุน ฯ ได้น าเสนอรายงานผลดังกล่าว ต่อท่ีประชุมในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2566  

                                 4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ 
                                      - กองทุนฯ ด าเนินการแล้วดังน้ี  
                                        1. ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                        2. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเห็นชอบแผน 
การบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                        3. มีการเผยแพรคู่่มือการบรหิารฯ ให้กับผู้บรหิารและพนักงานในองค์กร 
                                        4. กองทุน ก าหนดรายผลการบรหิารความเส่ียงของไตรมาส 4 ให้กับ 
ผู้ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน วันท่ี 30 กันยายน 2566 

             ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
                             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5   

                                   1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปี   
                                       1) มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวสัิยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ 
                                            - กองทุนฯ ได้ด าเนินการประชุมคณะท างานฯ เพื่อจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 ท่ี สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และตอบสนองและสนับสนุน  
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังวสัิยทัศน์ ภารกิจ รวมท้ัง  กลยุทธ์ ของทุนหมุนเวยีน และมีการระบุ
โครงการ ที่เก่ียวข้อง 4 ประเด็น เมื่อวันพุธท่ี 29 มีนาคม 2566 
                                       2) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน 

                                         - กองทุนฯ ด าเนินการประชุมคณะท างาน เพื่อจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 และมีการจดัท าแผนปฏิบัติการดิจทัิลประจ าปี 2567 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรท่ีีมีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน ตามท่ีก าหนดเพิ่มเติม 2 ประเด็น เมื่อวันพุธท่ี  
29 มีนาคม 2566 
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                                                  - คณะกรรมการ ฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปี 

บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุมครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
โดยท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ โครงการของแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีข้อ 8 โครงการเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กร ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป้าหมาย 
1,000 เล่ม งบประมาณ 1,500,000 บาท ควรจดัท าเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E – Book) 
                                   2. การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล   

                                        2.1 การจัดให้มีระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน (EIS/MIS)   

                                 1) ความเพียงพอของการบรหิารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การตัดสินใจของคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน (EIS/MIS) 
                                                 - กองทุน ฯ มีระบบ การบรหิารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS) 
                                                 -  มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผู้บรหิารโดยแสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผล 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ข้อมูลการบรหิารจัดการหน้ี ข้อมูลสมาชิก ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. 
โดยระบบจะประมวลผลข้อมูลทุกส้ินเดือนเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน และน าเสนอในรูปแบบกราฟ 
และตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจของผู้บรหิารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
ซึ่งการแสดงผลข้อมูลท่ีมีการเปรยีบเทียบกับเป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ท้ัง 4 กลุ่มงาน  
และถ่ายทอดเป้าหมาย ให้กับทุกจงัหวัดและกทม. เพื่อถ่ายทอดให้กับอ าเภอและผู้รบัผิดชอบด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดต่อไป 

                                  2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายในทุนหมุนเวยีน      
                                  1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารภายในทุนหมุนเวยีน    

                                   - กองทุน ฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหน้ี (Smart Account 
Receivable Application) ซึง่เป็นโปรแกรมส าหรบัการบรหิารงานกองทุน, ท้ังงานด้านทะเบียนสมาชกิ 
ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนโครงการ การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/หนังสือแจ้งหน้ี/
หนังสือทวงหน้ี/ใบเสร็จรับเงนิ เป็นต้น) เป็นระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บรกิารและเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

                                   - กองทุนฯ ก าหนดเป้าหมายในการเข้าใช้งานโปรแกรมจัดการ
ทะเบียนลูกหน้ี (SARA) อย่างน้อย 20 ครั้ง/สัปดาห์ พบว่ามีการเข้าใช้งานคิดเป็นร้อยละ 100  
ของจ านวนผู้ เข้าใช้งานโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหน้ี (SARA) มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 
อย่างต่อเน่ือง 

                                   - ระบบรายงานข้อมูลกองทุนฯ ระดับจังหวัดในโปรแกรมจัดการ
ทะเบียนลูกหน้ี (SARA) พบว่า สามารถแสดงผลข้อมูลกองทุนฯ ระดับจังหวัดเพื่อน ามาใช้และประเมิน 
ผลลัพธไ์ด้ตามเป้าหมายครบถ้วน 
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                                    2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายผู้ใช้บรกิารภายนอกทุนหมุนเวยีน  
และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญของรฐั 
                                              1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารภายนอกทุนหมุนเวยีน 
                                                   - กองทุน ฯ มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บรกิารภายนอก 
ทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย  
                                                      1. เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                                      2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีซึ่งเป็นระบบสารสนเทศท่ีให้บรกิารผู้ใช้บรกิารภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบรกิาร 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนด้านต่าง ๆ เชน่ ข้อมูลท่ัวไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคุณสมบัติ
การเป็นสมาชกิ วธิีการสมัครเป็นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบัการสนับสนุนเงนิกองทุนการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรนีอกจากน้ัน ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิก 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้บรกิารข้อมูลองค์ความรูเ้ก่ียวกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ เป็นแหล่ง
เรยีนรูข้องสมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกท่ีสนใจเรยีนรูเ้ก่ียวกับอาชีพท่ีสามารถน าไปประยุกต์ 
ใชป้ระกอบอาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทุนหมุนเวยีน 
                                                   - การปรบัปรุงสารสนเทศ ประกอบด้วย 
                                                      1 .  เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเช่น รายงานผล 
การเบิกจา่ย รายงานผลการบรหิารจดัการหน้ี ข้อมูลสมาชกิ 
                                                      2. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
เว็บไซต์กองทุนฯ และเว็บไซต์คลังข้อมูลและวดีิโอของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนฯ 
                                                      3. ก าหนดเป้าหมายในการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
เว็บไซต์กองทุนฯ และเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนฯ เป็นรายสัปดาห์ ซึ่งพบว่า  
รอ้ยละ 85 ของระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีอย่างต่อเน่ือง 

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง                                                                       

            ตัวชีว้ดัท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
                             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4   

                                   1. การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2567 

                                 1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน 
                                             - กองทุนฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันท่ี 1 - 4 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ    
                                              - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร  ์
และเป้าประสงค์ท่ีผู้บรหิารทุนหมุนเวยีนน าเสนอโดยมีข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
                                                 1. ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนประเด็นการวเิคราะห์ SWOT หรอืสภาพแวดล้อม
ท้ังภายนอกและภายในองค์กรท้ังจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมท้ัง TOWS MATRIX 
ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน       

                                                 2. แผนการด าเนินการควรมีเร ือ่งของการบรหิารจัดการหน้ี เพื่อให้
สมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 
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                                                  3 .  ประ เ ด็นการพัฒนาหน้า ท่ี  17 ข้ อ  3 .  การ เสร มิสร้าง 

ขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ในตัวชี้วัด ปี 2566 - 2570 
ก าหนดค่าคะแนน 3 กองทุนมีความมั่นคง บรหิารด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรวเิคราะห์การปรบัเพิ่มค่าแนนให้สูงขึ้น 
                                                 4. หน้าท่ี 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชีพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สู่การเป็นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีค าอธิบายประกอบเหมือนกับหน้า 25  ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

                                           2) การจดัให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วน 
                                             - กองทุน ฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมโครงการเชิงปฏิบัติการทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีมื่อระหว่างวันท่ี 1 - 4 
มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ                                   
                                             - กองทุนฯ ได้น ารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเสนอคณะกรรมการ ฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566    
                                            - คณะกรรมการ ฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
2557 ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2566 โดยมีขัอเสนอแนะ ดังน้ี 
                                                        1. เห็นควรให้ปรบัแก้ไขตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนรา่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2567  ข้อ 7. การบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด                         
“ค่าเป้าหมาย 3.9000 คะแนน” แก้ไขเป็น “ค่าเป้าหมาย 3.5000 คะแนน” 2. รา่งแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี
๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพีิจารณาให้ความ
เห็นชอบพรอ้มกับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
                                            - กองทุน ฯ ได้จดัส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2567 ให้กับกรมบัญชีกลางตามหนังสือท่ี มท 0416.2/6764 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2566  
และหนังสือถึงจงัหวัดตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.2/ว 3421 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2566 

                                   2. การจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุม
ของคณะกรรมการฯ  

                                        1) การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
                                              -  กอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีก าหนดปฏิ ทินการประ ชุมของ
คณะกรรมการ ฯ ในปีบัญช ี2566 จ านวนท้ังส้ิน 10 ครัง้ และแจง้ต่อคณะกรรมการฯ ให้รบัทราบอย่าง
เป็นทางการในประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2565 
                                             - กองทุนฯ ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ ฯ ตามปฏิทินการประชุม 
จ านวน 10 ครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100  
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ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                                       2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน  

                                         - คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังน้ี 
                                                      ครัง้ท่ี 10/2565 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 

                                               ครัง้ท่ี 11/2565 จ านวน 6 คน/ขาด 3 คน (รอ้ยละ 63) 
                                               ครัง้ท่ี 1/2566 จ านวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 
                                                 ครัง้ท่ี 2/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
                                                 ครัง้ท่ี 3/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
                                                 ครัง้ท่ี 4/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
                                                 ครัง้ท่ี 5/2566 จ านวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 
                                                  ครัง้ท่ี 6/2566 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
                                                 ครัง้ท่ี 7/2566 จ านวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
                                                 ครัง้ท่ี 8/2566 จ านวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
                                                - การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการฯ คิดเป็นรอ้ยละ 50 

                                3. การติดตามระบการบรหิารจดัการท่ีส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวยีน  

                                1) คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวยีน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
                                          - กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญท้ังส้ินของไตรมาสท่ี 1 
จ านวน 5 ด้าน ดังน้ี ผลการด าเนินงานด้านการเงนิ, ด้านไม่ใช่การเงนิ, ระบบบรหิารความเส่ียง, ระบบ
บรหิารสารสนเทศ, ระบบทรพัยากรบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 
                                         - โดยมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะด้านการเงนิซึง่กองทุนฯ การเบิกจา่ยได้
เพียงรอ้ยละ 1.87 ของไตรมาสท่ี 1 ควรสอดคล้องกับมติครม. และเร ือ่งท่ีต้องเรง่ด าเนินการ 
                                          - ไตรมาสท่ี 2 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี  
25 พฤษภาคม 2566 
                                          - ไตรมาสท่ี 3 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี  
31 สิงหาคม 2566 
                                          - ไตรมาสท่ี 4 กองทุนฯ ด าเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ  
และน าเสนอคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในเดือนตุลาคม 2566 
                                      4. การจดัให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวยีน 
                                           1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวยีน 
                                        - สกส. มีการประเมินผลผู้บรหิารทุนหมุนเวยีนท่ีเป็นระบบ มีหลักเกณฑ ์
ท่ีชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร โดยได้ด าเนินการจัดให้             
มีการลงนามข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีจ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชี้วัด ในวันท่ี 13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อ านวยการส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกับผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานท่ีดีตาม
เป้าหมายของตัวชีว้ัดในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและองค์กรตามท่ีรบัรองไว้ ดังน้ี 
                                     - ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ จ านวน 4 ตัวชีว้ัด  
                                     - ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์จ านวน 6 ตัวชีว้ัด 

                      - ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
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ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                                      - ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีว้ัด 

                                           โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชดัเจนสอดคล้องและเชือ่มโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ระดับองค์กรท่ีเป็นระบบไปใช้ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ท่ีเป็นตัวเงนิ เช่น การเพิ่ม
ค่าตอบแทน และท่ีไม่เป็นตัวเงนิ เชน่ การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
                                5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 

1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชือ่ถือได้ทันกาล 
                                  - มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ทันกาล                                     

มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 ประเด็นขึ้นไป ได้แก่  
                                     1. ด้านการเงนิและบรหิารงบประมาณ                          
                                     2. การด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ  
                                     3. โครงสรา้งการบรหิารของกองทุนฯ                                    
                                     4. ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทุนฯ  
                                     5. วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และวสัิยทัศน์  
                                     6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567                       
                                     7. การจดัซือ้จดัจา้ง  
                                     8. นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี  
                                     9. การด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล หรอืนโยบายของกระทรวง  
                                   10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าส่ัง หนังสือเวยีน ระเบียบ แบบแผน 

นโยบาย เพื่อให้เอกชนท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ  

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 
                   - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
                     1. การจดัให้มีปัจจยัพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล     
                         1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                     - กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนด
ตัวชีว้ัดส าหรบับุคลากรในทุกระดับ  
                             - มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของรอบการประเมินท่ี 1 ประจ าปีบัญช ี2566 
                             - กองทุนฯ มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานภาพรวมของจงัหวัดมาใชใ้นการ
จดัโครงการเพื่ออบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
                         2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) แผนปฏิบัติการ                 
ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลประจ าปี 

                         1) ระดับความส าเรจ็ในการเพิม่ประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 
                              1.1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2566 

                      - กองทุน มีการก าหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2566 ประกอบด้วย                         
3 ประเด็นการพัฒนา 10 แผนงาน 22 โครงการ และได้มีการจดัท ารายงานพรอ้มปัญหาและอุปสรรค 
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                      1 .2 )  การจัดท า /ทบทวนแผนการบรหิ ารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว )  

และแผนปฏิบัติการ ฯ ประจ าปีบัญช ี2567 
                                       - กองทุนฯ ได้จัดท า/ทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการ ฯ ประจ าปีบัญชี 2567 โดยด าเนินการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน 
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยาการบุคคล เมื่อวันท่ี 22 - 24 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรมเอบีน่าเฮ้าท์ ถ.วภิาวดีรงัสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
                                       - คณะกรรมการ ฯ ให้ความเห็นชอบแแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการ ฯ ประจ าปีบัญช ี2567 ในการประชุมครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
และมีการส่ือสารให้ผู้บรหิารและหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวข้องได้รบัทราบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  
ท่ี มท 0416.1(อบ)/ว 2342 ลงวันท่ี 13 มิถุนายน 2566 

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 
             ตัวชีว้ดัท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

                 (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
              -  งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 895,600บาท  
               - ผลการเบิกจา่ยเป็นเงนิจ านวน 869,353.80 บาท  
              - คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 26,246.20 บาท  

                (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ยภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 
                - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 (97.13%) 
                - งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 961,432,950.00 บาท  
              - ผลการเบิกจา่ย 933,821,358.91 บาท 
                 - คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 27,067,445.78 บาท  

             ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
                           - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5   

                                         ในปีบัญชี 2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีสามารถด าเนินการต่อเน่ือง 
ในด้านการจา่ยเงนิและรบัเงนิผ่านระบบอเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรมด้านการจ่ายเงนิ
และรบัเงนิ 
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3. ด้านระบบบรหิารความเส่ียง 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
1. การ
ด าเนินการ
ตามแผน
บรหิารความ
เส่ียง 
 

ความเส่ียงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร : 
ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 

กิจกรรม: 
1) การติดตามการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละติดตามการด าเนินงาน
ตามภารกิจส าคัญกรมการพัฒนาชุมชน 
2) การจัดนิทรรศการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีคลินิกการให้ค าปรกึษา
ด้านกฎหมาย การให้ค าแนะน าด้านการสร้างวนัิยทางการเงนิ การเจรจาไกล่เกลี่ยหน้ี การจัดตลาด 
เพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และฝึกสาธติอาชพี 

เป้าหมายการด าเนินงาน : 
เพื่อป้องกันและลดจ านวนของลูกหน้ีท่ีกระท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามท่ีระบุไว้ในสัญญาและเป็นการ
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยการลงพื้นท่ีติดตามการด าเนินงานของกลุ่ม
สมาชิกฯ ท่ีกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อให้ค าแนะน าด้านการสรา้งวนัิยทาง
การเงนิ การเจรจาไกล่เกลี่ยหน้ี 

ผลลัพธ ์: 
สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รบัทราบและเข้าใจกระบวนการท างานของเจา้หน้าท่ีในการติดตามทวง
ถามหน้ี และรบัทราบมาตรการในการชว่ยเหลือและลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีและลูกหน้ีของกองทุน เข้ารว่มมาตรการจ านวนมาก ส่งผลให้การบรหิารจดัการหน้ีของจงัหวัดลดลงได้
ตามเป้าหมายและลูกหน้ีจะเกิดสภาพคล่องทางการเงนิดีขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖ 
 
๔. ด้านระบบสารสนเทศ 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
1. การ
จดัการท่ัวไป 

 

           ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารท้ังภายในทุนหมุนเวยีน
และภายนอกทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 
 ๑ .  โปรแกรม  จัดการทะ เ บียนลูกห น้ี  (Smart Account Receivable Application :  SARA)  
เป็นโปรแกรมท่ีท างานแบบ Online เชื่อมโยงข้อมูลในระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ๗๖ จังหวัด 
และ กรุงเทพมหานคร เข้าไว้ด้วยกัน ในลักษณะศูนย์ข้อมูลกลางท่ีสามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างสะดวก  
เป็นโปรแกรมหลักส าหรบัการบรหิารงานกองทุน ประกอบด้วย งานด้านทะเบียนสมาชิก ทะเบียนลูกหน้ี 
ทะเบียนโครงการ การรบัช าระหน้ี การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/หนังสือแจ้งหน้ี/
หนังสือทวงหน้ี/ใบเสรจ็รบัเงนิ เป็นต้น) 
 ๒. ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารภายนอก ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งเป็นระบบสารสนเทศท่ีอ านวย 
ความสะดวกให้กับผู้ใช้บรกิาร สามารถเข้าถึงข้อมูลและบรกิารของกองทุนได้ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูลท่ัวไป 
ของกองทุน การสมัครเป็นสมาชิกกองทุน ขั้นตอน/วธิีการขอรบัการสนับสนุนเงนิกองทุน ประชาสัมพันธ ์
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีนอกจากน้ัน ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีให้บรกิารข้อมูลองค์ความรู้เ ก่ียวกับการประกอบอาชีพ ในรูปแบบไฟล์เอกสาร 
และไฟล์วดีีโอ เป็นแหล่งเรยีนรูข้องสมาชกิกองทุนและบุคคลภายนอก ท่ีสนใจเรยีนรูเ้ก่ียวกับอาชพี สามารถน า
ความรูใ้นด้านอาชีพไปประยุกต์ใช้ประกอบอาชีพของตนเองได้ซึ่งเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดแผนในการพัฒนา 
ด้านระบบสารสนเทศกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ี 
 ๑. โครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิ และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด าเนินการไตรมาสท่ี ๑ - ๔ งบประมาณ ๒๐,๘๙๑,๓๕๖ บาท 
             
 
 

 

 



๑๗ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
2. ผลการ
ด าเนินงาน
ด้านระบบ
สารสนเทศ
กองทุน
พัฒนา
บทบาทสตร ี
 

๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัด 
และกรุงเทพมหานคร เพื่อใช้ส าหรับตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ – ๒๕๖๖ จ านวน  
๑๘ รายงาน ได้แก่ ๑.ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ๒.ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน [ตามวันท่ีไม่ช าระ] ๓.ทะเบียน
โครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน ๔.ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน (ยกเลิกโครงการ) ๕.ทะเบียน
โครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน ๖.ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑-๓]  
๗.ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี ณ ปัจจุบัน ๘.สรุปเงนิรอตรวจสอบ ๙.สรุปเงนิรอตรวจสอบ [ตามรายการท่ีลด]  
๑๐.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย ๒๕๖๕ [ส าหรบัยืนยันยอด] ๑๑.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย ๒๕๖๕ 
[ส าหรบัประกอบงบการเงนิ] ๑๒.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย ๒๕๖๕ [แยกงวด] ๑๓.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลอื 
ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ [ส าหรับประกอบงบการเงนิ] ๑๔.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  
[แยกงวด] ๑๕.ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการลดความเดือดรอ้น พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ๑๖.ทะเบียนลูกหน้ี 
ตามมาตรการพักช าระหน้ี [อุทกภัย] ฉบับท่ี ๒ (ท่ีใช้สิทธิ์แล้ว) ๑๗.ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี 
[อุทกภัย] (ท่ีใช้สิทธิแ์ล้ว) ๑๘.ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [ฉบับท่ี ๓] (ท่ีใช้สิทธิแ์ล้ว) ๑๙.ทะเบียน
ลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [ฉบับท่ี ๒] (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ๒๐.ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ 
รอบท่ี ๑ - ๓ (ท่ีมีสิทธิ์)  ๒๑.ทะเบียนลูกหน้ี ปรับโครงสร้างหน้ี ตามประกาศ รอบท่ี ๑-๓ (ท่ีใช้สิทธิ์แล้ว)  
๒๒.ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ (ฉบับท่ี ๔) (ท่ีมีสิทธิ)์  ๒๓.ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี 
ตามประกาศ (ฉบับท่ี ๔) (ท่ีใช้สิทธิ์แล้ว) ๒๔.ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖  
(ท่ีมีสิทธิ)์ ๒๕.ทะเบียนลูกหน้ีปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ๒๖.วเิคราะห์ทะเบียน
ลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน (ตัวชี้วัด พจ. ๒ / ๖๖ ) ๒๗. วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน  ๒๘. วเิคราะห์ลูกหน้ีเกิน
ก าหนดช าระ  (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ  ปัจจุบัน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๑. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ ( เลขท่ีสัญญา / โครงการ/ 

สถานปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / ท่ีอยู่/สถานท่ี / อ าเภอ / ต าบล / ประเภท / สถานะสัญญา / งวดคงเหลือท่ีต้องช าระ 
(งวด) / วันท่ีรบัช าระล่าสุด / สถานะผิดนัดช าระ (งวด) / การปรบัโครงสรา้ง / การพักหน้ี / เงนิท่ีอนุมัติ) ค้างช าระ 
(เงนิต้นค้าง / ดอกเบ้ียค้าง) จ านวนเงนิคงเหลือ (เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / 
ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัประโยชน์) / จ านวนเงนิท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย /  
เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั) / ประเภทลูกหน้ีคงเหลือ (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) 
(ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน [ตามวันท่ีไม่ช าระ] ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ (จังหวัด /  

ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะสัญญา / การปรบัโครงสรา้ง / การพักหน้ี / โครงการ / ผู้เสนอ / วันท่ีรบัช าระ
ล่าสุด / ระยะเวลาท่ีไม่มีการช าระ (วัน) [นับจากวันท่ีช าระล่าสุด] / ไม่ช าระ ๓ เดือน-๑ ปี / ไม่ช าระ ๑ ปี - ๒ ปี / ไม่ช าระ 
๒ ปีขึ้นไป / เงนิต้นคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน [ตามวันท่ีไม่ช าระ] 
 



๑๙ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๓. ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะ

เปิด/ปิด / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการ / ผิดนัดปรบัโครงสรา้ง 
/ พักหน้ี / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

  ๔. ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน (ยกเลิกโครงการ) ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / 
โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย.๖๖) 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน 
 



๒๐ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
             ๕. ทะเบียนโครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / โครงการ /  

ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 

 
             ๖. ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑-๓] ประกอบด้วย  
ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะเปิด/ปิด / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้น
คงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / ค่าปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / สถานะ / สถานะโครงการ / ผิดนัด/
ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / วันท่ีจะต้องเร ิม่ช าระ (หลังพักช าระหน้ี) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑-๓] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน 
 



๒๑ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๗. ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะ

เปิด/ปิด / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการ / รายละเอียดสถานะ 
/ ผิดนัด/ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ /  (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

๘. สรุปเงนิรอตรวจสอบ ประกอบด้วย รหัสรายการ / ปีท่ีบันทึก / วันท่ีตาม Statement / วันท่ีลดเงนิ / 
จ านวนเงนิท่ีเพิ่ม / จ านวนเงนิท่ีลด / ธนาคาร / รหัสท่ีใชล้ด (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี ณ ปัจจุบัน 

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๒ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๙. สรุปเงนิรอตรวจสอบ [ตามรายการท่ีลด] ประกอบด้วย ชือ่โครงการ / เลขท่ีสัญญา / ผู้เสนอ / 

งวดท่ี / ครัง้ท่ี / เงนิต้น/ ดอกเบ้ีย / ค่าปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / ช าระเกิน / วันท่ีรบัรู ้/ วันท่ีช าระ / ธนาคาร / 
ลดวงเงนิจาก / ลดจากรหัสรายการ) (ข้อมูล ณ ๓๐ มิ.ย. ๖๖)

๑๐. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ [ส าหรบัยืนยันยอด] ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ /  
เลขท่ีสัญญา / โครงการ อ าเภอ / ต าบล / ผู้เสนอโครงการ / เงนิท่ีอนุมัติ (ตามสัญญา) / ลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 
ก.ย. 64 / รบัช าระหน้ีระหว่าง (1 ต.ค.64-30 ก.ย.65) ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบี้ยปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ี
รบัเกิน / รวมเงนิ / แยกประเภทลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กย 65 (ยอดคงเหลือ 30 ก.ย 65) / หน้ีระยะส้ัน (งวด
ท่ีครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 66) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 66) / วันท่ีช าระล่าสุด/วันท่ี
เร ิม่สัญญา /วันท่ีก าหนดงวดแรก / ยืนยันลูกหน้ี (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพแสดงเมนู รายการเคล่ือนไหวของเงนิให้กู้ยืม [ปรบัโครงสรา้งหน้ี] 

รูปภาพแสดงเมนู สรุปเงนิรอตรวจสอบ 
 

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๓ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๑๑. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ [ส าหรบัประกอบงบการเงนิ]ประกอบด้วย สถานะ / 

ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / โครงการ / อ าเภอ / ต าบล / ผู้เสนอโครงการ / เงนิท่ีอนุมัติ (ตามสัญญา) / ลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 30 ก.ย. 64 / รบัช าระหน้ีระหว่าง (1 ต.ค.64-30 ก.ย.65) ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / 
ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิ / แยกประเภทลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กย 65 (ยอดคงเหลือ 30 ก.ย 65) /  
หน้ีระยะส้ัน (งวดท่ีครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 66) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 66) (ข้อมูล 
ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

 
            ๑๒. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ (แยกงวด) ประกอบด้วย จงัหวัด / อ าเภอ / ต าบล  
/เลขท่ีสัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ / ปีท่ีอนุมัติ / จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ / วันครบก าหนดช าระเงนิกู้ (งวดท่ี  / วันท่ี
ก าหนด / เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกผิดนัด / รบัเกิน) / รายละเอียดการรบัช าระเงนิคืน ( เงนิต้น / 
ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกผิดนัด / รบัเกิน / วันท่ีรบัช าระ / ลูกหน้ีคงเหลือ) / ประเภทลูกหน้ี ( หน้ีระยะส้ัน 
(งวดท่ีครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 66) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 66) (ข้อมูล ณ ๓๐ มิ.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ [ส าหรบัยืนยันยอด] 
 
 
 
 
 
 

 



๒๔ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๑๓. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ [ส าหรบัประกอบงบการเงนิ]ประกอบด้วย สถานะ 

/ ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / โครงการ / อ าเภอ / ต าบล / ผู้เสนอโครงการ / เงนิท่ีอนุมัติ (ตามสัญญา) / ลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 30 ก.ย. 64 / รบัช าระหน้ีระหว่าง (1 ต.ค.64-30 ก.ย.65) ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ีย
ผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิ / แยกประเภทลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กย 65 (ยอดคงเหลือ 30 ก.ย 65) /  
หน้ีระยะส้ัน (งวดท่ีครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 66) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 66) (ข้อมูล 
ณ ๓๐ มิ.ย. ๖๖)

 
 
 

                ๑๔. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๕ (แยกงวด) ประกอบด้วย จงัหวัด / อ าเภอ / ต าบล  /
เลขท่ีสัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ / ปีท่ีอนุมัติ / จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ / วันครบก าหนดช าระเงนิกู้ (งวดท่ี  / วันท่ี
ก าหนด / เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบี้ยปรบั / ดอกผิดนัด / รบัเกิน) / รายละเอียดการรบัช าระเงนิคืน ( เงนิต้น / 
ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกผิดนัด / รบัเกิน / วันท่ีรบัช าระ / ลูกหน้ีคงเหลือ) / ประเภทลูกหน้ี ( หน้ีระยะส้ัน (งวดท่ี
ครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 66) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 66) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย ๖๖) 

 
 
 
 
 
 

          รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วนัท่ี ๓๐ ก.ย. ๖6 (แยกงวด) 
                 
  
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๕ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๑๕. ทะเบียนลูกหน้ีตามมาตรการลดความเดือดรอ้น พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ 

(เลขท่ีสัญญา/ โครงการ/ ปีท่ีอนุมัติ/ ผู้เสนอ/ อ าเภอ/ ต าบล/ สถานะสัญญาตามประกาศ/ เงนิท่ีอนุมัติ/  
เงนิต้นคงเหลือ/ ดอกเบ้ียคงเหลือ/ เบ้ียปรบัคงเหลือ/ ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ/ ผู้กู้ตามสัญญา/ ผู้ได้รบั
ประโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น/ ดอกเบ้ีย/ เบ้ียปรบั/ ดอกเบ้ียผิดนัด/ เงนิท่ีรบัเกิน/ รวม
เงนิรบั) / แยกเงนิคงเหลือ (ลูกหน้ีคงเหลือ/ ยังไม่ถึงก าหนดช าระ/ เกินก าหนดช าระ) / หน้ีเกิน ณ ๒๖ มิย ๖๖ 
(ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๒๖ มิ.ย. ๖๖ / พักหน้ี/ ด าเนินคดี/ เกิน (แยกพักหน้ี/ด าเนินคดี)) / ผลด าเนินการ (ท่ีลดได้) 
(หน้ีเกิน (พักหน้ี) / หน้ีเกิน (ด าเนินคดี) / หน้ีเกิน (แยกพักหน้ี/ด าเนินคดี) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

๑๖. ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [อุทกภัย] (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ประกอบด้วย เลขท่ีสัญญา
รายละเอียดโครงการ ( โครงการ / ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานะสัญญาตามประกาศ / เงนิท่ี
อนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา /  
ผู้ได้รบัประโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบั
เกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 

         
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) 

รูปภาพแสดงเมนู  

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๖ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๑๗. ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [อุทกภัย] (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ประกอบด้วย เลขท่ีสัญญา/

รายละเอียดโครงการ ( โครงการ / ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานะสัญญาตามประกาศ / เงนิท่ี
อนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา /  
ผู้ได้รบัประโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / 
รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

                 ๑๘. ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [ฉบับท่ี ๓] (ท่ีใช้สิทธิ์แล้ว) ประกอบด้วย เลขท่ี
สัญญา /จ านวนโครงการ (โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานะการพักช าระหน้ี / เงนิท่ีอนุมัติ /  
เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ) จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / 
เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ) ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 

     รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [ฉบับท่ี ๒] ท่ีใชสิ้ทธแิล้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพแสดงเมนู  

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๗ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                  ๑๙.ทะเบียนลูกหน้ี ตามมาตรการพักช าระหน้ี [ฉบับท่ี ๒] (ท่ีใช้สิทธแิล้ว) ประกอบด้วย จ านวน

โครงการ / (เลขท่ีสัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานการณ์พักช าระหน้ี / เงนิท่ีอนุมัติ /  
เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ) จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ีย
ผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐.ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ รอบท่ี ๑-๓ (ท่ีมีสิทธิ์) ประกอบด้วย เลขท่ี
สัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีทีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานการณ์พักช าระหน้ี / 
เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตาม
สัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบี้ยปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด 
/ เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ รอบท่ี ๑-๓ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) 
 

รูปภาพแสดงเมนู  
 



๒๘ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๒๑. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ รอบท่ี ๑-๓ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ประกอบด้วย เลขท่ี

สัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีทีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานการณ์พักช าระหน้ี/ 
เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตาม
สัญญา/ ผู้ได้รบัผลประโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบี้ยปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด 
/ เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ)  (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
           
              ๒๒. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ (ฉบับท่ี ๔) (ท่ีมีสิทธิ์) ประกอบด้วย เลขท่ี
สัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / สถานะสัญญาตามประกาศ / เงนิท่ี
อนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ /ดอกเบ้ียคงเหลือ /  เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา /  
ผู้ได้รปัระโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน /  
รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ/ ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู  
 

รูปภาพแสดงเมนู  



๒๙ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
               ๒๓. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ (ฉบับท่ี ๔) (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) ประกอบด้วย เลขท่ี

สัญญา/ โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / สถานะสัญญาตามประกาศ / เงนิท่ี
อนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ /  เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา / 
ผู้ได้รปัระโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน /  
รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ/ ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ มิ.ย. ๖๖) 

 
      

 รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีมีสิทธิ)์ 
 

              ๒๔. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีมีสิทธิ์) ประกอบด้วย เลขท่ี
สัญญา/ โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / สถานะสัญญาตามประกาศ / เงนิท่ี
อนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ/ ดอกเบ้ียคงเหลือ /  เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา /  
ผู้ได้รปัระโยชน์) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบั
เกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ/ ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีใชสิ้ทธิแ์ล้ว) 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู  



๓๐ 
 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                ๒๕. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ท่ีใช้สิทธิ์แล้ว) ประกอบด้วย 

เลขท่ีสัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / สถานะสัญญาตามประกาศ / 
เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ/  เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตาม
สัญญา / ผู้ได้รปัระโยชน์)/ จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / 
เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ/ เกินก าหนดช าระ) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖)
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             ๒๖. วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน (ตัวชี้วัด พจ. ๒/๖๖) ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ 
ท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (จังหวัด / จ านวนโครงการท่ีอนุมัติ / จ านวนโครงการคงเหลือ (Open) / เงนิท่ีอนุมัติ /  
ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๕/ เงนิต้นท่ีรบัช าระสะสม ณ. ๒๐๒๓-๐๙-๑๘ / เงนิต้นท่ีรบัช าระในปี ๖๖ ณ 
๒๐๒๓-๐๙-๑๘/ ลูกหน้ีคงเหลือ ณ. ๒๐๒๓-๐๙-๑๘ / วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลัง 
๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / ด าเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / หน้ีเกินก าหนด (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / รอ้ยละหน้ีเกินฯ 
ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. ๖๕) 
                     แยกรายอ าเภอ (รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (จงัหวัด / อ าเภอ / จ านวนโครงการ 
ท่ีอนุมัติ / จ านวนโครงการคงเหลือ / เงนิท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๕ / เงนิต้นท่ีรบัช าระสะสม  
ณ ๒๐๒๓-๐๙-๑๘ / เงนิต้นท่ีรบัช าระในปี ๖๖ ณ ๒๐๒๓-๐๙-๑๘ / วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ลูกหน้ีคงเหลือ ณ 
๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลัง ๒๐๒๓-๐๙-๑๘)) / พักช าระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / 
ด าเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / หน้ีเกินก าหนด (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘)) รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ี
คงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๕) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพแสดงเมนู  

รูปภาพแสดงเมนู วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ. ๒/๖๖) 



๓๑ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
                ๒๗. วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ 

(จังหวัด/ จ านวนโครงการท่ีอนุมัติ / จ านวนโครงการคงเหลือ (Open) / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นท่ีรบัช าระ ณ. 
๒๐๒๓-๐๙-๑๘/ ลูกหน้ีคงเหลือ ณ. ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ(งวดหลัง 
๒๐๒๓-๐๙-๑๘))/ พักช าระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / ด าเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / หน้ีเกิน
ก าหนด (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘)/ ร ้อยละหน้ีเกินก าหนดช าระ)                       
                      แยกรายอ าเภอ (รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (จงัหวัด / อ าเภอ / จ านวนโครงการ 
ท่ีอนุมัติ / จ านวนโครงการคงเหลือ / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นท่ีรบัช าระ ณ. ๒๐๒๓-๐๙-๑๘ / ลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ ๒๐๒๓-๐๙-๑๘)/ วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลัง ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / พักช าระหน้ี 
(งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘)/ พักช าระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / ด าเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘) / 
หน้ีเกินก าหนด (งวดก่อน ๒๐๒๓-๐๙-๑๘))/ รอ้ยละหน้ีเกินก าหนดช าระ (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย จังหวัด/ จ านวน
เงนิกองทุนฯ (เงนิท่ีอนุมัติ [A] / เงนิต้นท่ีรบัช าระ [B] / ลูกหน้ีคงเหลือ [A-B]) / แยกลูกหน้ีคงเหลือ (ยังไม่ถึง
ก าหนดช าระ / หน้ีเกินก าหนดช าระ) /  แยกหน้ีเกินก าหนด (รอ้ยละหน้ีเกินก าหนดช าระ / (เกินก าหนด  
๑ เดือน (๒๐๒๓-๐๘-๑๙ - ๒๐๒๓-๐๑-๒๙) / เกินก าหนด ๒-๖ เดือน (๒๐๒๓-๐๓-๒๒ - ๒๐๒๓-๐๘-๑๘) /  
เกินก าหนด ๗-๑๒ เดือน (๒๐๒๒-๐๙-๑๘ - ๒๐๒๓-๐๓-๒๑) / เกินก าหนด ๒ ปี (๒๐๒๑-๐๙-๑๘ - ๒๐๒๒-๐๙-
๑๗) / เกินก าหนด ๓ ปี (๒๐๒๐-๐๙-๑๘ - ๒๐๒๑-๐๙-๑๗) / เกินก าหนด ๔ ปี (๒๐๑๙-๐๙-๑๙ - ๒๐๒๐-๐๙-
๑๗) / เกินก าหนด ๕ ปี (๒๐๑๘-๐๙-๑๙ - ๒๐๑๙-๐๙-๑๘) / เกินก าหนดช าระ ๖ ปีขึ้นไป ๒๐๑๘-๐๙-๑๘ / 
สัญญาท่ีมีหน้ีเกินฯ / ปกติ / ก าลังหาหลักฐาน / รบัสภาพหน้ี / ปรบัโครงสรา้งหน้ี / ด าเนินการอาญา / 
ด าเนินการแพ่ง  / ส้ินสุดคดีความ /ลูกหน้ีค้างช าระ / อื่นๆ  / สัญญา (จ านวนสัญญาท้ังหมด / จ านวนสัญญา
ท้ังหมดคงเหลือ (Open))) (ข้อมูล ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู วิเคราะห์ทะเบียนลูกหนี้ ณ ปัจจุบัน (ตัวช้ีวัด พจ.) 
 

รูปภาพแสดงเมนู วิเคราะห์ลูกหนี้เกินกำหนดชำระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ปัจจุบัน 
 



๓๒ 
 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
 ๒. เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร/ีการประชาสัมพันธผ์่านส่ือ/การจดัท าคู่มือ 

      ๒.๑ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการเผยแพรข่้อมูลลงเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(www. womenfund.in.th) ดังน้ี 
       ๒.๑.๑. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการเผยแพรข่้อมูลลงเว็บไซต์กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี(www. womenfund.in.th) ดังน้ี 

  ๒.๑.๑. ประกาศ/หนังสือส่ังการ/ค าส่ังต่าง ๆ จ านวน ๓๓ เร ือ่ง 
      - กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์จ านวน ๑๕ เร ือ่ง 

       - กลุ่มอ านวยการ   จ านวน ๑๗ เร ือ่ง 
       - กลุ่มกฎหมาย  จ านวน   ๑ เร ือ่ง 
       - กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จ านวน   - เร ือ่ง 
   ๒.๑.๒. ข่าวสาร  
       - ข่าวประชาสัมพันธ/์ข่าวกิจกรรม จ านวน ๒๙ เร ือ่ง 
       ๒.๒ การประชาสัมพันธผ์่านส่ือ  
   ๒.๒.๑. ส่ือส่ิงพิมพ์/ส่ือเผยแพร/่เอกสารประชาสัมพันธ/์ส่ือวดีิโอ 
        -  จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๔ ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๖ 

     - ผู้ ถูกหลอกลวงไม่ได้เป็นเจ้าของทรัพย์ เป็นความผิดฐานฉ้อโกงหรอืไม่ 
     -  ผู้ให้กู้คิดดอกเบ้ียเกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนดผู้กู้จะเรยีกรอ้งให้คืนดอกเบ้ียท่ี  
        เกินได้หรอืไม่ 
     -  จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๖ 
     -  ลงลายมือชือ่ปลอมรบัรองส าเนาบัตรประชาชนและกรณีมีการแก้ไข  
         รายละเอียดใบัตรประชาชน    

            ๒.๒.๒ ส่ือออนไลน์ 
         -  การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผี่านเพจเฟสบุ๊ก (Facebook 
Fanpage) จ านวน ๘๔๕ ครัง้ 
 

3. การ
รายงาน
สารสนเทศ 

สรุปข้อมูลการช าระคืนเงนิกู้ ผ่านระบบ BILL PAYMENT 
เดือน โครงการ ธนาคารกรุงไทย โครงการ ธนาคารออมสิน โครงการ ธนาคาร ธกส. 

กรกฎาคม 66 8,696 55,409,330.71 4,718 34,032,144.01 4,282 39,069,430.08 

สิงหาคม 66  13,126 95,177,612.07 6,194 47,699,159.38 6,367 59,012,421.27 

กันยายน 66 640 2,972,871.25 470 3,480,043.37 39 233,278.22 

รวม 22,462 153,559,814 11,382 85,211,347 10,688 98,315,130 
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5. ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 4 (30 กันยายน 2566) 
การบรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
การสรา้งแรงจูงใจ ให้เจา้หน้าท่ีมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีและสรา้งความผูกพันกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กิจกรรม : 
โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เป้าหมายการด าเนินงาน : 
1) เพื่อเป็นการวเิคราะห์หาสาเหตุของการด าเนินงานท่ีผิดพลาด ทบทวนกระบวนการท างาน และค้นหา
แนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขขั้นตอนการด าเนินงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
2) เพื่อให้เจา้หน้าท่ี ได้มีส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนปัญหาท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน เรยีนรูก้ารประกอบอาชีพของสมาชิกกองทุนในพื้นท่ี และทบทวนส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากการ
ปฏิบัติงาน  

ผลลัพธ ์: 
1) แนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีความถูกต้อง ชดัเจน และสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันมากขึ้น 

2) เจ้าหน้าท่ี สามารถสรา้งองค์ความรูร้ว่มกันจากประสบการณ์จากการท างาน ประสบการณ์ตรงจากการ
ประกอบอาชพี น าไปพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากขึ้น 
 
 

  
 

  
  

 

 



                        4.5 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

30 กันยายน ๒๕๖6 จาํนวน 16,409,798,130.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 13,372,921,905.70 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,036,876,224.99 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,798,130.69 13,372,921,905.70 3,036,876,224.99 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จาํนวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเง �นรบัชําระคืนในป�บัญชี 2566 จํานวน 1,496,410,008.36 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 33.01 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จํานวน 3,036,876,224.99 บาท คิดเป�นรอ้ย 66.99 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชําระ จํานวน 2,175,322,972.20 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 47.99 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินกําหนดชําระ จํานวน 579,998,356.43 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 12.79 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
และหน้ีดําเนินคดี 281,554,896.36 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 6.21 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     /3. ข้อกฎหมาย... 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 30 ก.ย. 66) 

3,036,876,224.99 บาท 
(รอ้ยละ 66.99) 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,175,322,972.20 บาท 

(รอ้ยละ 47.99) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
215,972,153.75 บาท 

(รอ้ยละ 4.76) 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2565) 
364,026,202.68 บาท 

(รอ้ยละ 8.03) 

 

 

 

หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
579,998,356.43 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 12.79) 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2566     

1,496,410,008.36 บาท 
(รอ้ยละ 33.01) 

หน้ีดําเนินคดี 
281,554,896.36 บาท

(รอ้ยละ 6.21) 
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                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,777,444,720.69          95,445 959,903,129.98 6,975,986,163.99          158,444,573.28            12,245 801,458,556.70          402,615,099.92          182,871,303.03       215,972,153.75          4.76

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,632,353,410.00          66,905 3,573,383,103.37 6,396,935,741.71          1,337,965,435.08          32,880 2,235,417,668.29        1,772,707,872.28        98,683,593.33         364,026,202.68          8.03

รวม 16,409,798,130.69      162,350 4,533,286,233.35 13,372,921,905.70      1,496,410,008.36       45,125 3,036,876,224.99      2,175,322,972.20      281,554,896.36     579,998,356.43        12.79

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี
ข้อมูล ณ 30 ก.ย. 66 เวลา 23.40 น.

ปีบัญชี

วงเงินกู้

ลูกหน้ีคงเหลือ
1 ต.ค. 65

ช ำระคืนสะสม

ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ปัจจุบัน ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 1 ต.ค. 65)

จ ำนวนเงิน สัญญำ สัญญำ ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ช ำระคืนในปี 2566



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 นราธิวาส 132,509,924.00 63,009,231.54 80,784,249.21 51,725,674.79 50,494,017.44 520,256.71 711,400.64 1.13
2 ชัยภูมิ 412,404,824.00 49,513,240.56 385,250,913.52 27,153,910.48 22,618,285.74 2,852,348.51 1,683,276.23 3.40
3 พิษณุโลก 191,615,425.00 53,653,500.44 161,191,562.99 30,423,862.01 25,148,949.60 3,341,518.68 1,933,393.73 3.60
4 อ่างทอง 169,847,655.00 46,968,436.45 137,224,454.20 32,623,200.80 22,933,533.33 7,856,422.87 1,833,244.60 3.90
5 ตาก 184,696,931.00 48,227,202.96 158,384,145.95 26,312,785.05 23,400,636.61 734,814.43 2,177,334.01 4.51
6 ชลบุรี 164,289,065.00 47,340,856.41 134,394,437.96 29,894,627.04 13,260,926.06 14,364,178.93 2,269,522.05 4.79
7 เชียงราย 281,142,803.00 64,094,636.47 255,973,935.82 25,168,867.18 20,727,285.39 1,135,055.80 3,306,525.99 5.16
8 อุทัยธานี 140,632,865.00 45,943,981.18 117,132,980.76 23,499,884.24 19,014,941.78 1,996,906.91 2,488,035.55 5.42
9 สตูล 113,896,898.00 35,178,473.32 87,911,830.63 25,985,067.37 16,921,856.00 7,051,477.10 2,011,734.27 5.72
10 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 96,992,801.30 294,919,119.58 52,457,900.42 46,164,484.70 405,500.00 5,887,915.72 6.07
11 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 57,228,896.90 123,523,155.41 43,495,795.59 34,888,867.91 5,035,467.27 3,571,460.41 6.24
12 ราชบุรี 220,098,056.00 52,552,679.61 190,984,801.26 29,113,254.74 24,550,510.94 1,211,734.00 3,351,009.80 6.38
13 นครนายก 118,404,719.00 42,594,167.23 81,416,397.03 36,988,321.97 28,222,509.59 5,920,431.87 2,845,380.51 6.68
14 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 38,380,170.52 291,942,007.13 18,227,607.87 14,458,019.48 1,150,462.03 2,619,126.36 6.82
15 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 49,666,267.09 184,507,150.84 36,698,329.16 22,984,535.23 10,313,785.95 3,400,007.98 6.85
16 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 73,668,792.27 225,027,876.63 48,920,453.37 43,861,391.42 0.00 5,059,061.95 6.87
17 มุกดาหาร 178,214,624.00 69,277,564.26 128,581,532.72 49,633,091.28 34,045,048.54 10,815,475.49 4,772,567.25 6.89
18 สุรินทร์ 332,788,065.00 93,371,879.84 283,418,332.08 49,369,732.92 41,958,692.29 935,188.00 6,475,852.63 6.94
19 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 31,511,204.29 64,808,654.93 23,714,603.07 14,683,883.23 6,826,922.54 2,203,797.30 6.99
20 สระแก้ว 189,778,438.00 35,952,745.93 167,596,302.76 22,182,135.24 19,660,424.25 0.00 2,521,710.99 7.01
21 อุบลราชธานี 303,621,520.00 82,767,193.34 249,142,796.64 54,478,723.36 47,920,038.31 737,037.46 5,821,647.59 7.03
22 ขอนแก่น 319,046,962.00 73,753,155.69 273,875,620.84 45,171,341.16 39,061,153.78 790,272.00 5,319,915.38 7.21
23 ประจวบคีรีขันธ์ 142,410,770.00 43,786,157.99 112,802,267.67 29,608,502.33 22,014,237.58 4,393,131.46 3,201,133.29 7.31
24 ระยอง 167,818,719.00 29,331,352.48 150,541,045.62 17,277,673.38 12,489,018.72 2,626,007.46 2,162,647.20 7.37
25 พังงา 132,961,494.00 68,232,432.07 82,292,369.52 50,669,124.48 37,749,524.78 7,691,155.68 5,228,444.02 7.66
26 สมุทรสาคร 103,687,864.00 41,574,583.45 72,564,156.01 31,123,707.99 22,004,154.82 5,830,433.01 3,289,120.16 7.91
27 สิงห์บุรี 108,981,237.00 37,115,686.47 76,272,661.90 32,708,575.10 29,150,973.89 572,099.19 2,985,502.02 8.04
28 พะเยา 185,681,515.00 28,138,106.41 168,871,210.09 16,810,304.91 12,989,001.79 1,506,435.00 2,314,868.12 8.23
29 ตราด 169,200,044.00 49,174,158.38 136,120,794.98 33,079,249.02 23,217,748.18 5,785,032.63 4,076,468.21 8.29
30 พิจิตร 171,656,575.00 55,008,845.83 135,856,413.06 35,800,161.94 29,070,340.76 2,168,364.73 4,561,456.45 8.29
31 มหาสารคาม 253,621,748.00 58,466,428.00 217,070,493.00 36,551,255.00 30,586,904.00 1,006,565.00 4,957,786.00 8.48
32 สุโขทัย 254,761,415.00 51,936,172.82 226,993,041.83 27,768,373.17 23,281,345.90 0.00 4,487,027.27 8.64
33 ยโสธร 189,249,139.00 43,135,160.31 161,417,678.25 27,831,460.75 22,764,909.86 1,275,537.12 3,791,013.77 8.79
34 แม่ฮ่องสอน 183,402,513.00 47,312,509.41 153,897,548.33 29,504,964.67 25,241,349.95 0.00 4,263,614.72 9.01
35 ชัยนาท 216,441,698.00 68,703,441.60 164,838,340.91 51,603,357.09 43,826,540.75 1,356,546.49 6,420,269.85 9.34
36 สกลนคร 371,691,521.00 107,039,989.59 296,441,037.53 75,250,483.47 64,593,707.84 651,257.83 10,005,517.80 9.35
37 สระบุรี 200,490,380.00 67,313,796.49 151,969,203.93 48,521,176.07 41,913,068.79 213,670.00 6,394,437.28 9.50
38 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 45,973,847.67 245,229,538.06 25,925,181.94 18,530,209.27 2,929,544.00 4,465,428.67 9.71
39 ลพบุรี 169,592,702.00 56,592,210.28 128,571,591.67 41,021,110.33 35,520,534.39 0.00 5,500,575.94 9.72
40 ศรีสะเกษ 378,043,128.00 85,158,517.15 328,876,186.39 49,166,941.61 34,065,611.53 6,807,075.95 8,294,254.13 9.74
41 สงขลา 297,131,334.00 117,098,919.44 211,513,159.99 85,618,174.01 46,071,226.50 28,087,586.31 11,459,361.20 9.79
42 กระบ่ี 140,004,241.00 63,376,774.66 93,110,431.41 46,893,809.59 24,646,675.13 15,999,149.85 6,247,984.61 9.86
43 ระนอง 118,798,200.00 54,285,543.40 76,774,822.27 42,023,377.73 24,960,955.07 11,685,777.46 5,376,645.20 9.90
44 กาญจนบุรี 265,690,519.00 51,470,845.49 240,138,667.06 25,551,851.94 18,343,079.80 2,081,307.34 5,127,464.80 9.96
45 เชียงใหม่ 281,204,710.00 60,860,833.44 254,713,390.96 26,491,319.04 18,214,121.93 2,208,341.52 6,068,855.59 9.97
46 น่าน 215,965,701.00 29,182,065.99 203,855,346.98 12,110,354.02 8,620,336.67 469,508.02 3,020,509.33 10.35
47 จันทบุรี 140,135,656.75 55,625,230.87 99,694,615.89 40,441,040.86 28,054,148.09 6,360,874.85 6,026,017.92 10.83
48 นครราชสีมา 432,861,490.00 64,589,843.92 398,291,024.74 34,570,465.26 24,270,092.40 2,970,677.24 7,329,695.62 11.35
49 เพชรบุรี 116,802,670.00 44,959,882.49 86,892,999.69 29,909,670.31 24,438,886.59 237,880.88 5,232,902.84 11.64
50 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 45,067,752.74 207,259,210.05 24,214,929.95 18,476,550.82 52,065.00 5,686,314.13 12.62
51 แพร่ 169,829,500.00 35,666,888.15 150,693,527.58 19,135,972.42 14,225,003.23 64,418.02 4,846,551.17 13.59
52 ปัตตานี 187,679,452.00 70,033,715.76 130,274,554.15 57,404,897.85 44,774,875.79 3,011,121.33 9,618,900.73 13.73
53 ภูเก็ต 102,371,122.00 36,742,981.29 73,032,920.71 29,338,201.29 13,925,632.84 10,284,791.97 5,127,776.48 13.96
54 ตรัง 184,153,330.00 79,134,483.94 127,757,006.98 56,396,323.02 43,736,816.97 1,405,015.87 11,254,490.18 14.22
55 ปราจีนบุรี 181,451,740.00 44,391,002.57 146,112,177.26 35,339,562.74 24,041,665.42 4,815,655.85 6,482,241.47 14.60
56 พัทลุง 113,769,649.00 44,669,620.23 84,650,125.00 29,119,524.00 16,840,467.50 5,694,815.28 6,584,241.22 14.74
57 หนองบัวล าภู 172,709,293.00 64,818,021.03 125,271,241.76 47,438,051.24 36,319,174.12 1,519,215.00 9,599,662.12 14.81
58 สมุทรปราการ 168,248,718.00 76,212,270.60 101,519,394.42 66,729,323.58 33,524,215.97 21,760,419.19 11,444,688.42 15.02
59 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 31,771,857.86 181,402,039.70 17,594,359.30 12,531,599.03 140,500.00 4,922,260.27 15.49

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี
(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

ข้อมูล ณ 30 ก.ย. 66 เวลำ 23.40 น.

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565

60 ล าปาง 203,184,994.00 65,460,846.88 161,506,441.11 41,678,552.89 29,763,731.64 1,687,341.00 10,227,480.25 15.62
61 ล าพูน 164,521,225.00 43,388,624.22 134,876,998.18 29,644,226.82 21,890,159.97 963,850.00 6,790,216.85 15.65
62 หนองคาย 248,253,040.00 80,039,257.45 186,338,684.22 61,914,355.78 49,379,074.99 0.00 12,535,280.79 15.66
63 นครปฐม 210,836,300.00 54,883,808.86 176,167,252.06 34,669,047.94 22,484,344.57 3,332,693.29 8,852,010.08 16.13
64 นครสวรรค์ 282,254,698.00 75,628,971.03 235,983,648.76 46,271,049.24 31,633,190.22 2,301,514.00 12,336,345.02 16.31
65 ชุมพร 164,603,670.00 44,209,232.56 138,523,311.58 26,080,358.42 18,557,459.34 164,271.56 7,358,627.52 16.65
66 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 35,060,327.13 330,104,146.06 16,628,453.94 8,570,692.98 1,666,636.00 6,391,124.96 18.23
67 บึงกาฬ 167,586,580.00 59,414,216.12 124,932,247.97 42,654,332.03 31,058,297.94 267,169.64 11,328,864.45 19.07
68 เลย 279,416,342.00 95,233,665.76 207,945,863.65 71,470,478.35 49,747,901.24 3,337,069.00 18,385,508.11 19.31
69 ยะลา 134,219,990.00 63,042,244.11 82,811,942.67 51,408,047.33 35,590,255.84 3,346,318.87 12,471,472.62 19.78
70 อุดรธานี 278,747,880.00 85,416,467.65 222,912,480.48 55,835,399.52 38,431,236.91 332,631.60 17,071,531.01 19.99
71 นครพนม 355,450,366.00 67,306,822.44 312,642,945.28 42,807,420.72 29,117,008.93 0.00 13,690,411.79 20.34
72 นครศรีธรรมราช 309,231,400.00 99,567,419.16 243,989,738.54 65,241,661.46 39,719,431.84 4,716,653.24 20,805,576.38 20.90
73 สุราษฎร์ธานี 222,637,833.00 90,143,731.85 159,478,015.03 63,159,817.97 37,100,307.83 6,652,823.23 19,406,686.91 21.53
74 ปทุมธานี 142,032,383.00 39,434,910.68 111,825,882.43 30,206,500.57 19,443,388.79 1,000,187.99 9,762,923.79 24.76
75 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 54,588,388.46 192,528,665.63 35,891,569.37 20,974,434.80 1,386,288.26 13,530,846.31 24.79
76 นนทบุรี 203,778,443.00 77,470,736.32 139,601,182.68 64,177,260.32 39,824,305.22 2,742,215.60 21,610,739.50 27.90
77 กรุงเทพมหานคร 216,533,676.94 97,397,554.80 129,177,965.13 87,355,711.81 20,033,050.86 0.00 67,322,660.95 69.12

รวม 16,409,798,130.69 4,533,286,233.35 13,372,921,905.70 3,036,876,224.99 2,175,322,972.20 281,554,896.36 579,998,356.43 12.79



        4.6 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  1. เร �อ่งเดิม 
      คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครดําเนินการจดัทํา
ข้อมูลเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
   1. การดําเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาควรเป�น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
   2. ว �เคราะห์สภาพป�ญหาในการบร �หารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หร �อนํา
ต้นแบบของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาจัดทําเป�นแนวทางในการบร �หารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 
   3. รายงานความคืบหน้าของผลการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
       สํ านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 
   1. การดําเนินการทางกฎหมาย 
      สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีการดําเนินการทางกฎหมายโดยใชแ้นวทางตามคู่มือการติดตามหน้ี และการดําเนินคดี
ตามกฎหมายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (เอกสารแนบ 1) 
   2. รายงานผลการดําเนินงานการบร �หารจดัการหน้ีเกินกําหนดชาํระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
        สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จํานวนท้ังส้ิน 97,397,554.80 บาท  
(เก้าสิบเจ็ดล้านสามแสนเก้าหม่ืน) ลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จํานวนท้ังส้ิน 
87,355,711.81 บาท (แปดสิบเจ็ดล้านสามแสนห้าหม่ืนห้าพันเจ็ดรอ้ยสิบเอ็ดบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) 
แบ่งเป�น 
     1) หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลังวันท่ี 30 กันยายน 2566) เป�นเง �น
จาํนวน 20,033,050.86 บาท (ย่ีสิบล้านสามหม่ืนสามพันห้าสิบบาทแปดสิบหกสตางค์) 
     2) หน้ีเกินกําหนดชําระ (งวดก่อนวันท่ี 30 กันยายน 2566) เป�นเง �น 
จํานวน 67,322,660.95 (หกสิบเจ็ดล้านสามแสนสองหม่ืนสองพันหกรอ้ยหกสิบบาทเก้าสิบห้าสตางค์)  
คิดเป�นรอ้ยละ 69.13 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ หน้ีเกินกําหนดชาํระ รอ้ยละของหน้ีเกิน
กําหนดชาํระ 

87,355,711.81 20,033,050.86 67,322,660.95 69.13 

   3. สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการตามแผนการบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชาํระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ประจาํป�งบประมาณ 2567 (เอกสารแนบ 2) เพ่ือติดตามลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (เอกสารแนบ 3) ดังน้ี 
 

      /1) มีหนังสือ... 



- 2 - 

    1) มีหนังสือขอความรว่มมือสํานักงานเขต เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประสาน 
ขอใชส้ถานท่ีในการอํานวยความสะดวกให้แก่ลูกหน้ีแต่ละเขต ในการติดตามและดําเนินการบร �หารจดัการหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการส่งหนังสือถึงสํานักงานเขตแล้ว จาํนวน 6 เขต 
    2) มีหนังสือทวงถามหน้ีค้างชาํระลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร
กรณีเป�นหน้ีเกินกําหนดชําระ สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการส่งหนังสือทวงถามหน้ีค้างชําระถึงลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครแล้ว จาํนวน  27 โครงการ จาํนวน 131 ฉบับ 
    3) นักว �ชาการพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างเหมาบร �การ) ลงพ้ืนท่ีรว่มกับ
เจา้หน้าท่ีเขตและคณะทาํงานขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ได้มีการดําเนินการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามหน้ีค้างชําระ  
และมีการรายงานผลการดําเนินงานภายหลังจากการลงพ้ืนท่ี จาํนวน 22 ครัง้  
    4) การคัดทะเบียนราษฎร ์เน่ืองจากลงพ้ืนท่ีและไม่พบลูกหน้ีตามท่ีอยู่เดิม 
สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการ 
ส่งหนังสือถึงสํานักงานเขตเพ่ือขอคัดทะเบียนราษฎรแ์ล้ว จาํนวน 1 เขต จาํนวน 35 ราย 
    5) จัดทําหนังสือถึงธนาคารกรุงไทยเพ่ือขอสําเนา Bill Pay In เพ่ือนํามา
ตรวจสอบข้อมูลเง �นรอตรวจสอบของบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร สํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทยแล้ว 
จาํนวน 5 สาขา  
    6) จัดทําหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย เพ่ือขอรายละเอียดรายการ Direct 
Debit เพ่ือนํามาตรวจสอบข้อมูลเง �นรอตรวจสอบของบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
จาํนวน 4,210,657.99 บาท ธนาคารกรุงไทยได้นําส่งรายละเอียดรายการดังกล่าวให้แก่สํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครเร �ยบรอ้ยแล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบข้อมูลเพ่ือนําไปตัดรบัชาํระเง �นรอตรวจสอบต่อไป 

                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 
  4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม
...........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



 

 

 
 

ข้ันตอนการตดิตามหนีก้องทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

1. ประสานทางโทรศัพท

ภายใน 15 วนั  
นับแตครบกําหนดชําระหนี ้

2. ทําหนังสือทวงถามหนี้

ไมชําระภายใน 15 วัน 
-แจงสมาชิกผูกูชําระ 30 วัน 

 -แจงผูคํ้าประกัน 60 วัน  

สมาชิกคางชําระหนี้ 3 งวด ขึ้น
ไปขอมูลเบื้องตน อาชีพ รายได 
ความเปนอยู ความสามารถใน
การชําระหนี้

3. ติดตามโครงการ 4. ไมพบสมาชิกลุกหนี้/

ผูคํ้าประกัน

สอบถามบุคคลอนืตามทแีจงใน 
ส.01 เพื่อยืนยันสถานที่ติดตอได 

5.ไมสามารถติดตอสมาชิก
ลูกหนี้/ผูคําประกันได

ติดตอสํานักทะเบียนทองถ่ิน 

6. ผูกูถึงแกความตาย

1.แจงทายาท ทําหนังสือยินยอม

ชดใชหนี้แทน 
2.แจงผูคํ้าประกันมาทําหนังสือ 

ยินยอมชดใชหนี้แทน

7. เจรจาหาขอตกลง

สมาชิกลูกหนี้ไม
สามารถชําระหนี้ได 

ทําหนังสอืรับสภาพหนี/้ 
ปรับโครงสรางหนี ้

สมาชิกลูกหนี้เพิกเฉย 
ดําเนินคดีแพง 

8. รายงาน อพช.

 

หาม 
ทวงหนี้กับคนไมใชลูกหนี้ 

หาม 
ทวงถามหน้ีใน

ลักษณะที่ไมเปนธรรม

หาม 
เปดเผยขอมูลการเปนหนี้ 

ของลูกหนี้

หาม 
หลอกลวงเพื่อใหได 

ขอมูล

หาม 
ขมขู ใชความรุนแรง 
ดูหม่ินหรือไมสุภาพ

หาม 
สงเอกสารระบุขอความ
แสดงการทวงหน้ีชัดเจน

หาม 
ใชขอความ เครื่องหมาย 

สัญลักษณ บนซอง
 

ติดตอลูกหน้ี 
จ-ศ.เวลา 08.00-20.00 น. 
วันหยุด 08.00-18.00 น. 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



ที� โครงการ/กิจกรรม เป�าหมาย ระยะเวลา ผลที�คาดว่าจะได้รับ หมายเหตุ

1 การจัดทําฐานข้อมูลลูกหนี�กองทุนฯ กทม.  จํานวน 1,091 โครงการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. ฐานข้อมูลลูกหนี�เป�นป�จจุบัน

ให้ถูกต้องและเป�นป�จจุบัน 2. มีการแยกประเภทลูกหนี�

    - ลูกหนี�ปกติ

    - ลูกหนี�ค้างชําระ/ปรับโครงสร้างหนี�แล้ว

    - ลูกหนี�เกินกําหนดชําระไม่เคยปรับโครงสร้างหนี�

3. ส่งต่อข้อมูลให้กับผู้ที�เกี�ยวข้องดําเนินการ

2 การประชุมกลไกการขับเคลื�อนกองทุนฯ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. กลไกการขับเคลื�อนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 

2.1 คณะอนุกรรมการบร�หารกองทุนฯ  8 ครั�ง ทุกคณะ ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารการดําเนิน

กรุงเทพฯ (อกส.กทม.) งานกองทุนฯ อย่างต่อเนื�องสม�าเสมอ 

2.2 คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและ 50 เขต 2. กลไกการขับเคลื�อนฯ ทุกคณะปฏิบัติงาน

ติดตามการดําเนินงานกองทุนฯ เขต (อกส.เขต) ตามบทบาทหน้าที�และที�ได้รับมอบหมายจากคกส.

2.3 คณะทํางานขับเคลื�อนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 4 ครั�ง 3. กลไกการขับเคลื�อนฯ ทุกคณะ ร่วมกัน

2.4 คณะทํางานขับเคลื�อนกองทุนฯ เขต 50เขต ส่งเสร�ม สนับสนุนการดําเนินงานกองทุนฯ

และหาแนวทางแก้ไขป�ญหา

3 การติดตามหนี�ค้างชําระ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หนี�เกินกําหนดชําระลดลง

3.1 จัดทําหนังสือแจ้งสํานักงานเขต 50 เขต 2. มีการติดตามการดําเนินงานกองทุนฯ

เพื�อประสานการดําเนินงานในพื�นที� อย่างต่อเนื�อง สม�าเสมอ

3.2 จัดทําหนังสือทวงถามหนี�ค้างชําระ 1,091 โครงการ

3.3 นักว�ชาการพัฒนาชุมชนลงพื�นที� 50 เขต

ติดตามลูกหนี�ร่วมกับเจ้าหน้าที�เขตและ

คณะทํางานขับเคลื�อนกองทุนฯ เขต 

3.4 รายงานผลการดําเนินงาน

แผนการบร�หารจัดการหนี�เกินกําหนดชําระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร�กรุงเทพมหานคร ประจําป�งบประมาณ 2567



ที� โครงการ/กิจกรรม เป�าหมาย ระยะเวลา ผลที�คาดว่าจะได้รับ หมายเหตุ

3.5 จัดทําหนังสือแจ้งสํานักงานเขต 50 เขต

เพื�อขอคัดทะเบียนราษฎร์ ในกรณีที�ส่งหนังสือ

ทวงถามหนี�ค้างชําระและไม่มีผู้รับ

3.6 ประสานศูนย์ไกล่เกลี�ยข้อพิพาท 50 เขต

ชุมชนเพื�อเร�ยกลูกหนี�มาเจรจา

4 การตรวจสอบข้อมูลเง�นรอตรวจสอบ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หนี�เกินกําหนดชําระลดลง คงเหลือ 

4.1 ส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 9,165,804.90 บาท 52,385,957.31 บาท คิดเป�นร้อยละ 53.79

ขอสําเนาใบนําฝากเง�น (Bill Pay In) (ลูกหนี�คงเหลือ ณ 1 ก.ย. 66 จํานวน

ของลูกหนี�กองทุนที�มียอดชําระตาม Statement 87,855,450.79 บาท)

และตัดรับชําระหนี�ให้แก่สมาชิกเพิ�มติม

4.1 ส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย จํากัด 4,210,657.99 บาท  - มีหนังสือถึง

(มหาชน) เพื�อขอรายละเอียดรายการ ธ.กรุงไทย เมื�อ

Direct Debit ของลูกหนี�กองทุนที�ได้ 5 ก.ย. 66

ชําระหนี�แล้ว (2556-2559) ซึ�งเป�นการ

โอนเข้าบัญชี ธ.กรุงไทย สาขาองค์การ

เภสัชกรรม ซึ�งป�จจุบันป�ดบัญชีแล้ว

5 ดําเนินการทางกฎหมาย 50 โครงการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หนี�เกินกําหนดชําระลดลง

 - ดําเนินการรวบรวมเอกสารเพื�อดําเนิน 2. กระตุ้นให้ลูกหนี�กองทุนชําระหนี�ตามสัญญา

การทางกฎหมาย

6 การประชาสัมพันธ์การดําเนินงานกองทุนฯ 50 เขต ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กลไกการขับเคลื�อนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 

กรุงเทพฯ ผ่านทุกช่องทางอย่างต่อเนื�อง ทุกคณะ ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารการดําเนิน

สม�าเสมอ งานกองทุนฯ อย่างต่อเนื�องสม�าเสมอ 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 



การดําเนินงานเพ่ือติดตามลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
 
ท่ี การดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 
1. ทําหนังสือแจ้งสํานักงานเขตขอความอนุเคราะห์ 

ใชห้้องประชุม เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ลูกหน้ี จาํนวน  
6 เขต 

ลงพ้ืนท่ีสํานักงานเขตเพ่ืออํานวยความสะดวก
ให้กับลูกหน้ีในการขับเคล่ือนงานกองทุน 
จาํนวน 6 เขต (เขตหนองจอก เขตคลองเตย 
เขตประเวศ เขตสะพานสูง เขตลาดพร้าว  
เขตมีนบุร �) 

2. ทําหนังสือทวงถามหน้ีค้างชําระทําหนังสือถึงลูกหน้ี 
ท่ีเป�นหน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 27 โครงการ จาํนวน 
131 ฉบับ 

- มีการติดต่อกลับของลูกหน้ี จาํนวน 14 ราย 
- เป�นจดหมายตีกลับ จาํนวน 33 ฉบับ  
(22 โครงการ) 

3. นักว �ชาการลงพ้ืนท่ีติดตามลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ี 
จาํนวน 22 โครงการ 

- แจ้งรายละเอียดการชําระหน้ีให้แก่ลูกหน้ี 
จาํนวน 12 โครงการ 
- ทําเอกสารมาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดฯ จาํนวน 6 โครงการ 
เป�นเง �น 535,581.56 บาท 
- ทําเอกสารมาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกัน
เง �นกู้รายบุคคลและการปลดหน้ีรายบุคคล 
จาํนวน 2 โครงการ เป�นเง �น 55,787.50 บาท 
- ทาํเอกสารมาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ีกองทุน จํานวน 1 โครงการ เป�นเง �น 
8,389.20 บาท 

4. ทําหนังสือถึงสํานักงานเขตเพ่ือคัดทะเบียนราษฎร์
เน่ืองจากลงพ้ืนท่ีและไม่พบลูกหน้ีตามท่ีอยู่เดิม 

ส่งหนังสือถึงสํานักงานเขตเพ่ือขอคัดทะเบียน
ราษฎร์แล้ว จํานวน 1 เขต (เขตสายไหม)
จาํนวน 35 ราย 

5. ทําหนังสือถึงธนาคารกรุงไทยขอสําเนา Bill Pay In 
เพ่ือนํามาตรวจสอบข้อมูลเง �นรอตรวจสอบของบัญชี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

ส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย จาํนวน 5 สาขา 
- บางรายการปรากฎชือ่ผู้นําฝาก สามารถนํามา
ตัดรบัชาํระเง �นรอตรวจสอบได้ 
- บางรายการ ไม่ปรากฎชือ่ผู้นําฝาก/พบว่าเป�น
ลายมือชื่อ ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าใครเป�น
ผู้นําฝากเง �น 

6. ขอสําเนา Direct Debit จากธนาคารกรุงไทยทํา
หนังสือถึงธนาคารกรุงไทยขอสําเนา Direct Debit 
จาํนวน 4,210,657.99 บาท เพ่ือนํามาตรวจสอบข้อมูล
เง �นรอตรวจสอบของบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 

ธนาคารกรุงไทยได้นําส่งรายละเอียดรายการ 
Direct Debit ให้แก่สํานักงาน เร �ยบรอ้ยแล้ว 
และอยู่ระหว่างการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือนําไป
ตัดรบัชาํระเง �นรอตรวจสอบต่อไป 

 
 



       ๔.7 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � โดยจาํแนกออกเป�น (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวนคดี จาํนวนเง �น 

คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 356 50,152,167.49 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 105 36,408,040.56 
ฉ้อโกง 17 10,012,420.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 12 8,840,986.70   
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 162 40,105,435.68 

ยุติการดําเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 33 9,313,116.00 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 1,810,564.58 

   ๓. ข้อกฎหมาย 

    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

     4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
    เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................  



 

  

                             ๔.8 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก

สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2567 

    1.4 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

    1.5 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี  
1 กันยายน พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566  

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้าร่วม 
มาตรการ ท้ังส้ิน 677 ราย เป�นจาํนวนเง �นท้ังส้ิน 16,001,274.20 บาท (สิบหกล้านหน่ึงพันสองรอ้ยเจด็สิบส่ีบาท-
ย่ีสิบสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ (ราย) จาํนวนเง �น (บาท) 

1 กันยายน 2566 677  16,001,274.20 
รวมท้ังส้ิน 677  16,001,274.20 

  2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีลูกหนี้ขอเข้ารว่มมาตรการ จํานวน 2,147  โครงการ จํานวนเง �นที ่ได้รบัชําระคืนทั ้งสิ ้น  
31,062,732.05 บาท (สามสิบเอ็ดล้านหกหมื่นสองพันเจด็รอ้ยสามสิบสองบาทห้าสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี  
30 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
2,147 31,062,732.05 

 

 /2.3 ประกาศ... 



- 2 - 

 

 

  2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธีการ และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 5,204 โครงการ จาํนวนเง �นท่ีอนุมัติ จาํนวน 455,941,815.44 บาท  

  - ปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จาํนวน 4,535 โครงการ เป�นเง �น 422,194,248.22 บาท 
     - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จาํนวน 57 โครงการ เป�นเง �น 4,683,340.33 บาท  
    - ป�ดโครงการ จาํนวน 91 โครงการ เป�นเง �น 17,458,018.08 บาท 

  - โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จาํนวน 1,397 โครงการ เป�นเง �น 
141,154,847.44 บาท  

  - ได้รบัชาํระคืนเง �นเป�นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จาํนวน 3,807 โครงการ เป�นเง �น 
55,515,214.02 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 (เอกสารแนบ)              

    2.4 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 และ (ฉบับท่ี 2) ให้ใชบั้งคับต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2566  
ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนท้ังส้ิน 8,638 โครงการ จาํนวนเง �นท่ีได้รบั
ชาํระคืนท้ังส้ิน 185,908,491.62 บาท  

 - จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20% จาํนวน 8,092 โครงการ  
เป�นเง �น 160,785,903.65 บาท  

            - ป�ดโครงการ จาํนวน 546 โครงการ เป�นเง �น 25,122,587.97 บาท ข้อมูล 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ประเภทการชาํระเง �น จาํนวนโครงการ จาํนวนเง �น (บาท) 
จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20% 

8,092 160,785,903.65 

ป�ดโครงการ 546 25,122,587.97 
รวมท้ังส้ิน 8,638 185,908,491.62 

   ๓. ข้อกฎหมาย 
     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
 



โครงการ
จ านวนเงนิ 

(บาท)
โครงการ

จ านวนเงนิ 
(บาท)

โครงการ
จ านวนเงนิ 

(บาท)
โครงการ

จ านวนเงนิ
(บาท) 

กันยายน 
2566 5,204 455,941,815.44 4,535 422,194,248.22 57 4,683,340.33 91 17,458,018.08 1,397 141,154,847.44 55,515,214.02

รวม 5,204 455,941,815.44 4,535 422,194,248.22 57 4,683,340.33 91 17,458,018.08 1,397 141,154,847.44 55,515,214.02

ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ .ศ. 2566

ผลหลังการอนุมัติ

จ านวนเงนิ
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ปรบัโครงสรา้งหน้ี ผิดนัดช าระหน้ี

ได้รบัอนุมัติ
ยกเลิกมาตรการ 
เข้ารว่มมาตรการ

ปิดโครงการ
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