
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
6. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 
2. นางสาวรชัดาภรณ์ วัฒนา  ผู้แทนส านักงบประมาณ              ติดราชการ  

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
4. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
6. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8. นางสาวรชัชานันท์ พรหมบุตร  นักจดัการงานท่ัวไป 
9. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
10. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
11. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
12. นางสาวพาอีซะ๊ บาสอลอ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน   
13. นางสาวธรรญกร สุขเกษม  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
14. นายสิทธกิร เทียมปโยธร  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์)     
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม  
          ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี  
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ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 -  
ระเบียบวาระท่ี ๒   เร ื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 
 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 และจัดส่ง
รายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0024 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0025 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0026 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0027 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0028 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว 
  นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนาระบบเงนินอกงบประมาณ ผู้แทน
กระทรวงการคลัง ขอแก้ไข และเพ่ิมเติมรายงานการประชุมฯ จ านวน 4 เร ือ่ง ดังน้ี  
 1) ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
(ฉบับเบ้ืองต้น)   
                           2) ระเบียบวาระท่ี ๕.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565  
                           3) ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                                                                     
                           4) ระเบียบวาระท่ี 5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน  
    2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว ดังน้ี  

ระเบียบวาระท่ี 4 เร ือ่ง เพ่ือทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565  
(ฉบับเบื้องต้น)   

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
         ตัวชีว้ัดท่ีควรอุทธรณ์มากที่สุดคือ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ี ค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) 
เป็นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  

 
1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1.1  
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL)  
เป็นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  
2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง ือ่นไขไม่ควรจะเกิดข้ึน 
การจัดส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ เป็นงานทางธุรการ
กองทุนฯ จะต้องให้ความส าคัญการด าเนินงาน 
ตามห้วงระยะเวลาก าหนดด้วย 

ระเบียบวาระท่ี 5 เร ือ่ง เพ่ือพิจารณา 

๕.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ี 
ส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป็นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช ้

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
        ให้วเิคราะห์สาเหตุผลความจ าเป็นท่ีจะต้องขยาย 
และจะ มีจังหวัด ย่ืนเ พ่ิม เ ติมอีกจาก ท่ีน า เสนอ  
6 จังหวัด อีกหรอืไม่ขอให้ส ารวจความต้องการ 
ให้ครอบคลุมด้วย 

/จากเดิม... 
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จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
 มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ

คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป็นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช้ และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

5.3 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
          1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมี
การวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การบรหิารจัดการหน้ีเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
          2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 10 ปี 
ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
           3. เพ่ิมแผนและผลบรหิารจัดการหน้ีในการ
ประชุมคราวต่อไป 

 
        1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมี
การวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การบรหิารจัดการหน้ีเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
        2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 10 ปี 
ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
        3 . ใ ห้ มีกา รจัดท าแผนบรหิ ารจัดการห น้ี   
เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับการติดตามหน้ี ให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด 

5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี  

          1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบเงนิอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการมาแล้วว่ามี
ผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 

 
          1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบเงนิอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการมาแล้วว่ามี
ผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ 
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 
          4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดงความ
คิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจดักิจกรรมรวมกลุ่ม
ท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัดกิจกรรมช่วงใกล้การ
เลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่มมีความเหมาะสมหรอืไม่  
ควรด าเนินกิจกรรมเชน่น้ีออกไปจัดหลังการเลือกต้ัง
เป็นระยะเวลาท่ีดีกว่าท่ีจะจัดกิจกรรมท้ัง ๆ ท่ีเสนอ 
ให้พิจารณา 

มติท่ีประชุม  รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครัง้ท่ี 2/๒๕๖6  
เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 
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ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
4.1 ร าย ง านกา ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ด าเนินงานของทุน
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี 2565 (ฉบับ
เบ้ืองต้น) 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม 
และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-
Performing Loan : NPL) เป็นวัตถุประสงค์
หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

        2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง ื่อนไข
ไม่ควรจะเกิดข้ึน การจดัส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ 
เป็นงานทางธุรการกองทุนฯ จะต้องให้
ความส าคัญการด าเนินงานตามห้วงระยะเวลา
ก าหนดด้วย 
 

 

 
 
ตั วชี้ วั ดท่ี อุ ทธรณ์  ได้แก่   
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการประเมิน
ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน (ตัวชีว้ัดรว่ม)   
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็
ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ 
ได้รบัการรบัรอง 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบรหิาร
จดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล  
เน่ืองจากมีระยะเวลาในการ
อุทธรณ์ภายในวัน ท่ี  31 
มกราคม 2566 ตัวชี้วัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิ
กู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตรา
หน้ีค้างช าระ (Non-Performing 
Loan : NPL) สกส. จึงไม่สามารถ
อุทธรณ์เพ่ิมเติมได้ และจะใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ในตัวชีว้ัดในปี พ.ศ. 2566 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

2. ๔.5 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต าม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ท่ีี ใ ห้
ความชว่ยเหลือและ
บ ร ร เ ท า ค ว า ม
เดื อดร้อนใ ห้ แ ก่
ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เปรยีบเทียบผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีท่ียังคงมีผลใช้บังคับจนถึงปัจจุบัน
โดยเทียบกับเดือนท่ีผ่านมา 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี ๔.3
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามประกาศคณะกรรมการ 
บ ร ิห า ร ก อ ง ทุ น พั ฒน า
บทบาทสตรใีห้ความชว่ยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

 

 
 
 

กลุ่มกฎหมาย 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ระเบียบวาระท่ี  5  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
๕ . 2 ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ร ิห า ร ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการพัก
ช า ร ะ ห น้ี ส าหรับ
ลูกหน้ี ผู้ประสบสา
ธารณภัย (อุทกภัย) 
พ.ศ. 2565 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้วเิคราะห์สาเหตุผลความจ าเป็นท่ี
จะต้องขยาย และจะมีจงัหวัดย่ืนเพ่ิมเติมอีก
จากท่ีน าเสนอ 6 จังหวัด อีกหรอืไม่ขอให้
ส ารวจความต้องการให้ครอบคลุมด้วย 
 

 
 
เน่ืองจากระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการดังกล่าว 
มีระยะเวลาเพียง 11 วันท าการ 
จงึท าให้ลูกหน้ีท่ีมีคุณสมบัติ
ไม่สามารถขอใช้สิทธิได้ทัน
ก าหนดระยะเวลา ดังน้ัน เพ่ือ
บรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ี คกส.จึงมีมติเห็นชอบ 
ให้ขยายระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการ และสกส.
ได้เสนอมาตรการดังกล่าว
ต่อประธานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือลงนามประกาศใชแ้ล้ว 

กลุ่มกฎหมาย 

4. 5 .3 รายงานการ
บรหิารจัดการหน้ี
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี       
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรมีการวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ 
ติดตามลูกหน้ีอย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การ
บรหิารจดัการหน้ีเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
         2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 
10 ปี ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรคีวรจะเรง่รดั ติดตามอายุความ 
ท่ีจะหมดอายุความ                          

 3. ให้มีการจดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ี 
เ พ่ือเป็นเคร ื่องมือก ากับการติดตามหน้ี  
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.2 
การบรหิารจัดการหน้ีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

5. 5.5 ร่างแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
๒๕๖6 - 2570 ) 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวน
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนประเด็นการ
ว ิเ คร า ะ ห์  SWOT หร อืสภาพแวด ล้อม 
ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ท้ังจุดอ่อน 
จุดแข็ง และอุปสรรค รวมท้ัง TOWS MATRIX 
ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน          
        2. แผนการด าเนินการควรมีเร ือ่งของ
การบรหิารจดัการหน้ี เพ่ือให้สมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการปรบัปรุง 
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ .ศ .  ๒๕๖6  - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีรยีบร้อยแล้ว
(เอกสารแนบ)  
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        3. ประเด็นการพัฒนาหน้าท่ี 17 ข้อ 3. 
การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการ
บรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ในตัวชีว้ัด 
ปี 2566 - 2570 ก าหนดค่าคะแนน 3 กองทุน
มีความม่ันคง บรหิารด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใส 
และมีประสิทธภิาพ ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรคีวรวเิคราะห์การปรบัเพ่ิมค่าแนน
ให้สูงข้ึน 
         4. หน้าท่ี 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชีพ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรสู่ีการเป็นผู้ประกอบการ 
OTOP ควรมีค าอธบิายประกอบเหมือนกับหน้า 25 

6. 5 . 6  ข อ อ นุ มั ติ
โครงการประเภท
เงนิอุดหนุน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการ
ระดับภาคให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบ
เงนิอุดหนุนได้ 
         2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ ท่ีมีลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการ
มาแล้วว่ามีผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการ
พิจารณาโครงการในลักษณะเดียวกัน       
         3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิมงบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท   
         4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดง
ความคิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจัด
กิจกรรมรวมกลุ่มท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัด
กิจกรรมชว่งใกล้การเลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่ม
มีความเหมาะสมหรอืไม่ ควรด าเนินกิจกรรม
เชน่น้ีออกไปจดัหลังการเลือกต้ังเป็นระยะเวลา
ท่ีดีกว่าท่ีจะจดักิจกรรมท้ัง  ๆท่ีเสนอให้พิจารณา                    

 

สกส . ไ ด้ท าห นั ง สือแจ้ ง
จังหวัดชลบุรใีห้ด าเนินการ
แก้ไขตารางการฝึกอบรม
และรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการสรา้งสรรค์สตร ี
เชิดชูเกียรติสตรภีาคกลาง 
ท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ืองในงาน
สตรสีากล และรายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการ 
ต า ม ห นั ง สื อ ท่ี  ม ท
0416.2/1830 ลงวันท่ี 3 
มีนาคม 2566 และจังหวัด
ชลบุรไีด้ด าเนินการแก้ไข
เรยีบรอ้ยแล้ว  

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

มติท่ีประชุม  รบัทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
    4.1 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ไ ด้จัดท า บันทึกข้อตกลงการประเ มินผลการด า เ นินงาน 
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
 /1.3 ด้านท่ี... 
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  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน   

 พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(29.57) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 1 
(22.53) 

1 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 5 1 1 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร 
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 1 1 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 5 
(97.07) 

5 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                               
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(56.45) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     คะแนนเฉล่ีย 0.9000 

/ท่ีประชุมได้... 
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ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          วัตถุประสงค์ท่ีให้น ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารฯ 
เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ให้แสดงความคิดเห็นในกรณีท่ีตัวชีว้ัดบางตัวยังมีค่าคะแนนท่ีต่า เชน่ ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตรา
หน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) มีผลงานอยู่ท่ี 22.53 มีค่าคะแนน 1 การแสดงความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ท่ีจะท าให้มีการแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ เชน่ การก ากับติดตามก่อนถึงก าหนดช าระในระดับพ้ืนท่ี 
การศึกษาแนวทางการบรหิารจัดการหน้ีของธนาคาร และด าเนินการตามข้อเสนออย่างเต็มท่ี ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ 
เหล่าน้ี จะเป็นข้อมูลท่ีอยู่ในรายงานการประชุมซึง่สามารถน าไปอุทธรณ์ว่ากองทุนฯ ได้ท าอย่างเต็มศักยภาพแล้ว 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.2 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส า นักง านกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ไ ด้ด า เ นินการทางกฎหมายเ ก่ียว กับ 
การด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 โดยจ าแนก
ออกเป็น คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 290 คดี เป็นเงนิ 37,815,211 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก 
จ านวน 102 คดี  เป็นเง ิน 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี  เป็นเง นิ 10 ,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 11 คดี เป็นเงนิ 7,593,766.56 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 48 คดี  
เป็นเงนิ 9,627,491.28 บาท โดยได้ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท  
และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท 

 
/เปรยีบเทียบ... 
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เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีจากเดือนกุมภาพันธ์ โดยจ าแนกออกเป็นคดีแพ่ง  
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ เพ่ิมข้ึนจ านวน 2 คดี เป็นเงนิ 345,722 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอกคงเดิม จ านวน 102 คดี
เป็นเงนิ 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกงคงเดิม จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร
คงเดิม จ านวน 11 คดี เป็นเงนิ 7,593,766.56 บาท ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิคงเดิม จ านวน 25 คดี 
เป็นเงนิ 3 ,967 ,851 บาท ยักยอกคงเดิม จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9 ,313 ,116 บาท และอยู่ระหว่าง 
การบังคับคดี จ านวน 48 คดี เป็นเงนิ 9,627,491.28 บาท 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.3 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.2.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความชว่ยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

          1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
พ.ศ. 2563 มีผลใชบั้งคับวันท่ี 21 มกราคม 2563 

        2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) มีผลใชบั้งคับวันท่ี 23 มิถุนายน 2564   

          3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564 

          4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565 

    4.2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 ดังน้ี 

      1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 ลูกหน้ีได้แสดงความประสงค์ขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 17,838 โครงการ เป็นเงนิจ านวน 
2,323,643,719.00 บาท โดยได้รบัการช าระหน้ีแล้ว จ านวน 1,275,553,170.19 บาท โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ี
หลังได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 13,964 โครงการ เป็นเงนิ 477,624,580.61 บาท รายละเอียดดังน้ี 

 
เดือน 

ลูกหน้ีท่ีแสดง 
ความประสงค์ 
ขอเข้ารว่ม
มาตรการ
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนเงนิท่ีได้รบั 
(บาท) 

โครงการท่ี
ผิดนัดช าระ

หน้ี 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิท่ีลูกหน้ี
ผิดนัดช าระหน้ี 

(บาท) 

กุมภาพันธ ์ 17,861 2,325,993,719.00 1,277,088,170.19 13,916 472,024,580.61 
มีนาคม 17,838 2,323,643,719.00 1,275,553,170.19 13,964 477,624,580.61 

 ลดลง 23   ลดลง 2,350,000 ลดลง 1,535,000 48  เพ่ิมข้ึน 5,600,000 
 

/2) ประกาศ... 
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       2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย 
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 3,371 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 316,237,930.62 บาท 
โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 3,211 โครงการ เป็นเงนิ 321,001,001.37 บาท ยกเลิกการเข้ารว่ม 
มาตรการ จ านวน 49 โครงการ เป็นเงนิ 3,926,588.78 บาท ปิดโครงการ จ านวน 50 โครงการ เป็นเงนิ 1,171,188.97 บาท 
โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,009 โครงการ เป็นเงนิ 100,093,611.20 บาท ได้รบัช าระคืน
เงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 2,205 โครงการ เป็นเงนิ 45,408,882.96 บาท รายละเอียดดังน้ี 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 575 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 10,217,494.00 บาท  
ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
575 10,217,494.00 

                                4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ
ท้ังส้ิน 122 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 2,624,947.10 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 

เดือน โครงการ 
ที่ได้รบั
อนุมัติ 

 

จ านวนเงนิที่อนุมัติ 
รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด

ช าระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

 
จ านวนเงนิรายงวด
ที่ได้รบัช าระแล้ว ปรบัโครง 

สรา้งหน้ี 
ยกเลิกการ 

เข้ารว่มมาตรการ 
ปิดโครงการ 

กุมภาพันธ ์ 3,330 316,237,930.62 3,211 49 56 1,011 2,200 

จ านวนเงนิ 306,043,931.88 3,926,588.78 1,057,296.11 87,392,036.71 43,812,407.71 

เดือน โครงการ 

ที่ได้รบั
อนุมัติ 

จ านวนเงนิที่อนุมัติ รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด
ช าระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

จ านวนเงนิรายงวด
ที่ได้รบัช าระแล้ว 

ปรบัโครง 
สรา้งหน้ี 

ยกเลิกการ 
เข้ารว่มมาตรการ 

ปิดโครงการ 

มีนาคม 3,371 321,001,001.37 3,215 49 56 1,009 2,205 

จ านวนเงนิ 310,385,431.52 3,926,188.97 1,057,296.11 100,093,611.20 45,408,882.96 

อนุมัติเพ่ิมขึ้น 41 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,763,070.75 

เพ่ิมขึ้น 4 โครงการ
เป็นเงนิ 

4,341499.64 

คงเดิม คงเดิม ลดลง 2 โครงการ 
เป็นเงนิ 

12,701,574.49 

ได้รบัช าระเพ่ิมขึ้น 
5 โครงการ  
เป็นเงนิ 

1,596,475.25  

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 

รวมท้ังส้ิน 181 ราย 4,237,713.63 บาท 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ควรก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี และติดตามผลเพ่ือน ามาวเิคราะห์ว่ามาตรการ 
ท่ีประกาศใชมี้ผลกับการบรหิารจดัการหน้ีหรอืไม่/อย่างไร 
                          2. ประชาสัมพันธม์าตรการต่าง ๆ ตามประกาศคณะกรรมการฯ ให้กลุ่มเป้าหมาย 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
       ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ 
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  (COVID - ) 
ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธภิายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔)  
มีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยก าหนดให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือช าระหน้ีเป็นราย
งวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสาร
แบบสรุปข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี หรอืรายจงัหวัด  
  ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้ารว่มมาตรการ ต้องเป็นลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ี และยังไม่เคย
ใชสิ้ทธติามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดีในชัน้ศาล และลูกหน้ีท่ีมีค าพิพากษา
ในคดีแล้ว 
               จงัหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาให้ความเห็นชอบ จ านวน 
15 จังหวัด รวมท้ังส้ิน 65 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 7,088,696.20 บาท (เจ็ดล้านแปดหม่ืนแปดพันหกรอ้ย- 
เก้าสิบหกบาทยี่สิบสตางค์) รายละเอียดดังน้ี 

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด เลขท่ีหนังสือ ลงวันท่ี จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

1 พิษณุโลก พล 0019.1 (อกส.จ.)/361 10 มกราคม 2566 4 340,752.24 
พล 0019.1(อกส.จ.)/1647 7 กุมภาพันธ ์2566 1 60,127.92 

2 นครสวรรค์ นว 0019(อกส.จ.)/2951 2 กุมภาพันธ ์2566 1 59,327.03 
นว 0019(อกส.จ.)/4811 23 กุมภาพันธ ์2566 1 160,687.61 

3 เชยีงใหม่ ชม 0019.1/3995 6 กุมภาพันธ ์2566 3 326,234.00 
4 แพร ่ พร 0019.4/111 7 กุมภาพันธ ์2566 1 50,454.72 
5 ตรงั ตง 0019/1636 10 กุมภาพันธ ์2566 3 362,264.48 

ตง 0019/2563 3 มีนาคม 2566 25 2,836,530.00 
6 อุบลราชธานี อบ 0019/7677 10 กุมภาพันธ ์2566 2 122,012.07 
7 อุทัยธานี อน 0019/1504 13 กุมภาพันธ ์2566 3 463,612.81 

อน 0019/2369 10 มีนาคม 2566 8 1,047,554.20 
8 ล าพูน ลพ 0019.1/2433 14 กุมภาพันธ ์2566 1 75,615.26 
9 ยะลา ยล 0019/2313 16 กุมภาพันธ ์2566 1 142,070.02 
10 ลพบุร ี ลบ 0019/2080 21 กุมภาพันธ ์2566 1 182,337.64 
11 พระนครศรอียุธายา อย 0019/3705 28 กุมภาพันธ ์2566 1 81,825.34 
12 นครปฐม นฐ 0019/3917 7 มีนาคม 2566 1 161,727.63 
13 พะเยา พย 0019.3/4383 7 มีนาคม 2566 2 85,087.52 
14 ชลบุร ี ชบ 0019/6865 9 มีนาคม 2566 4 226,894.46 
15 นนทบุร ี ด่วนท่ีสุด  

นบ 0019.4/4114 
10 มีนาคม 2566 2 302,581.25 

รวมท้ังส้ิน 65 7,088,696.20 

ประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                        1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีรวจสอบชือ่โครงการกับจงัหวัดและแก้ไขให้ถูกต้อง 
                        2. ตรวจสอบเหตุผลในการเสนอขอความเห็นชอบให้สอดคล้องกับความเป็นจรงิ 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 15 จงัหวัด 
รวมท้ังส้ิน 65 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 7,088,696.20 บาท (เจ็ดล้านแปดหม่ืนแปดพันหกรอ้ยเก้าสิบหกบาท-
ยี่สิบสตางค์) มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดได้ด าเนินการ 
ตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

          5.2 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
              5.2.1 คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร  ี และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยรวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ 
ของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ 
จ านวน 5 ,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาทและได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ 14 มีนาคม ๒๕๖6 จ านวน 
16,411,147,340.69 บาท ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 12 ,529 ,996,218.04 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 
3,881,151,122.65 บาท รายละเอียดดังน้ี 

/ปีท่ีอนุมัติ... 
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ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน             
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,411,147,340.69 12,529,996,218.04 3,881,151,122.65 

5.2.2 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 652,135,110.70 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.39 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566 จ านวน 3,881,151,122.65 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 85.61 เป็นหน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 2,457,246,345.76 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 54.20 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,309,791,934.18 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
และหน้ีด าเนินคดี 114,112,842.71 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   5.2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบาทสตรไีด้ท าการวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ี และแนวทางใน
การบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี 
                                 การวเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ/แนวทางการบรหิารจดัการหน้ี  

ท่ี วเิคราะห์สาเหตุลูกหน้ีค้างช าระ แนวทางการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระ 
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีมาตรการช่วยเหลือ

ลูกหน้ีในชว่งโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  (COVID - ) 
เวลา 1 ปี ท าให้ลูกหน้ีลืมการช าระเงนิ  

- การติดตาม   
- มีการแจง้เตือนก่อนถึงก าหนดช าระ 

2. ลูกหน้ีคิดว่าดอกเบ้ียของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ถูกจงึน าเงนิไปช าระหน้ีอ่ืนก่อน    

- ปรบัดอกเบ้ียเป็นอัตราปกติ รอ้ยละ 3 

3. ลูกหน้ีคิดว่าเป็นเงนิทางราชการให้แล้วไม่ต้องคืน         - สรา้งความเข้าใจในการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
- ประชาสัมพันธง์านกองทุนฯ อย่างต่อเน่ือง 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 14 มี.ค. 66) 

3,881,151,122.65 บาท 
รอ้ยละ 85.61 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,457,246,345.76 บาท 
(รอ้ยละ 54.20 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
420,096,191.72 บาท 
(รอ้ยละ 9.27 จากลูกหน้ี 
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
889,695,742.46 บาท 
(รอ้ยละ 19.63 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
1,309,791,934.18 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค.65) 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566 

652,135,110.70 บาท 
รอ้ยละ 14.39 

 

หน้ีด าเนินคดี 
114,112,842.71 บาท
(รอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

/ท่ี... 
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ท่ี วเิคราะห์สาเหตุลูกหน้ีค้างช าระ แนวทางการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระ 
4. ไม่น าเงนิกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ผู้กู้ เม่ือถึงเวลา

จงึไม่มีเงนิน ามาช าระหน้ี 
- ใชม้าตรการ 3 ต. (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- ปรบัหลักเกณฑ์การปล่อยเงนิกู้และการโอน/การช าระคืน 

5. ลูกหน้ีย้ายท่ีอยู่อาศัย ติดตามหน้ีไม่ได้    - สอบถามผู้น า/สอบถามเพ่ือนบ้าน  
- คัดฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร ์ 
- ส่งหนังสือตามท่ีอยู่ใหม่   
- ลงนาม MOU (ระหว่าง อพช. + ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร)  
เร ือ่งการขอทะเบียนราษฎร ์(เน่ืองจากใชเ้วลา 2 - 3 เดือน) 

6. ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ เช่น ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ        

- สรา้งความเข้าใจกับสมาชกิกลุ่มท้ังหมด 
- ใชม้าตรการ 3 ต. (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

7. การติดตามไม่ต่อเน่ือง - สรุปผลการรายงานผลการติดตามกับ อกส.อ/ อกส.จ/คกส. 
- ก าหนดให้มีการมอบหมายงานของเจ้าหน้าท่ีเม่ือมีการ
โยกย้ายหรอืลาออก (ท าเป็นเอกสาร)  

   5.2.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จดัท าแผนการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี 
            5.2.4.1 แผนเรง่ด่วน ด าเนินการภายใน 31 มีนาคม 2566 

                               1) มาตรการพักช าระหน้ี (น้าท่วม)  
                               2) มาตรการไกล่เกล่ียประนีประนอมยอมความ 
                               3) มาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และดอกเบ้ียผิดนัด พ.ศ. 2566 
                               4) โมบายคลินิก (รบัช าระหน้ี) 

                                          5.2.4.2 แผนการบรหิารจดัการหน้ี (แผนระยะ 1 ปี) 
                                                      1) แยกประเภทลูกหน้ี  
                                                          1. ลูกหน้ีดี  
                                                          2. ลูกหน้ีล่าชา้  
                                                          3. ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ  
                                                           - ลูกหน้ี A ใชม้าตรการท่ีคกส.มีไปชว่ยเหลือลูกหน้ีได้ 
                                                           - ลูกหน้ี B เร ิม่การไกล่เกล่ียหากไม่เป็นผลใชม้าตรการกฎหมาย  
                                                          - ลูกหน้ี C แยกแยะลูกหน้ีและชว่ยเหลือเป็นรายกรณี  
                                                      2) ชีแ้จงท าความเข้าใจกับเจา้หน้าท่ีทุกระดับ  
                                                      3) ท าแอพพลิเคชัน่ส าหรบักองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                                      4) การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
                                          5.2.4.3 แผนการบรหิารจดัการหน้ี (แผนระยะยาว 3 ปี) 
           1. ทบทวนหลักเกณฑ์การใชจ้า่ยเงนิ/การโอนเงนิ/การช าระคืน 
                                                          - จ านวนผู้กู้/วงเงนิกู้ตามขนาด S/M/L 
                                                          - หนังสือรบัรองพฤติกรรมจากผู้น าในหมู่บ้าน 
                                                          - ตรวจสอบหน้ีสิน/เครดิตกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                                          - หลักทรพัย์ประกันเงนิกู้/ประกันชวีติ 
                                                          - สมัครเป็นสมาชกิอย่างน้อย 6 เดือน ถ้ามีสิทธิกู้์เงนิ 

        2. จา้งเอกชนติดตามหน้ีเกินก าหนดช าระ 
        3. ใชเ้ทคโนโลยีส าหรบัการบรหิารจดัการ   

 
   
                                       

/5.2.5 แนวทาง... 
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                                 5.2.5 แนวทางการบรหิารหน้ีก่อนหมดอายุความ 
                                               1) ตรวจสอบ และประสานกับจังหวัดเพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจรงิและสถานการณ์ช าระ
หน้ีของลูกหน้ีท่ีจะหมดอายุความ  
                                                   2) ถ้าพบว่าหน้ีใกล้จะขาดอายุความ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีจ้งจังหวัดให้
ด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง ดังน้ี  
                                                - ติดตามลูกหน้ีให้มาช าระหน้ี  
                                               - ใชม้าตรการตามท่ี คกส.ประกาศ 
                                               - ฟ้องรอ้ง ด าเนินคดี  
                                 5.2.6 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการ เร่งร ัด ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผ่ีานระบบ ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (Video Conference) เป็นประจ า
ทุกเดือน โดยครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวันพุธท่ี 17 มีนาคม 2566 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ควรน าผลแนวทางการบรหิารจัดการหน้ีจากการวเิคราะห์ลูกหน้ีค้างช าระมาใส่เป็นกิจกรรม 
ในแผนบรหิารจัดการหน้ีและเพ่ิมเติมรายละเอียดเพ่ือให้แผนบรหิารจัดการหน้ีมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน ซึ่งใน
อนาคตอาจจะน าไปสู่การต่อรองตัวชีว้ัดเร ือ่งหน้ีค้างช าระท่ีไม่สามารถท าได้ ให้วัดในประเด็นแผนการบรหิารจดัการหน้ีแทน 
                          2. แผนบรหิารจดัการหน้ีควรมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน เชน่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิาร
จดัการหน้ี ลดอัตราหน้ีค้างช าระ ลดการด าเนินคดี/การบังคับคดี 
                          3. ข้อเสนอแนะ/แนวคิด การท าแผนการบรหิารจัดการหน้ี ควรจัดท าตารางเพ่ือให้เห็นข้อมูล 
ท่ีชัดเจนมีความสัมพันธ์กัน โดยเร ิม่จากการก าหนดกิจกรรม วัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป้าหมาย ข้ันตอน 
การด าเนินงาน ระยะเวลา/ความถ่ี ผู้รบัผิดชอบ ผลผลิต/ตัวชีว้ัดในเชงิปรมิาณ งบประมาณ ผลลัพธ ์
                          4. สรา้งความรูค้วามเข้าใจแผนการบรหิารจดัการหน้ีในทุกระดับ 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการหน้ี และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.3 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว  
      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี   
16 มีนาคม 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ผลการเบิกจา่ย 542,680,940.47 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.45 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมาย
ไตรมาส 2 
(54%) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 106,186,528.47 39.12 146,573,793.00 -14.88 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 57,353,953.00 63.73 48,600,000.00 9.73 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 379,140,459.00 63.19 324,000,000.00 9.19 
รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 542,680,940.47 56.45 519,173,793.00 2.45 

                                 /จงัหวัด... 
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                                  จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 
1 ราชบุร ี  12,159,890.00   11,292,696.37  92.87   6,566,340.60   38.87   867,193.63  
2 ตาก  11,858,615.00   10,891,248.65   91.84   6,403,652.10   37.84   967,366.35  
3 ประจวบคีรขัีนธ ์  9,329,380.00   8,492,236.13   91.03   5,037,865.20   37.03   837,143.87  
4 สกลนคร  14,133,390.00   12,849,930.29   90.92   7,632,030.60   36.92   1,283,459.71  
5 หนองคาย  9,425,255.00   8,438,494.35   89.53   5,089,637.70   35.53   986,760.65  
6 อ่างทอง  13,686,705.00   12,196,201.15   89.11   7,390,820.70   35.11   1,490,503.85  
7 น่าน  11,253,605.00   9,805,256.15  87.13   6,076,946.70   33.13   1,448,348.85  
8 ระยอง  10,773,740.00   9,355,099.75   86.83   5,817,819.60   32.83   1,418,640.25  
9 นราธวิาส  9,192,115.00   7,903,028.32   85.98   4,963,742.10   31.98   1,289,086.68  

10 ตรงั  10,908,290.00   9,352,671.47  85.74   5,890,476.60   31.74   1,555,618.53  
11 อุทัยธานี  10,452,380.00   8,954,488.00  85.67   5,644,285.20   31.67   1,497,892.00  
12 ก าแพงเพชร  9,984,665.00   8,364,765.00  83.78   5,391,719.10   29.78   1,619,900.00  
13 สุรนิทร ์  14,170,265.00   11,624,149.50   82.03   7,651,943.10   28.03   2,546,115.50  
14 เพชรบูรณ์  12,257,265.00   9,824,262.00   80.15   6,618,923.10   26.15   2,433,003.00  
15 ระนอง  6,899,755.00   5,478,117.24   79.40   3,725,867.70   25.40   1,421,637.76  
16 ศรสีะเกษ  13,784,890.00   10,692,829.00  77.57   7,443,840.60   23.57   3,092,061.00  
17 หนองบัวล าภู  9,146,030.00   7,027,571.00  76.84   4,938,856.20   22.84   2,118,459.00  
18 พิษณุโลก  10,813,815.00   8,227,240.50  76.08   5,839,460.10   22.08   2,586,574.50  
19 สระแก้ว  11,560,655.00   8,745,552.10   75.65   6,242,753.70   21.65   2,815,102.90  
20 สระบุร ี  11,226,215.00   8,403,471.50  74.86   6,062,156.10   20.86   2,822,743.50  
21 รอ้ยเอ็ด  14,698,340.00   10,827,519.52  73.66   7,937,103.60   19.66   3,870,820.48  
22 มุกดาหาร  8,205,905.00   6,009,348.65  73.23   4,431,188.70   19.23   2,196,556.35  
23 กาญจนบุร ี  12,437,615.00   9,066,516.02  72.90   6,716,312.10   18.90   3,371,098.98  
24 อุตรดิตถ์  10,604,255.00   7,710,707.50  72.71   5,726,297.70   18.71   2,893,547.50  
25 ชยันาท  8,362,980.00   6,061,897.77  72.48   4,516,009.20   18.48   2,301,082.23  
26 นครพนม  10,132,540.00   7,269,270.65  71.74   5,471,571.60   17.74   2,863,269.35  
27 ชยัภูมิ  18,376,640.00   13,129,150.50   71.44   9,923,385.60   17.44   5,247,489.50  
28 ปัตตานี  11,190,140.00   7,795,728.29   69.67   6,042,675.60   15.67   3,394,411.71  
29 ปราจนีบุร ี  8,269,305.00   5,759,605.63   69.65   4,465,424.70   15.65   2,509,699.37  
30 ลพบุร ี  11,120,465.00   7,711,547.72   69.35   6,005,051.10   15.35   3,408,917.28  
31 อุดรธานี  12,442,540.00   8,535,140.00   68.60   6,718,971.60   14.60   3,907,400.00  
32 อุบลราชธานี  13,144,715.00   8,994,562.65   68.43   7,098,146.10   14.43   4,150,152.35  
33 นครศรธีรรมราช  13,792,565.00   9,218,928.00   66.84   7,447,985.10   12.84   4,573,637.00  
34 ชุมพร  8,513,380.00   5,685,781.09   66.79   4,597,225.20   12.79   2,827,598.91  
35 สุพรรณบุร ี  12,151,890.00   8,047,592.00   66.23   6,562,020.60   12.23   4,104,298.00  
36 สุโขทัย  14,070,415.00   9,300,067.00   66.10   7,598,024.10   12.10   4,770,348.00  
37 ล าพูน  8,276,780.00   5,347,390.00   64.61   4,469,461.20   10.61   2,929,390.00  
38 นครสวรรค์  9,851,265.00   6,315,141.56   64.10   5,319,683.10   10.10   3,536,123.44  
39 ภูเก็ต  5,668,905.00   3,588,223.00   63.30   3,061,208.70   9.30   2,080,682.00  

/ท่ี... 
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 
40 แพร ่  10,520,580.00   6,477,861.79   61.57   5,681,113.20   7.57   4,042,718.21  
41 มหาสารคาม  12,380,615.00   7,513,361.58   60.69   6,685,532.10   6.69   4,867,253.42  
42 พระนครศรอียุธยา  11,737,840.00   7,091,150.66   60.41   6,338,433.60   6.41   4,646,689.34  
43 อ านาจเจรญิ  7,236,505.00   4,370,190.38   60.39   3,907,712.70   6.39   2,866,314.62  
44 แม่ฮอ่งสอน  11,318,805.00   6,693,080.00   59.13   6,112,154.70   5.13   4,625,725.00  
45 บุรรีมัย์  15,887,765.00   9,184,789.33  57.81   8,579,393.10   3.81   6,702,975.67  
46 บึงกาฬ  8,316,780.00   4,763,234.84  57.27   4,491,061.20   3.27   3,553,545.16  
47 ยโสธร  9,533,555.00   5,459,270.34  57.26   5,148,119.70   3.26   4,074,284.66  
48 พิจติร  12,012,780.00   6,719,732.88   55.94   6,486,901.20   1.94   5,293,047.12  
49 นครปฐม  9,701,465.00   5,383,744.00   55.49   5,238,791.10   1.49   4,317,721.00  
50 นครราชสีมา  16,157,640.00   8,842,563.50   54.73   8,725,125.60   0.73   7,315,076.50  
51 เชยีงราย  15,324,890.00   7,747,035.00   50.55   8,275,440.60  -3.45   7,577,855.00  
52 ขอนแก่น  15,216,290.00   7,652,745.50   50.29   8,216,796.60  -3.71   7,563,544.50  
53 เลย  10,322,490.00   5,141,455.33   49.81   5,574,144.60  -4.19   5,181,034.67  
54 สมุทรสงคราม  6,763,705.00   3,365,585.49   49.76   3,652,400.70  -4.24   3,398,119.51  
55 สมุทรสาคร  12,032,905.00   5,387,604.00  44.77   6,497,768.70  -9.23   6,645,301.00  
56 นครนายก  6,884,880.00   3,071,499.72   44.61   3,717,835.20  -9.39   3,813,380.28  
57 ล าปาง  10,249,215.00   4,547,050.06   44.36   5,534,576.10  -9.64   5,702,164.94  
58 เชยีงใหม่  18,196,515.00   8,055,964.75  44.27   9,826,118.10  -9.73   10,140,550.25  
59 ตราด  8,165,205.00   3,548,977.69   43.46   4,409,210.70  -10.54   4,616,227.31  
60 สงขลา  11,949,040.00   5,164,297.98   43.22   6,452,481.60  -10.78   6,784,742.02  
61 สุราษฎรธ์านี  11,214,265.00   4,698,859.65   41.90   6,055,703.10  -12.10   6,515,405.35  
62 กระบี่  7,324,680.00   3,004,480.64   41.02   3,955,327.20  -12.98   4,320,199.36  
63 พังงา  7,280,180.00   2,736,786.00   37.59   3,931,297.20  -16.41   4,543,394.00  
64 ชลบุร ี  12,451,065.00   4,459,567.36   35.82   6,723,575.10  -18.18   7,991,497.64  
65 พะเยา  10,565,655.00   3,353,519.65   31.74   5,705,453.70  -22.26   7,212,135.35  
66 จนัทบุร ี  9,565,930.00   3,025,335.73   31.63   5,165,602.20  -22.37   6,540,594.27  
67 เพชรบุร ี  9,388,580.00   2,963,340.54   31.56   5,069,833.20  -22.44   6,425,239.46  
68 พัทลุง  9,727,005.00   3,027,711.51   31.13   5,252,582.70  -22.87   6,699,293.49  
69 สิงห์บุร ี  9,068,430.00   2,798,012.15   30.85   4,896,952.20  -23.15   6,270,417.85  
70 ยะลา  6,355,780.00   1,960,363.44   30.84   3,432,121.20  -23.16   4,395,416.56  
71 กาฬสินธุ ์  12,865,190.00   3,928,851.00   30.54   6,947,202.60  -23.46   8,936,339.00  
72 ฉะเชงิเทรา  9,054,465.00   2,727,786.18   30.13   4,889,411.10  -23.87   6,326,678.82  
73 สตูล  9,303,705.00   2,667,503.00  28.67   5,024,000.70  -25.33   6,636,202.00  
74 นนทบุร ี  10,710,890.00   2,515,041.00   23.48   5,783,880.60  -30.52   8,195,849.00  
75 ปทมุธานี  9,790,665.00   2,036,372.94   20.80   5,286,959.10  -33.20   7,754,292.06  
76 สมุทรปราการ  10,652,790.00   1,190,026.44   11.17   5,752,506.60  -42.83   9,462,763.56  
77 กทม.+ส่วนกลาง 131,876,650.00   35,112,762.40   26.63   71,213,391.00  -27.37   96,763,887.60  

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00  542,680,940.47  56.45 519,173,793.00   2.45  418,752,009.53  

/ส านักงาน... 



- 18 - 
 

             ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ 2566” และได้
มีการประชุมชี้แจง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 3/2566 ผ่านระบบ  
ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (Video Conference) เม่ือวันศุกรท่ี์ 17 มีนาคม 2566                      
มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ           
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประจ าเดือนมีนาคม 2566  

                           5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
ประจ าปีบัญช ี2566 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                    5.4.1 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (ทุนหมุนเวยีนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจดัการ) ตัวชีว้ัดท่ี 
๔.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ก าหนดให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจดัท าหรอืทบทวน
คู่มือการบรหิารความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบท่ีดี ของคู่มือครบถ้วน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน 
                               5.4.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ตัวชีว้ัดท่ี ๔.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ข้อ 3 กระบวนการบรหิารความเส่ียง (1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร ได้ก าหนดเง ื่อนไขให้กองทุนต้องมี
การก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียงครบทุกปัจจัยเส่ียง และผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบรหิารฯ 
ภายในไตรมาส 2 ของปีบัญช ี
                                  5.4.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีได้มีค าส่ังท่ี 24/2565 เร ื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการอ านวยการระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการบรหิารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
                                  5.4.4 คณะกรรมการอ านวยการฯ ตามข้อ 5.4.3 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
อ านวยการระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน   
และคณะกรรมการบรหิารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง 3001 ชั้น 3 กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือทบทวนคู่มือและแผนบรหิาร 
ความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและวางแนวทางระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง  
ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 โดยท่ีประชุม 
ได้มีมติเห็นชอบให้มีการระบุประเภทของความเส่ียง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปัจจัยเส่ียง จ านวน 9 ปัจจัย  
และได้ด าเนินการจดัท ารา่งคู่มือการบรหิารความเส่ียงองค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 
เรยีบรอ้ยแล้ว 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                                เห็นควรทบทวนแผนการบรหิารความเส่ียงองค์กร  (Enterprise Risk Management)  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหน้าท่ี 31 และหน้าท่ี 32 ดังน้ี  
                          1. ล าดับท่ี 1 ปัจจยัเส่ียง กองทุนไม่สามารถบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระได้ต่ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ ควรปรับเป็นบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระได้ต่ากว่าร ้อยละ  10 ของหน้ีคงเหลือ  
และปรบัแนวทางการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับแผนการบรหิารจดัการหน้ีในวาระท่ี 5.2 การบรหิารจดัการหน้ี
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                          2. ล าดับท่ี 2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไม่แสดงความเห็นต่องบรายงานการเงนิ 
ของกองทุนฯ ในแนวทางการบรหิารความเส่ียงควรเพ่ิมให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนในการ
ตรวจสอบกองทุนฯ เป็นรายไตรมาส 
 

/3. ล าดับท่ี... 





เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

เอกสารแนบวาระท่ี 3.1 
ลําดับท่ี 5 วาระท่ี 5.5

(หน้า 5)



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

จุดแขง็ (s) จุดอ่อน (W)
S1: เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสาํหรบัสตร �ท่ีมีดอกเบ้ียต�า ไม่จาํกัดอายุผู้กู้ 
ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกัน และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้สตร �
เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย

S2: มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทําให้สามารถส่งเสร �มและพัฒนา
ศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม และการเร �ยนรูใ้นชุมชน

S3: คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทัน
ต่อสถานการณ์ เน่ืองจากมีระเบียบ ข้อกฎหมายรองรบั ทําให้เกิดความ
ยืดหยุ่น และรวดเรว็ในการปรบัเปลี่ยนแนวทางการให้เง �นทุน

S4: มีคณะทํางานท่ีเข้าถึงสตร �ได้ทุกพ้ืนท่ีต้ังแต่ระดับหมู่บ้าน ทําให้
มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S5: มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาประมาณ 
15 ล้านคน สมาชิกประเภทองค์กรสตร �ประมาณ 75,000 องค์กร ทําให้
กองทุนสามารถสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมได้มาก

S6: มีคณะทาํงานท้ังภาครฐัและภาคประชาชนท่ีติดตามผลการดาํเนินงาน
ของกลุ่มสมาชิกอย่างสม�าเสมอทําให้เม่ือมีป�ญหาสมาชิกสามารถขอรบั
คาํปร �กษาได้อย่างทันท่วงที

W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป�องกันความเส่ียงด้านการเง �น ไม่สามารถทวงหน้ี
อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระคืน ทําให้เกิดอัตราหน้ี
ค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงข้ึน 

W2: พนักงานกองทุน ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรเน่ืองจากไม่มีความม่ันคง
ในอาชพีทําให้มีการลาออกบ่อยครัง้ส่งผลให้การทํางานไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการ
สอนแนะงานกัน

W3: เจา้หน้าท่ี ข้าราชการ ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงาน
ในพ้ืนท่ีมาก

W4: กระบวนการทํางานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจังหวัดยังไม่
เป�นมาตรฐานเดียวกัน ข้ึนอยู่กับแนวทางนโยบายการดาํเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี 
ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน

W5: ขาดแผนการขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทัิล ท่ีครอบคุมทุกมิติ 
(People, Process,Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจิทัลภาครฐั 
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหน้ี ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทุน 
ท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ทาํให้การทาํงานล่าชา้ เกิดความผิดพลาด 
ต้นทุนในการดาํเนินงานจงึเพ่ิมข้ึน

W6: ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระ
คืนเพราะมีความเชือ่วา่เง �นกองทุนเป�นเง �นราชการไม่จาํเป�นต้องชาํระคืน

ปรบัปรุงการว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน (SWOT Analysis)



TOWS

MATRIX

จุดอ่อน
W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป�องกันความเส่ียงด้านการเง �น ไม่สามารถทวงหน้ีอย่างเข้มข้น ผู้กู้
บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระคืน ทาํให้เกิดอัตราหน้ีค้าชาํระ (Non-Performing Loan :NPL) สูงข้ึน 
W2: พนักงานกองทุน ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรเน่ืองจากไม่มีความม่ันคงในอาชีพทําให้
มีการลาออกบ่อยครัง้ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการสอนแนะงานกัน
W3: เจา้หน้าท่ี ข้าราชการ ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพ้ืนท่ีมาก
W4: กระบวนการทํางานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจังหวัดยังไม่เป�นมาตรฐาน
เดียวกัน ข้ึนอยู่กับแนวทางนโยบายการดาํเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่
เป�นมาตรฐานเดียวกัน
W5: ขาดแผนการขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่การเป�นรัฐบาลดิจิทัล ท่ีครอบคุมทุกมิติ (People, 
Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทัิลภาครฐั แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ทะเบียนลูกหน้ี ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทุน ท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ทาํให้การ
ทาํงานลา่ชา้ เกิดความผิดพลาด ต้นทุนในการดําเนินงานจงึเพ่ิมข้ึน
W6: ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระคืนเพราะมีความ
เชือ่วา่เง �นกองทุนเป�นเง �นราชการไม่จาํเป�นต้องชาํระคืน

โอกาส
O1: ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกชว่งวยัทาํให้สตร �ทุกชว่งวยัมีโอกาส
เข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน
O2: มีหน่วยงานภาครฐัท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคม 
ท่ีมีภารกิจในด้านการพัฒนาสตร �ทาํให้สามารถรว่มบูรณาการการทาํงานได้
O3: สตร �/องค์กรสตร �มีบทบาทในสังคมในการขับเคลือ่นและการพัฒนาสตร �ในทุกด้าน เชน่ 
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม เป�นต้น
O4: กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างรวดเรว็ ช่วยให้สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างง่ายดายในต้นทุนท่ีต�า รวมถึงรูปแบบการใช้ชีว �ตบนความปกติใหม่ 
เป�นป�จจยัเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนา
ชอ่งทางการตลาดใหม่แก่สมาชกิ พัฒนาบร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี พรอ้มท้ังพัฒนา
ระบบการทาํงานของกองทุนด้วยเทคโนโลยี
O5: สังคมตระหนักและให้ความสาํคัญกับสิทธสิตร � ป�ญหาการละเมิดและกระทาํความรุนแรงต่อสตร �

กลยุทธเชงิแก้ไข
O1+w1+w2 : กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีการทบทวนคู่มือ แนวทาง การว �จยัประเมินผล
และข้ันตอนการดาํเนินงานท่ีเป�นป�จจุบันและตอบสนองนโยบายรฐับาล
O4+w2+w3 : ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้าถึงง่ายในการสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าท่ี
O4+W5 : จดัทาํและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือแก้ไขป�ญหาระบบการเง �น การบัญชี
การรายงานและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีเพ่ือสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าท่ีและ
ให้บร �การผู้ใชภ้ายนอก
O2+O3+W6 : ใชเ้คร �อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท้ังภาครฐัและภาคประชาสังคมในการ
สรา้งความรูค้วามเข้าใจในเร �อ่งว �นัยทางการเง �นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

ประเด็นการพัฒนา เป�าหมายและตัวชีว้ัด

3. การเสร �มสร้างขีด
ความสามารถองค์กรใน
การบร �หารกองทุนฯ 
ตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

2566 2567 2568 2569 2570

การบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �มีผลการดําเนินงาน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด

คะแนน 3.8000 3.9000 4.0000 4.0000 4.0000

เป�าหมาย ตัวชีว้ดั และค่าเป�าหมาย



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

โครงการใหม่ท่ีเสนอเพ่ิมเติม
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