
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6  
ณ ห้อง War Room ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
7. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
4. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
6. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นางสาวพิชญ์ลดา ขวัญดี   นิติกร 
8. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
9. นางสาวรชัชานันท์ พรหมบุตร  นักจดัการงานท่ัวไป 
10. นางสาวภาวณีิ สิงห์จารย ์  นักจดัการงานท่ัวไป 
11. นายธรีพันธุ ์สุขสบาย  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
12. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
13. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
14. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
15. นายสิทธกิร เทียมปโยธร  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรตัน์)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 

 

 
  ระเบียบวาระท่ี... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
                            - 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 และจดัส่งรายงานการ
ประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ี ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0146 ลงวัน ท่ี  11 กันยายน ๒๕๖6,  ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0147 ลงวัน ท่ี   
11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0148 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0149 ลงวันท่ี  
11 กันยายน ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0150 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มี
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครั้งท่ี 8/๒๕๖6  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระ เ บียบวาระ ท่ี  ๕   
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การบรหิารจัดการ
ห น้ี ข อ ง ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ี       

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
       1. ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุ 
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ด าเนินการเพ่ือพิจารณา
ในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
           1.1 วเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกิน
ก าหนดช าระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
          1.2 ว ิเคราะห์มาตรการต่ าง  ๆ 
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีประกาศใช้ 
และแนวทางการบรหิารจัดการหน้ี 
ว่ามีผลต่อการบรหิารจัดการหน้ีของ
กรุงเทพมหานครอย่างไร 
           1.3 จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีเกิน
ก าหนดช าระ ระหว่างเดือนกันยายน 2566 - 
กันยายน 2567 เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับ
การติดตามหน้ี และลดหน้ีเกินก าหนด
ช าระให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

       2. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการ
เงนิรบัรอตรวจสอบในการประชุมครัง้ต่อไป  

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ 
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.3  
การบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปยอดเงนิรบัรอตรวจสอบ ยอดยกมา 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวนเงนิ 
176,887,327.73 บาท เงนิรบัรอ
ตรวจสอบ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
เป็นเงนิจ านวน 182,392,731 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
อ านวยการ 

           /ล าดับ... 



- 3 - 
 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

เป็นเงนิจ านวน 5,505,403.27 บาท  
ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชน โดย สกส.
ได้มอบหมายให้ อกส.จ./อกส.กทม. 
สอบทานความถูกต้องตรงกัน ระหว่าง
ทะเบียนคุมเงนิรับรอตรวจสอบ
ตามรายงานการเงนิกับระบบ SARA 
เรยีบรอ้ยแล้ว  

2. 5.2 รา่งประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
เ ร ื่อ ง  ห ลัก เกณฑ์  
ว ธิีการ และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรา
ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรมีข้อมูลประกอบการวเิคราะห์อัตรา
ดอกเบ้ีย และก าหนดเป็นกรอบให้เห็นภาพ
ท่ีชัดเจน เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการ
ปรบัอัตราดอกเบ้ีย และไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

สกส. เห็นว่า ประกาศคณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  
ท่ีขยายระยะเวลาไปอีก 1 ปี ยังคง
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน
และอยู่ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือปรบัอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้เม่ือประกาศ
ฉบับดังกล่าวส้ินสุดลงเพ่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 

 
กลุ่ม

กฎหมาย
 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
                                เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                   ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท ผลการเบิกจ่าย 
916,365,504.22 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 95.31 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 4  
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ (บาท) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 230,282,321.22 84.84 -15.16 41,150,628.78 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 87,107,496.00 96.79 -3.21 2,892,504.00 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 598,975,687.00 99.83 -0.17 1,024,313.00 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 45,067,445.78 

        /จงัหวัด... 
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                                    จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 

      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ชยัภูมิ 19,788,880.00 19,767,671.00 99.89 -0.11 21,209.00 
2 ตรงั 10,908,290.00 10,896,091.00 99.89 -0.11 12,199.00 
3 เพชรบูรณ์ 15,009,501.00 14,986,524.00 99.85 -0.15 22,977.00 
4 อุทัยธานี 10,750,380.00 10,726,696.00 99.78 -0.22 23,684.00 
5 สระแก้ว 14,865,464.00 14,823,508.58 99.72 -0.28 41,955.42 
6 พิษณุโลก 9,605,590.00 9,571,040.50 99.64 -0.36 34,549.50 
7 พิจติร 12,012,780.00 11,966,358.78 99.61 -0.39 46,421.22 
8 สุรนิทร ์ 18,552,265.00 18,477,960.60 99.60 -0.40 74,304.40 
9 เชยีงราย 13,783,390.00 13,723,204.00 99.56 -0.44 60,186.00 

10 สกลนคร 18,093,390.00 18,013,226.43 99.56 -0.44 80,163.57 
11 หนองคาย 10,385,255.00 10,337,818.77 99.54 -0.46 47,436.23 
12 อุตรดิตถ์ 8,919,805.00 8,871,324.30 99.46 -0.54 48,480.70 
13 บึงกาฬ 8,716,780.00 8,667,575.67 99.44 -0.56 49,204.33 
14 รอ้ยเอ็ด 15,058,340.00 14,969,050.10 99.41 -0.59 89,289.90 
15 ปัตตานี 10,849,942.00 10,779,117.39 99.35 -0.65 70,824.61 
16 นครสวรรค์ 10,064,915.00 9,997,661.44 99.33 -0.67 67,253.56 
17 แพร ่ 11,859,080.00 11,777,559.28 99.31 -0.69 81,520.72 
18 ล าปาง 9,362,696.00 9,283,114.97 99.15 -0.85 79,581.03 
19 สุโขทัย 14,190,415.00 14,066,334.00 99.13 -0.87 124,081.00 
20 ก าแพงเพชร 11,052,465.00 10,953,701.00 99.11 -0.89 98,764.00 
21 กาญจนบุร ี 13,459,215.00 13,337,246.02 99.09 -0.91 121,968.98 
22 ตาก 13,764,915.00 13,628,258.16 99.01 -0.99 136,656.84 
23 ระยอง 11,252,350.00 11,139,863.28 99.00 -1.00 112,486.72 
24 อ่างทอง 14,499,415.00 14,352,342.80 98.99 -1.01 147,072.20 
25 มหาสารคาม 16,511,815.00 16,342,587.23 98.98 -1.02 169,227.77 
26 อ านาจเจรญิ 7,510,955.00 7,425,699.29 98.86 -1.14 85,255.71 
27 นราธวิาส 12,259,685.00 12,111,921.19 98.79 -1.21 147,763.81 
28 ศรสีะเกษ 14,090,910.00 13,914,522.00 98.75 -1.25 176,388.00 
29 บุรรีมัย์ 16,579,765.00 16,367,888.41 98.72 -1.28 211,876.59 
30 ปราจนีบุร ี 10,329,290.00 10,183,592.25 98.59 -1.41 145,697.75 
31 มุกดาหาร 8,182,135.00 8,060,387.30 98.51 -1.49 121,747.70 
32 เชยีงใหม่ 21,426,757.00 21,099,552.75 98.47 -1.53 327,204.25 
33 สมุทรสาคร 12,132,905.00 11,945,902.80 98.46 -1.54 187,002.20 
34 นครศรธีรรมราช 14,192,565.00 13,958,493.50 98.35 -1.65 234,071.50 
35 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,789,380.00 14,535,657.55 98.28 -1.72 253,722.45 
36 หนองบัวล าภู 9,744,980.00 9,576,081.00 98.27 -1.73 168,899.00 
37 สระบุร ี 14,406,215.00 14,137,729.50 98.14 -1.86 268,485.50 
38 สุพรรณบุร ี 13,891,890.00 13,620,682.05 98.05 -1.95 271,207.95 
39 นครราชสีมา 20,407,167.00 19,980,617.30 97.91 -2.09 426,549.70 
40 ล าพูน 9,159,405.00 8,964,781.00 97.88 -2.12 194,624.00 

     /41. ยโสธร... 
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      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

41 ยโสธร 12,926,555.00 12,651,522.39 97.87 -2.13 275,032.61 
42 นครพนม 11,442,540.00 11,197,889.51 97.86 -2.14 244,650.49 
43 น่าน 12,153,605.00 11,890,729.00 97.84 -2.16 262,876.00 
44 ลพบุร ี 12,218,115.00 11,951,634.23 97.82 -2.18 266,480.77 
45 สงขลา 9,973,546.00 9,696,536.41 97.22 -2.78 277,009.59 
46 พระนครศรอียุธยา 12,391,190.00 12,040,199.78 97.17 -2.83 350,990.22 
47 ชลบุร ี 10,381,940.00 10,079,685.46 97.09 -2.91 302,254.54 
48 อุบลราชธานี 13,034,405.00 12,651,057.44 97.06 -2.94 383,347.56 
49 พัทลุง 4,192,100.00 4,064,443.26 96.95 -3.05 127,656.74 
50 นครนายก 6,918,625.00 6,698,027.73 96.81 -3.19 220,597.27 
51 สตูล 5,876,170.00 5,675,752.00 96.59 -3.41 200,418.00 
52 ยะลา 3,728,780.00 3,598,683.65 96.51 -3.49 130,096.35 
53 พะเยา 9,550,361.00 9,209,398.23 96.43 -3.57 340,962.77 
54 เพชรบุร ี 9,328,195.00 8,991,954.68 96.40 -3.60 336,240.32 
55 ฉะเชงิเทรา 9,118,787.00 8,775,704.10 96.24 -3.76 343,082.90 
56 ราชบุร ี 13,281,515.00 12,771,200.42 96.16 -3.84 510,314.58 
57 อุดรธานี 13,477,055.00 12,958,076.00 96.15 -3.85 518,979.00 
58 ขอนแก่น 13,826,647.00 13,287,384.00 96.10 -3.90 539,263.00 
59 กระบี่ 6,292,855.00 6,040,404.89 95.99 -4.01 252,450.11 
60 นครปฐม 6,959,915.00 6,669,877.00 95.83 -4.17 290,038.00 
61 ระนอง 6,865,755.00 6,540,266.00 95.26 -4.74 325,489.00 
62 สมุทรปราการ 5,768,158.00 5,478,037.50 94.97 -5.03 290,120.50 
63 สุราษฎรธ์านี 11,256,085.00 10,644,778.30 94.57 -5.43 611,306.70 
64 ตราด 6,523,205.00 6,164,886.90 94.51 -5.49 358,318.10 
65 แม่ฮอ่งสอน 11,618,805.00 10,968,643.00 94.40 -5.60 650,162.00 
66 นนทบุร ี 6,070,298.00 5,727,569.00 94.35 -5.65 342,729.00 
67 พังงา 4,622,580.00 4,349,322.00 94.09 -5.91 273,258.00 
68 ภูเก็ต 4,503,300.00 4,235,759.00 94.06 -5.94 267,541.00 
69 ชยันาท 8,582,980.00 8,054,039.04 93.84 -6.16 528,940.96 
70 สมุทรสงคราม 5,311,869.00 4,982,729.21 93.80 -6.20 329,139.79 
71 สิงห์บุร ี 4,349,980.00 4,072,700.16 93.63 -6.37 277,279.84 
72 จนัทบุร ี 7,186,973.00 6,724,639.40 93.57 -6.43 462,333.60 
73 ชุมพร 8,513,380.00 7,961,305.55 93.52 -6.48 552,074.45 
74 ปทมุธานี 4,620,413.00 4,298,992.66 93.04 -6.96 321,420.34 
75 เลย 8,251,674.00 7,672,128.89 92.98 -7.02 579,545.11 
76 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,914,462.00 92.61 -7.39 950,728.00 
77 กทม.+ส่วนกลาง 125,028,067.00 98,335,742.24 78.65 -21.35 26,692,324.76 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 18,375,121.02 

มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

 
/4.2 รายงานผล... 
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    4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 

  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน    
                                                            พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 

  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 

เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์ 
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 1 การเงนิ         ผลงาน คะแนน 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยมื รอ้ยละ 68 83.86 5 91.65 5 
ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างช าระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

รอ้ยละ 17 17.16 4 16.50 5 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 95.31 5 95 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจาก 
                   กองทนุฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติทีดี่ 
                   และผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

รอ้ยละ 100 100 5 100 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ       
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ระดับ 5 96.13 4 4 4 
                   ของกองทนุฯ       
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี       
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการ 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ 
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 3 3 3 3 

ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน       
ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 4 4 5 5 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร  
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

      

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 5 5 5 5 

          /ด้านท่ี 6... 
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เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์ 
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง       
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจ าปีบัญช ี2566 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
97.07 

 
5 

 
5 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 95.31 3 97 4 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทนุหมุนเวยีน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

                                                     
 คะแนนเฉลี่ย 4.3800 4.6250 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

      4.3 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567  
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน
และประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  ตามหนังสือท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร ือ่ง การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567 ด้วยคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้มีมติ
เห็นชอบกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีนประจ าปีบัญชี 2567 โดยกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2567 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจดัประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 
2 ประเด็น ได้แก่ 
     1. การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส
หรอืรายเดือนและแจง้แก่คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนรบัทราบอย่างเป็นทางการ และการด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนตามปฏิทินการประชุม  
     2. การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยเกณฑ์การเข้ารว่มประชุม
ของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะน้ัน  

ประเด็นยอ่ยทีใ่ช้
พิจารณายอ่ย 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน 

5 ไม่มีการก าหนด
ปฏิทินการประชุม
ของคณะกรรมการ

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีนไว้
อย่างชดัเจน 

ก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้าเป็นราย
ไตรมาส/รายเดือน 
และแจง้ต่อคณะ

กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 

อย่างเป็นทางการ 
 ทุนหมุนเวยีน

ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ก าหนดปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้าเป็นราย
ไตรมาส/รายเดือน  
และแจง้ต่อคณะ

กรรมการฯ  
ให้รบัทราบอย่าง
เป็นทางการ 

 ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
กันยายน 2566 

ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 80 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทินการ

ประชุม 
 ได้รอ้ยละ 100 

2. การเข้ารว่มประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 

5 รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 

      /ส านักงาน... 
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                              ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2567 จ านวน 8 เดือน เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 และเง ื่อนไขการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน รายละเอียด ดังน้ี 

เดือน วัน/เดือน/ปี 
เดือนตุลาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกุมภาพันธ ์2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมีนาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนพฤษภาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมิถุนายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกรกฎาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนสิงหาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกันยายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

                            ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต้ีองมีคณะกรรมการฯ เข้ารว่มประชุม 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ในแต่ละครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

      4.4 รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  4.4.1 พระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๒ ให้หน่วยงานของรฐั
น าส่งรายงานการเงนิประจ าปีพรอ้มกับรายงานผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง 
ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรฐัท่ีเป็นหน่วยงานของรฐัสภา ศาลยุติธรรม  
ศาลปกครอง ศาลรฐัธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ และองค์กรอัยการให้น าส่งให้คณะรฐัมนตรกีระทรวงการคลัง 
และส านักงบประมาณ และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมท้ังเผยแพรผ่่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ท้ังน้ี ภายใน
สามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
                                  4.4.2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี 17 
แจง้ก าหนดเข้าตรวจสอบรายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุ ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ตรวจสอบเชงิป้องกัน และการตรวจสอบระหว่างกาล ส าหรบังวดปีบัญชี 2565 ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ 0043/ 
4035 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2564   
      4.4.3 กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการเงนิ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และส่งให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน
ตรวจสอบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/8100 ลงวันท่ี 30 พฤศจกิายน 2564 เร ือ่ง รายงาน
การเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564  
         4.4.4 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน จดัส่งรายงานของผู้สอบบัญชแีละรายงานการเงนิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ 0043/ 
9560 ลงวันท่ี 26 ธนัวาคม 2565 เร ือ่ง การตรวจสอบรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

 /4.4.5 ส านักงาน... 
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    4.4.5 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี ๑๗  
ได้จดัท ารายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 เพ่ือให้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และควบคุมหรอืก ากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก เพ่ือเป็นการรกัษาวนัิย
การเงนิการคลังของรฐัอย่างเครง่ครดั โดยขอให้ด าเนินการ และแจ้งผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ลับ ท่ี ตผ ๐๐๔๓/
5784 ลงวันท่ี ๒3 สิงหาคม ๒๕๖6 เร ือ่ง รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรุปประเด็นส าคัญ ดังน้ี 
      4.4.5.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
               ข้อสังเกตุ 
               1) บันทึกบัญชีเก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) 
และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เงนิสด 
        ผลการตรวจสอบรายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบั 
ปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 พบว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่ได้ใชเ้กณฑ์คงค้างในการรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ีย
เงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบั... 

                        2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
       จากการตรวจสอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ พบว่า กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและคาดว่าจะเรยีกเก็บหน้ีไม่ได้ 
และอยู่ในระหว่างการฟ้องรอ้งด าเนินคดี...ส่งผลให้ยอดเงนิให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจรงิ 

       โดยข้อตรวจพบตามข้อ 4.4.5.1 เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่งวด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 และในงวดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรยีังไม่มีการ
ปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐัท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
ประกอบกับส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินยังไม่ได้ข้อยุติเก่ียวกับสถานะความมีอยู่จรงิของลูกหน้ี  - เงนิให้กู้ยืม  
ณ วันส้ินปีบัญช ี2564 จึงไม่สามารถสรุปได้ว่ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้องมีการปรบัปรุง
รายการเพ่ือให้เป็นไปตามระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและมาตรฐานการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
จ านวนเท่าใด โดย สงพ. 17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติมตามจดหมายบันทึก ท่ี ตผ 0043 (1)/5/2565 ลงวันท่ี  
23 พฤษภาคม 2565 ซึ่งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  
ท่ี มท 0416.1/4194 ลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2565 โดยให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ดังน้ี 
       1) กรณีบันทึกรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้  รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด)  
และรายได้ค่าปรบั ตามเกณฑ์เงนิสด เกิดจากเจ้าหน้าท่ีไม่เคยปฏิบัติในการบันทึกรายการเกณฑ์คงค้างในการรบัรู ้
รายได้ จงึต้องศึกษาวเิคราะห์ เคร ือ่งมือในการคิดค านวณรายได้ตามเกณฑ์คงค้างจากระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง น่าเชือ่ถือ 
           2) กรณีไม่บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากการด าเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้เป็นเร ือ่งใหม่ท่ีเจ้าหน้าท่ี  
ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน จึงต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือด าเนินการต้ังค่า 
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้ 
           ข้อเสนอแนะ 
      ก าชบัเจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาให้ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการบันทึกรายการบัญชีและจัดท าบัญชีให้เป็นไปตามระบบ
บัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
เร ือ่ง หลักการและนโยบายการบัญชีภาครฐั เพ่ือให้รายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีสดงข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจรงิ 
 

/4.4.5.2 ปรบัปรุง... 
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           4.4.5.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
      ผลการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม พบว่า ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีรบัปรุงลดยอดบัญชีเงนิให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง /(ต่า)  
กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท โดย สงพ.17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติม...  
โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ข้อมูลว่า เป็นการปรบัปรุงบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม  
แต่ไม่สามารถชี้แจงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่า การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป็นการ
ปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมรายใด ส่งผลท าให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุงดังกล่าวเป็นไป 
อย่างถูกต้องหรอืไม่ 
   4.4.6 อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้มอบหมายให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด าเนินการ ตามข้อ 4.4.6 ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลับ ท่ี มท 0416.1/016 ลงวันท่ี 
13 กันยายน 2566 ดังน้ี 
    1) ให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุท่ี 17 
ตามข้อ 4.4.6 และแจ้งผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการ
แล้วเสรจ็ และควบคุมหรอืก ากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก 
      2) ให้จัดหาผู้ตรวจสอบบัญชีเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท าบัญชีภาครฐั  
เพ่ือตรวจสอบบัญชกีารเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้มีความถูกต้องเป็นไประบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 เร ือ่ง หลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั  
   4.4.7 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือขอให้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน และรายงาน
ผลการด าเนินการให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินและกระทรวงมหาดไทยทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ 
ตามนัยมาตรา 95 วรรคหน่ึง แห่งพระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/8657 ลงวันท่ี 8 กันยายน ๒๕๖6 เร ือ่ง รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบ
การเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
    4.4.8 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือ
ประทับตราถึงส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน โดยให้รายงานผลการด าเนินการ 
ของกองทุนฯ ต่อกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง กระทรวงมหาดไทย ทราบทุกวันท่ี 1 ของเดือน เพ่ือให้ 
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวงได้รายงานให้ปลัดกระทรวงทราบทุกวันท่ี 10 ของเดือน จนกว่าจะด าเนินการแล้วเสรจ็ 
ตามหนังสือประทับตรากระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/16556 ลงวันท่ี 6 กันยายน ๒๕๖6 
    4.4.9 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการแล้ว ดังน้ี 
        4.4.9.1 ตามข้อ 4.4.5.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
        1) การบันทึกบัญชีเก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้  รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน  
(ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เงนิสด 

          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีะด าเนินการบันทึกบัญชเีก่ียวกับ
รายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์คงค้าง ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี  
30 กันยายน 2566 

        2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จากการตรวจพบ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ไม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและคาดว่าจะเรยีกเก็บหน้ีไม่ได้   
และอยู่ในระหว่างการฟ้องรอ้งด าเนินคดี ส่งผลให้ยอดเงนิให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจรงิ 

 

         /ส านักงาน... 
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        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการแล้วดังน้ี 
        1) มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
        2) มอบหมายกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีน าหลักเกณฑ์การต้ังค่าเ ผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ.  2566  
ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566  ข้อ 6 เข้าระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (LM) 
เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ประกอบการจดัท ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        3) จะด าเนินการบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ี
คาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 
       4.4.9.2 ตามข้อ 4.4.5.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
             จากการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี  -  เงนิให้ กู้ยืม  ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีรบัปรุงลดยอดบัญชีเงนิให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่า
ค่าใชจ้า่ยสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท แต่กองทุนไม่สามารถชีแ้จงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่า 
การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป็นการปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมรายใด ส่งผลท าให้ 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุงดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องหรอืไม่ 
      ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการดังน้ี 
        1) มอบหมายกลุ่มอ านวยการ งานการเงนิและบัญช ีด าเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานพรอ้มสาเหตุการปรบัปรุงบัญชใีนระหว่างปีงบประมาณ 2561 - 2564 จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท 
เพ่ือพิสูจน์ข้อเท็จจรงิของการปรบัปรุงรายการว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
        2) จัดหาผู้สอบบัญชีเอกชน เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปัญหาด้านบัญชี
การเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน และตรวจสอบการปรบัปรุง 
ลดยอดบัญชีลูกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 ปรบัปรุงลดยอดบัญชเีงนิให้กู้ยืมคู่กับ
บัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จ านวนรวม 1,775,129,381.27 บาท เน่ืองจากช่วงควบรวมกองทุน 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่มีเอกสารหลักฐานการมอบหมายงาน 
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม จากการรบัมอบงานก่อนควบรวม ประกอบกับบุคลากรไม่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านระบบ
บัญชภีาครฐั  
        3) วเิคราะห์ และสรุปข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เงนิให้กู้ยืม ก่อนควบรวม ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2559 ในการจัดท าหนังสือหารอืกรมบัญชีกลาง เพ่ือแก้ไขปัญหาเร ือ่งระบบเอกสาร
หลักฐานก่อนควบรวมกองทุน 
       4.4.9.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้เชิญเจ้าหน้าท่ีจาก บรษัิท เยลโล่ 
แอคเค้าน์ต้ิง จ ากัด ผู้ตรวจสอบบัญชีเอกชน มารว่มหารอืรายละเอียดเก่ียวกับการแก้ไขปัญหางานการเงนิและบัญชกีองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2566 ณ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรุปได้ดังน้ี 
        1) รว่มกันวเิคราะห์ปัญหาด้านการเงนิและบัญชขีองกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        2) ให้ข้อมูลรายละเอียดการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาด้านบัญชีการเงนิ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประเด็นการตรวจพบ และรายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงนิ ส าหรบัปี
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        3) การจัดเตรยีมเอกสารหลักฐานประกอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้กับส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
           4) วเิคราะห์ข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เงนิให้กู้ยืมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
           5) ให้ผู้ตรวจสอบบัญชีจัดท ารายละเอียดขอบเขตของงานจ้างของผู้สอบ
บัญชเีอกชน         
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

   /4.5 รายงานผล... 
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 ๔.5 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 โดยจ าแนกออกเป็น ผิดสัญญา
กู้ยืมเงนิ จ านวน 343 คดี เป็นเงนิ 49,474,926.49 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 105 คดี เป็นเงนิ  
3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี 
เป็นเงนิ 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 42 คดี เป็นเงนิ 7,307,919.55 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี 
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท   
                                  เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566  โดยจ าแนกออกเป็น
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 356 คดี เป็นเงนิ 50,152,167.49 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 105 คดี  
เป็นเงนิ  3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 
14 คดี เป็นเงนิ 10,651,533.28 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 51 คดี เป็นเงนิ 8,381,099.55 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี  
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.6 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.6.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

    4.6.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 657 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 15,901,274.14 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

 
          /ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 
7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 
8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 
9 มิถุนายน 2566 101 ราย 2,695,571.10 บาท 
10 กรกฎาคม 2566 65 ราย 1,180,262.15 บาท 
11 สิงหาคม 2566 52 ราย 1,175,495.22 บาท 

รวมท้ังส้ิน 657 ราย 15,901,274.14 บาท 

   2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,130 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 30,861,232.99 บาท 
(สามสิบล้านแปดแสนหกหม่ืนหน่ึงพันสองรอ้ยสามสิบสองบาทเก้าสิบเก้าสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,130 30,861,232.99 

       3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 5,204 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 455,940,815.44 บาท โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว 
จ านวน 4,535 โครงการ เป็นเงนิ 422,194,248.20 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท ปิดโครงการ จ านวน 91 โครงการ เป็นเงนิ 17,458,018.08 บาท  โครงการท่ีผิดนัด
ช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,397 โครงการ เป็นเงนิ 141,154,847.44 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวด
แล้วท้ังส้ิน จ านวน 3,807 โครงการ เป็นเงนิ 55,515,214.02 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม 
คราวต่อไป 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
          5.1 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
            คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยรวมเป็น 
ทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5 ,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท  
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 25 กันยายน ๒๕๖6 จ านวน 16,409,798,130.69 บาท 
ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 13,317,213,364.50 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,092,584,766.19 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

        /ปีท่ีอนุมัติ... 
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ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,798,130.69 13,317,213,364.50 3,092,584,766.19 

                      ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท ยอดเงนิ 
รบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 1,440,701,467.16 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.78 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 จ านวน 3,092,584,766.19 บาท คิดเป็นรอ้ย 68.22 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,143,964,305.31 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 47.30 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 หน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 694,216,926.88 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.31 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 และหน้ีด าเนินคดี 
254,403,534.00 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.61 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี  
25 กันยายน 2566) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้น าบทเรยีนความส าเรจ็ในการบรหิารจัดการหน้ี 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนโครงการจัดการความรูง้านพัฒนาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจกรรม  
CD KM AWARD โดยการจดักิจกรรมประกวดองค์ความรูแ้ละทักษะในงานพัฒนาชุมชนภายในงานวันพัฒนาชุมชน 
ครัง้ท่ี ๑๒ ระหว่างวันท่ี 4 - 6 กันยายน 2566 ณ ลานอเนกประสงค์ ชั้น 2 อาคารรฐัประศาสนภักดี ศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 จ านวน 5 ประเภท ซึ่งประเภท CD Talk เร ือ่ง “บทเรยีนความส าเรจ็ 
ในการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร”ี มีจงัหวัดท่ีได้รบัรางวัล จ านวน 4 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดนราธวิาส 
ชลบุร ีเชียงราย และจังหวัดชัยภูมิ เผยแพรใ่ห้กับจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือ ท่ี มท 0416.2/ว 3963 ลงวันท่ี 21 กันยายน 2566  
และน าบทเรยีนท้ัง 4 จงัหวัดมาเป็นต้นแบบในการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี  
   1) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดนราธวิาส  
    4 กระบวนการ ส. 
     1. ส. สรา้งการรบัรู ้             
         - ส่ือสารสรา้งความเข้าใจ 
         - เจา้หน้าท่ีต้องรูเ้ร ือ่งมาตรการ ระเบียบ กฎหมาย 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 25 ก.ย. 66) 

3,092,584,766.19 บาท 
รอ้ยละ 68.22 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,143,964,305.31 บาท 

(รอ้ยละ 47.30) 
 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
255,249,379.31 บาท 

(รอ้ยละ 5.63) 
 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
438,967,547.57 บาท 

(รอ้ยละ 9.68) 
 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
694,216,926.88 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 15.31) 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566    

1,440,701,467.16 บาท 
รอ้ยละ 31.78 

 

หน้ีด าเนินคดี 
254,403,534.00 บาท

(รอ้ยละ 5.61) 

      /2. ส. สรา้งทีม... 
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     2. ส. สรา้งทีม 
                                                   - หาคนท างานให้เหมาะสมในกองทุนฯ 
         - ส่ือ/แอพพลิเคชัน่ Line การออกแบบการรายงานท่ีเข้าใจง่าย ส่ือสารเพียง
กระดาษแผ่นเดียว 
            - ทบทวน ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง สรา้งความสัมพันธ์ส่วนตัวกับลูกหน้ี 
ให้ง่ายต่อการติดตาม  
         - แบ่งทีมติดตาม ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมเป็นรายหมู่บ้าน  
     3. ส. สรา้งระบบ 
                                                    - ข้อมูลต้องแม่น มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
        - จดัท ามาตรการให้อ าเภอถือปฏิบัติ 
        - มาตรการจดัการหน้ี รายงานการประชุมจงัหวัดทุกเดือน Online Offline  
        - สรา้งการมีส่วนรว่มในการติดตามผล ต้ังกลุ่ม Line ส่วนจังหวัด และนวช. 
อ าเภอ เพ่ือส่ือสารกันตลอดเวลา  
        - ประชุมนายอ าเภอช่วยติดตามหน้ี มาตรวจสอบข้อมูลจังหวัด การสรา้ง 
ความเข้าใจกับลูกหน้ี  
        - ระบบการเยี่ยมเยียนลูกหน้ี การไปติดตามแบบ Service  
        - ระบบรายงานผลให้จงัหวัดทราบเป็นประจ า ทุกสัปดาห์  
        - มีระบบชอ่งทางการติดต่อส่ือสาร ท้ัง Online Offline  
     4. ส. สรา้งขวัญก าลังใจ 
         - ส่งเสรมิอาชพี ให้ความรู ้Online กับลูกหน้ี  
        - ให้ความหวัง และเยี่ยมเยียนลูกหน้ีเป็นประจ า 
         - ลูกค้า (ลูกหน้ี) คือ ญาติมิตร  
   2) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดชลบุร  ี
                                              4 แนวทางการขับเคล่ือน 
       1) จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ี 3 ประเภท (สีเขียว, เหลือง, แดง)  
                                                 2) ออกมาตรการช าระหน้ีของ “จ.ชลบุร”ี 
                                                 3) วเิคราะห์ลูกหน้ี (หาทางออก) 
                                                 4) ติดตามเป็นระบบ (Line กลุ่ม, ท่ีประชุม) 
 
                                              4 ปัจจยัความส าเรจ็ 
       1) สรา้งความรูค้วามเข้าใจลูกหน้ีทุกข้ันตอน   
                                                 2) ผวจ. ให้ความส าคัญกับการติดตามหน้ี 
                                                 3) กลไกขับเคล่ือนทุกระดับ รูห้น้าท่ี บทบาท มีเป้าหมาย 
                                                 4) ติดตามสม่าเสมอ 

   3) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดเชยีงราย 
    กลยุทธ ์3 4 5  
     กลยุทธ ์3 กระบวนงาน 
       - ทบทวน, ชวนท า, น าไปขยายผล 
     กลยุทธ ์4 ความต่อเน่ือง  
       - ตรวจสอบ, ติดตาม, ต่อเน่ือง, ต่อเติม  
     กลยุทธ ์5 ความเข้มแข็ง 
       - สมาชกิดี, กลไกดี ทีมภาคีดี, เครอืข่ายดี, ความดีปรากฎ  
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    5 สู่ความส าเรจ็  
      1) “รูลึ้กรูจ้รงิ” ข้อมูลสมาชกิ  
      2) สมาชกิมีคุณธรรม 
      3) กลไกทุกระดับเข้มแข็ง 
      4) จนท. มี passion  
      5) ผู้บรหิารใส่ใจ 

   4) บทเรยีนความส าเรจ็การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดชยัภูมิ 
    รูปแบบ 2 3 4  
     2 เป้าหมาย  
                                                    - เป้าหมายกรม < 10%   
         - เป้าหมายผู้ว่าฯ < 5 % 
     3 แนวทาง 
         - ข้อมูลแน่น  
         - ประสานงานดี 
         - ติดตามต่อเน่ือง  
     4 กระบวนงาน  
        - สรา้งความเข้าใจ  
        - พัฒนากลไกขับเคล่ือน 
        - ติดตามประเมินผลโดยใชรู้ปแบบ 3ต 1ร (ตรวจสอบ ตักเตือน ติดตาม 
รายงาน)  
        - สรา้งความย่ังยืน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกี ากับ ติดตามจังหวัดสมุทรสาครท่ีมีหน้ีเพ่ิมข้ึน  
ซึ่งจากเดิม เม่ือวันท่ี 1 ต.ค. 65 มีหน้ีเกินก าหนดช าระอยู่ท่ี 4.05 ซึ่งอยู่ในล าดับท่ี 76 ของประเทศ เม่ือเทียบกับ 
ข้อมูล ณ วันท่ี 28 กันยายน 2566 มีหน้ีเกินก าหนดช าระอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.35 มีผลต่างอยู่ท่ี 14.30 และวเิคราะห์สาเหตุ
ของหน้ีเกิน 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.2 โครงการท่ีด าเนินการเบิกจ่ายเงนิเหล่ือมปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     5.2.1 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติให้จา้งด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ
และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคู่สัญญา บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด  
ในวงเงนิงบประมาณ 20,891,356 บาท (ยี่ สิบล้านแปดแสนเก้าหม่ืนหน่ึงพันสามร้อยห้าสิบหกบาทถ้วน)  
ตามสัญญาจา้ง เลขท่ี 253/2565 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2565 และผู้รบัจา้งต้องท างานให้แล้วเสรจ็สมบูรณ์ภายใน
วันท่ี 26 มิถุนายน 2566 

  5.2.2 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเงนิค่าจ้างด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงวดท่ี 1 จ านวนเงนิ 6,267,406.80 บาท 
(หกล้านสองแสนหกหม่ืนเจ็ดพันส่ีรอ้ยหกบาทแปดสิบสตางค์) ให้แก่ บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด  
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/0032 ลงวันท่ี 12 มกราคม 2566 
  5.2.3 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเงนิค่าจา้งด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงวดท่ี 2 จ านวนเงนิ 8,356,542.40 บาท 
(แปดล้านสามแสนห้าหม่ืนหกพันห้ารอ้ยส่ีสิบสองบาทส่ีสิบสตางค์) ให้แก่ บรษัิท แอดเพย์ เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด 
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/0456 ลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 
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  5.2.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุจ้างด าเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ในงวดท่ี 3 ท่ีผู้รบัจา้งได้ส่งมอบงานครบถ้วนแล้ว แต่มีประเด็นในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุโครงการ
พัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อ 6.4.6 สอบทานข้อมูล
พรอ้มออกรายงานการปิดงบการเงนิประจ าเดือนของสกส. อกส.จ. และ อกส.กทม. ของปีงบประมาณ 2566  
รวม 12 เดือน ท่ีเจา้หน้าท่ีบัญชขีอง สกส. ส่วนกลางตรวจทานข้อมูลแล้ว รวมท้ังสอบทานข้อมูลพรอ้มออกรายงาน 
การปิดงบการเงนิรวมประจ าปีงบประมาณ 2566 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีต้องมีการจัดท างบการเงนิ 
ตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2559 หมวด 4 การบัญช ีการตรวจสอบ และการรายงานผล ข้อ 24 ให้คณะกรรมการบรหิารจดัท ารายงานการเงนิ
ของกองทุนส่งส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินหรอืบุคคลท่ีส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบ
บัญชีของกองทุนภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญชี ท้ังน้ี ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีะด าเนินการ
เบิกจา่ยงบประมาณงวดท่ี 3 ภายหลังจากท่ีผู้รบัจ้างด าเนินการตามรายละเอียดฯ ข้อ 6.4.6 เรยีบรอ้ยแล้ว ภายใน 
30 พฤศจกิายน 2566  
มติท่ีประชุม เห็นชอบให้มีการกันเงนิเหล่ือมปีโครงการท่ีด าเนินการเบิกจ่ายเงนิเหล่ือมปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
งบประมาณจ านวนเงนิ 6,267,406.80 บาท (หกล้านสองแสนหกหม่ืนเจด็พันส่ีรอ้ยหกบาทแปดสิบสตางค์)  

                               5.3 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 8/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม 2566  
ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูล
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
       1. วเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกินก าหนดช าระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
         2. วเิคราะห์มาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระกาศใช้และแนวทาง 
การบรหิารจดัการหน้ีว่ามีผลต่อการบรหิารจดัการหน้ีของกรุงเทพมหานครอย่างไร 
   3. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับติดตามหน้ีและลดหน้ีเกินก าหนดช าระให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
   ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ได้มีการด าเนินการ วเิคราะห์ลูกหน้ีและหน้ีเกินก าหนดช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพรอ้ม
จดัท าแผนการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                              1. การด าเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็นมาตรฐานเดียวกัน
กับในส่วนของจงัหวัด 
                              2. วเิคราะห์สภาพปัญหาในการบรหิารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หรอืน าต้นแบบ 
ของ 3 จงัหวัดชายแดนใต้มาจดัท าเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                           3 . รายงานความคืบหน้าของผลการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และให้ฝ่ายเลขาฯ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ   
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