
 
ระเบียบวาระการประชุม                

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 
วันอังคารท่ี 26 มีนาคม ๒๕๖7 เวลา 09.3๐ น.  

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
 ...................................................................................................................... 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7     
 วันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ  
       กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  

 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  
 4.3 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �   
 4.4 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  4.5 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.6 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
 5.1 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2567  

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 

วันอังคารท่ี 26 มีนาคม ๒๕67  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่งประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
    
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 2/๒๕๖7                
เม่ือวันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
ในฐานะรองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 และจัดส่ง
รายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ด่วนท่ีสุด ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/022  ลงวันท่ี  8  มีนาคม ๒๕๖7,  ด่วนท่ีสุด  
ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/023 ลงวันท่ี 8 มีนาคม ๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/024 ลงวันท่ี 8 มีนาคม ๒๕๖7,  
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/025 ลงวันท่ี 8 มีนาคม ๒๕๖7 และ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 026 ลงวันท่ี  
8 มีนาคม ๒๕๖7 เร �ยบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหร �อให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 
วันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
4. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
5. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายชยัวัฒน์ ชืน่โกสุม  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 
2. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ               ติดราชการ  

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นางสาวพาฝัน ปานเป่ียมโภช  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
4. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นางสาวกัญญาภัค จนิดา  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
6. นางสาวพัชร ีเกิดสกุล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
7. นายกีรติกา สุขศิร ิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
8. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
9. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
10. นางสาวปุณยาพร สงพรหม  นิติกร 
11. นางสาวภาวณีิ สิงห์จารย์  นักจดัการงานท่ัวไป 
12. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
13. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
14. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
15. นางสาวพัชร ีปาระมี  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
16. นายสิทธกิร เทียมปโยธร  นักวชิาการพัฒนาชุมชน   

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

       /ระเบียบวาระท่ี...   



- 2 - 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 - 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 และจัดส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/007 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/008  
ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/009 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/010 
ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 และ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 011 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 เรยีบรอ้ยแล้ว 
ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 1/๒๕๖7  
เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี 4  เร ือ่ง
เพ่ือทราบ 
4.1 รายงานผลการ
เบิกจ่ายตามแผนการ
ด าเนินงานและแผนการ
ใ ช้ จ่ าย งบประมาณ 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า 
บทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ก ากับ/ติดตาม เรง่รดัการเบิกจ่าย
จังหวัดท่ียังเบิกจ่ายได้ต่ากว่าเป้าหมาย 
ให้เบิกจ่ายแล้วเสรจ็ภายในไตรมาส 2  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายรอ้ยละ 54   

 
 
สกส. ได้ มีการก ากับ/ติดตาม  
การเบิกจ่าย ในการประชุมผ่านระบบ 
(VIDEO CONFERENCE)  ครั้ง ท่ี  
2/2566 เม่ือวันอังคารท่ี  20 
กุมภาพันธ์ 2567 และประสาน
ทางโทรศัพท์ ทางแอพพลิเคชัน่ 
LINE กลุ่มต่าง ๆ เพ่ือมอบหมาย 
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบแต่ละ
จังหวัดเรง่รดัการเบิกจ่ายให้ได้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 

2. 4.3 การบรหิารจดัการ
หน้ีของกองทุนพัฒนา
บ ท บ า ท ส ต ร ี
กรุงเทพมหานคร 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
            1 .  ใ ห้ ส า นั ก ง า น เ ล ข า นุ ก า ร
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานครติดตาม
กระบวนการด าเนินการทางกฎหมายใน
ส่วนของสังคมเมืองกับของส่วนภูมิภาค
ว่ามีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
        2. ควรน าเคร ือ่งมือในการด าเนินการ
ทางกฎหมายมาใชกั้บลูกหน้ี เน่ืองจากกรุงเทพ 
มหานครเป็นสังคมเมืองและมีประชากรแฝง
ท าให้เกิดข้อจ ากัดหลาย ๆ เร ือ่งในการ
ติดตามหน้ี 

 
 
ส านักงานเลขานุการฯ ส่งหนังสือ
ถึงกลุ่มกฎหมายสอบถามข้ันตอน
กระบวนการทางกฎหมายระหว่าง
ส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) 
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 4.5 
การบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 

 

 
กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

                  /ล าดับ...   
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        3. น าประเด็นดังกล่าวเข้าท่ีประชุม 
เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการด าเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในอนาคต และน าไป
พูดคุยในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
บร หิ า รกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร  

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
                                เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,338,401,686 บาท โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖6
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                   ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท มีผลการเบิกจ่าย 
499,273,646.16 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 37.30 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ย
สะสม 
(บาท) 

รอ้ยละ 
การเบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 4  
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบรหิาร 268,401,686.00 88,752,968.16 33.07 -20.93 179,648,717.84 
เงนิอุดหนุน 70,000,000.00 23,250,839.00 33.22 -20.78 46,749,161.00 

เงนิทนุหมุนเวยีน 1,000,000,000.00 387,269,839.00 38.73 -15.27 612,730,161.00 
รวมทั้งสิ้น 1,338,401,686.00 499,273,646.16 37.30 -16.70 839,128,039.84 

  จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ราชบุร ี 18,678,890.00 17,271,167.68 92.46 38.46 1,407,722.32 
2 นครศรธีรรมราช 21,833,565.00 19,819,926.00 90.78 36.78 2,013,639.00 
3 พิษณุโลก 16,532,615.00 12,611,770.50 76.28 22.28 3,920,844.50 
4 ศรสีะเกษ 24,005,890.00 17,788,833.00 74.10 20.10 6,217,057.00 
5 สุรนิทร ์ 25,188,765.00 18,372,744.20 72.94 18.94 6,816,020.80 
6 ชยัภูมิ 23,858,640.00 16,914,417.00 70.89 16.89 6,944,223.00 
7 พิจติร 16,540,780.00 11,703,656.78 70.76 16.76 4,837,123.22 

          /8. เพชรบุร ี...   
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

8 เพชรบุร ี 13,091,580.00 9,066,729.86 69.26 15.26 4,024,850.14 
9 สุพรรณบุร ี 15,707,090.00 10,347,412.65 65.88 11.88 5,359,677.35 

10 ตาก 16,339,615.00 10,589,054.72 64.81 10.81 5,750,560.28 
11 แม่ฮอ่งสอน 13,752,305.00 8,154,077.00 59.29 5.29 5,598,228.00 
12 นครปฐม 13,325,465.00 7,812,211.00 58.63 4.63 5,513,254.00 
13 น่าน 16,785,605.00 9,454,884.91 56.33 2.33 7,330,720.09 
14 กาฬสินธุ ์ 18,773,190.00 10,521,851.00 56.05 2.05 8,251,339.00 
15 เชยีงราย 24,196,190.00 13,415,062.00 55.44 1.44 10,781,128.00 
16 ล าพูน 12,873,780.00 7,073,412.00 54.94 0.94 5,800,368.00 
17 กาญจนบุร ี 18,996,715.00 10,410,139.51 54.80 0.80 8,586,575.49 
18 บึงกาฬ 10,984,180.00 5,914,843.47 53.85 -0.15 5,069,336.53 
19 อุทัยธานี 15,991,380.00 8,388,221.99 52.45 -1.55 7,603,158.01 
20 เพชรบูรณ์ 19,001,465.00 9,773,270.00 51.43 -2.57 9,228,195.00 
21 บุรรีมัย์ 28,098,765.00 14,230,940.15 50.65 -3.35 13,867,824.85 
22 อ่างทอง 15,831,705.00 7,111,795.13 44.92 -9.08 8,719,909.87 
23 ลพบุร ี 17,953,865.00 7,879,274.82 43.89 -10.11 10,074,590.18 
24 มุกดาหาร 9,785,905.00 4,201,300.72 42.93 -11.07 5,584,604.28 
25 ระยอง 15,244,340.00 6,466,850.50 42.42 -11.58 8,777,489.50 
26 หนองบัวล าภู 12,835,030.00 5,362,044.00 41.78 -12.22 7,472,986.00 
27 พระนครศรอียุธยา 17,600,640.00 7,242,760.31 41.15 -12.85 10,357,879.69 
28 หนองคาย 16,107,655.00 6,609,084.14 41.03 -12.97 9,498,570.86 
29 ล าปาง 16,971,615.00 6,933,438.18 40.85 -13.15 10,038,176.82 
30 สระแก้ว 17,103,655.00 6,862,652.56 40.12 -13.88 10,241,002.44 
31 ยโสธร 16,202,455.00 6,268,079.47 38.69 -15.31 9,934,375.53 
32 นครสวรรค์ 18,566,565.00 7,145,485.89 38.49 -15.51 11,421,079.11 
33 สกลนคร 24,059,790.00 9,101,206.90 37.83 -16.17 14,958,583.10 
34 นครราชสีมา 28,689,740.00 10,395,762.20 36.24 -17.76 18,293,977.80 
35 สระบุร ี 16,936,215.00 6,125,340.50 36.17 -17.83 10,810,874.50 
36 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,939,180.00 5,329,722.00 35.68 -18.32 9,609,458.00 
37 เลย 14,053,190.00 4,786,360.62 34.06 -19.94 9,266,829.38 
38 นราธวิาส 16,793,215.00 5,665,173.00 33.73 -20.27 11,128,042.00 
39 ตราด 11,766,705.00 3,960,611.43 33.66 -20.34 7,806,093.57 
40 สมุทรสาคร 12,321,905.00 4,139,250.50 33.59 -20.41 8,182,654.50 
41 นครพนม 16,838,540.00 5,218,973.79 30.99 -23.01 11,619,566.21 
42 แพร ่ 15,059,580.00 4,628,313.79 30.73 -23.27 10,431,266.21 
43 สุโขทัย 17,489,415.00 5,086,626.00 29.08 -24.92 12,402,789.00 
44 พังงา 8,777,180.00 2,540,272.00 28.94 -25.06 6,236,908.00 
45 ชลบุร ี 16,963,065.00 4,874,560.20 28.74 -25.26 12,088,504.80 
46 อ านาจเจรญิ 10,944,505.00 3,142,818.60 28.72 -25.28 7,801,686.40 

           /47. สงขลา...   
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

47 สงขลา 16,807,740.00 4,817,005.63 28.66 -25.34 11,990,734.37 
48 รอ้ยเอ็ด 18,808,340.00 5,335,108.15 28.37 -25.63 13,473,231.85 
49 ปราจนีบุร ี 11,973,705.00 3,392,074.58 28.33 -25.67 8,581,630.42 
50 พัทลุง 12,362,205.00 3,394,272.07 27.46 -26.54 8,967,932.93 
51 ตรงั 15,542,690.00 3,970,774.19 25.55 -28.45 11,571,915.81 
52 มหาสารคาม 20,366,615.00 5,201,622.72 25.54 -28.46 15,164,992.28 
53 ภูเก็ต 6,193,005.00 1,504,055.00 24.29 -29.71 4,688,950.00 
54 อุบลราชธานี 26,263,715.00 5,665,167.73 21.57 -32.43 20,598,547.27 
55 ขอนแก่น 25,319,790.00 4,948,914.83 19.55 -34.45 20,370,875.17 
56 อุตรดิตถ์ 14,157,255.00 2,624,565.70 18.54 -35.46 11,532,689.30 
57 สมุทรปราการ 11,221,790.00 2,002,074.14 17.84 -36.16 9,219,715.86 
58 เชยีงใหม่ 26,083,515.00 4,353,029.38 16.69 -37.31 21,730,485.62 
59 จนัทบุร ี 12,262,930.00 2,018,370.13 16.46 -37.54 10,244,559.87 
60 ชุมพร 12,068,680.00 1,970,666.18 16.33 -37.67 10,098,013.82 
61 อุดรธานี 15,276,540.00 2,246,310.50 14.70 -39.30 13,030,229.50 
62 สตูล 8,733,605.00 1,144,856.00 13.11 -40.89 7,588,749.00 
63 นนทบุร ี 10,308,590.00 1,344,416.10 13.04 -40.96 8,964,173.90 
64 ก าแพงเพชร 15,712,265.00 1,920,230.00 12.22 -41.78 13,792,035.00 
65 ชยันาท 12,914,580.00 1,567,222.51 12.14 -41.86 11,347,357.49 
66 ฉะเชงิเทรา 12,766,665.00 1,471,809.60 11.53 -42.47 11,294,855.40 
67 ระนอง 8,415,255.00 906,161.00 10.77 -43.23 7,509,094.00 
68 กระบี่ 10,841,680.00 1,120,720.00 10.34 -43.66 9,720,960.00 
69 นครนายก 11,466,380.00 1,167,716.72 10.18 -43.82 10,298,663.28 
70 ปทมุธานี 9,439,665.00 957,171.17 10.14 -43.86 8,482,493.83 
71 สุราษฎรธ์านี 15,059,665.00 1,247,165.79 8.28 -45.72 13,812,499.21 
72 ปัตตานี 15,818,140.00 1,276,444.45 8.07 -45.93 14,541,695.55 
73 ยะลา 9,983,280.00 642,336.80 6.43 -47.57 9,340,943.20 
74 สิงห์บุร ี 11,654,830.00 733,557.29 6.29 -47.71 10,921,272.71 
75 สมุทรสงคราม 9,338,305.00 474,159.14 5.08 -48.92 8,864,145.86 
76 พะเยา 14,108,655.00 612,443.72 4.34 -49.66 13,496,211.28 
77 กทม.ส่วนกลาง 132,739,486.00 32,530,842.27 24.51 -29.49 100,208,643.73 

รวม 77 จงัหวัด 1,338,401,686.00 499,273,646.16 37.30 -16.70 839,128,039.84 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

            4.2 รายงานผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) 
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        4.2.1 กรมการพัฒนาชุมชน ลงนามในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อตกลง มีก าหนด
ระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

 
        /1) ด้านท่ี...   
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   1) ด้านท่ี 1 การเงนิ จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
   2) ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 
   3) ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
   4) ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 

   5) ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน     
                                          พนักงาน และลูกจา้ง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 

   6) ด้านท่ี 6 การด าเนินการตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 
ซึง่ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ประเมินตนเองในภาพรวม ณ ส้ินปีบัญช ี2566 คะแนนรวมท่ี 4.4750 คะแนน  
  4.2.2 บรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) ได้จดัส่งรายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญช ี2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้ผู้บรหิารและเจา้หน้าท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สอบทานรายงานผลฯ ดังกล่าว หากเห็นว่ารายงานผลฯ มีความคลาดเคล่ือน ขอให้ชี้แจงเหตุผล พรอ้มท้ังแนบ
หลักฐานประกอบการชี้แจงเพ่ิมเติม ภายในวันอังคารท่ี 13 กุมภาพันธ ์2567 ตามหนังสือ ทรสิ 0076/2567  
ลงวันท่ี 26 มกราคม 2567   
  4.2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลการด าเนินงานคะแนนเฉล่ีย 4.1305 คะแนน 
ตามรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) โดยมีคะแนนต่ากว่าคะแนนประเมินตนเอง 
จ านวน 6 ตัวชีว้ัด และส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจงึได้จดัท ารายงานชีแ้จงเหตุผลเพ่ิมเติมประกอบผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2566 โดยได้จัดส่งรายงานชีแ้จงเหตุผลฯ ผ่านระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวยีน (Revolving fund evaluation system : RFES) เรยีบรอ้ยแล้ว  
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

   4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 
เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2567 ส้ินไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) 
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
      ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567 
ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยมีเกณฑ์ประเมินผลการติดตามระบบการบรหิารจัดการท่ีส าคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวยีนประเด็นย่อย คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ
ของทุนหมุนเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน เป็นรายไตรมาส 

      การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน มีการติดตาม
ระบบบรหิารจดัการท่ีส าคัญ ดังน้ี 

     1. ด้านการเงนิ ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                 2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีน      
                                 3. ระบบบรหิารความเส่ียง 
                                 4. ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ 
                                 5. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส้ินไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) ดังน้ี  
           1) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย 
                                         - ผลการเบิกจา่ยภาพรวมงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันท่ี 11 มกราคม 2567 
งบประมาณ จ านวน 1,338,401,686 บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จ านวน 210,016,817.98 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 15.69 

       /- การบรหิาร...   
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      - การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม 2567 
จ านวน 167,354 โครงการ  ปล่อยเง นิ ใ ห้ กู้ยืม  จ านวน 17,010,057,587.69 บาท ช าระ คืน จ านวน 
244,525,058.49 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,286,040,661.46 บาท แยกเป็น หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,295,926,087.73 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.03 หน้ีด าเนินคดี จ านวน 307,198,907.20 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 8.70 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 682,915,666.53 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.34     
              2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีนประกอบด้วย 
            - จ านวนสมาชกิ  
                                            1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล  
ณ ไตรมาส 1 เพ่ิมข้ึนจ านวน 766 องค์กร  
                                            2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป้าหมายปี 2567 จ านวน 1,056,750 คน ข้อมูล  
ณ ไตรมาสท่ี 1 เพ่ิมข้ึนจ านวน 163,263 คน เป็นรอ้ยละ 15.45
                                        - การประชาสัมพันธ ์ 
                                            1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 33 เร ือ่ง  
                                            2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จ านวน 878 ครัง้  
                                            3. จุลสาร จ านวน 1 ฉบับ 

           3) ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       
          เตรยีมด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการควบคุมภายใน และบรหิารจัดการ
ความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2567 
          - ค า ส่ังส านักงานแต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการระบบการควบคุมภายใน  
และการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบรหิารจดัการความเส่ียง 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    4) ด้านระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                        - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ส าหรบั
ตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ - ๒๕๖6 
                     - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการช าระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่างเดือนตุลาคม - 
ธันวาคม 2566 จ านวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
และธนาคารกรุงไทย จ านวน 90,779,645.75 บาท 
                                    5) ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
      - ด าเนินการขับเคล่ือนตามแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีบัญช ี2567 

                              - เตรยีมด าเนินโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 และจดัท าแผนปฏิบัติการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีบัญช ี2568    
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

          4.4 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
             คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยรวมเป็น 
ทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5 ,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท  
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 จ านวน 17,010,057,587.69 บาท 
ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 13,873,093,391.65 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,136,964,196.04 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

            /ปีท่ีอนุมัติ...   
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ปีท่ีอนุมัติ 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖6 17,010,057,587.69 13,873,093,391.65 3,136,964,196.04 

                      ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จ านวน 3 ,530 ,565 ,719.95 บาท  
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญช ี2567 จ านวน 393,601,523.91 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.15 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 จ านวน 3,136,964,196.04 บาท คิดเป็นรอ้ย 88.85 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,092,103,974.39 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 59.26 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
723 ,467 ,447.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.49 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 และหน้ีด าเนินคดี 
321,392,774.27 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.10  จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี  
22 กุมภาพันธ ์2567) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรถีอดบทเรยีนจงัหวัดท่ีประสบความส าเรจ็จากการใชม้าตรการ
ไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความเป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารจดัการหน้ี ได้แก่ จงัหวัดนครสวรรค์ และจงัหวัดหนองคาย 
ท าให้มีผลการบรหิารจดัการหน้ีลดลงจากเดิม เชน่ จงัหวัดนครสวรรค์ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 มีหน้ีค้างช าระ จ านวน 
5,443,566.10 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 24.36 ของหน้ีคงเหลือ ซึง่อยู่ในล าดับท่ี 1 ของประเทศท่ีมีรอ้ยละลดลงมากท่ีสุด 
จากรอ้ยละ 24.36 เป็น รอ้ยละ 10.63 ลดลงรอ้ยละ 13.73 (ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567) ให้น าบทเรยีน
การบรหิารจดัการหน้ีท้ัง 2 จงัหวัดเผยแพรใ่ห้กับจงัหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ี 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

       4.5 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
      4.5.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูล
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 22 ก.พ. 67) 

3,136,964,196.04 บาท 
(รอ้ยละ 88.85) 

 

หนี้ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,092,103,974.39 บาท 

(รอ้ยละ 59.26) 
 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
236,825,203.34 บาท 

(รอ้ยละ 6.71) 
 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2566) 
486,642,244.04 บาท 

(รอ้ยละ 13.78) 
) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
723,467,447.38 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 20.49) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2567        

393,601,523.91 บาท 
(รอ้ยละ 11.15) 

 

หนีด้ าเนินคดี 
321,392,774.27 บาท

(รอ้ยละ 9.10) 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

766,631,398.04 บาท  
(รอ้ยละ 21.71) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่     

2,370,332,798.00 บาท  
(รอ้ยละ 67.14) 

 

  /1) การด าเนินการ...   



- 9 - 

    1) การด าเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
    2) วเิคราะห์สภาพปัญหาในการบรหิารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หรอืน า
ต้นแบบของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาจัดท าเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร 
    3) รายงานความคืบหน้าของผลการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
   4.5.2 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 1/2567 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม 2567 ให้ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูลเพ่ือพิจารณา
ในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
    1) ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครติดตามกระบวนการด าเนินการทางกฎหมายในส่วนของสังคมเมืองกับของส่วนภูมิภาคว่ามีความ
แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
            2) ควรน าเคร ื่องมือในการด าเนินการทางกฎหมายมาใช้กับลูกหน้ี  เน่ืองจาก
กรุงเทพมหานครเป็นสังคมเมืองและมีประชากรแฝงท าให้เกิดข้อจ ากัดหลาย ๆ เร ือ่งในการติดตามหน้ี 
    3) น าประเด็นดังกล่าวเข้าท่ีประชุม เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญในอนาคต และน าไปพูดคุยในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร 
      4.5.3 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ได้มีการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
    1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
         ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร มีการอนุมัติเงนิทุน
หมุนเวยีนให้แก่สมาชิก ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2556 - 31 มกราคม 2567 จ านวนท้ังส้ิน 216,533,676.94 บาท 
ได้รบัการช าระคืนเงนิต้นจ านวนท้ังส้ิน 131,204,185.25 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566 จ านวน 
87,355,711.81 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2567 จ านวนท้ังส้ิน 85,329,491.69 บาท 
แบ่งเป็น 
           1. หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลังวันท่ี 31 มกราคม 2567) เป็นเงนิ 
จ านวน 14,971,943.34 บาท 

           2. หน้ีเกินก าหนดช าระ (งวดก่อนวันท่ี 31 มกราคม 2567) เป็นเงนิ  
จ านวน 71,739,351.47 คิดเป็นรอ้ยละ 82.12 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566   
        3. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้มีการด าเนินการจดัท าหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระถึงลูกหน้ี ในเดือนมกราคม 2567 จ านวน 
53 โครงการ จ านวน 265 ฉบับ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังน้ี 
        1) ลูกหน้ีติดต่อกลับ 
           - เ พ่ือขอเข้าร่วมมาตรการลดหรอืงดเบ้ียปรับ/ดอกเบ้ียผิดนัด  
ตามสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 2 โครงการ 
          - แจ้งรายละเอียดการช าระเงนิครบแล้ว รอการตรวจสอบยอดเงนิ 
รอตรวจสอบจากธนาคารกรุงไทย จ านวน 1 โครงการ 
      2) เอกสารตีกลับ จ านวน 23 ฉบับ โดยจะด าเนินการขอคัดทะเบียนราษฎรต่์อไป 
      3) ยังไม่มีการติดต่อจากลูกหน้ี จ านวน 227 ฉบับ  

/4.5.4 กระบวนการ...   
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       4.5.4 กระบวนการทางกฎหมาย 
      คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ได้มีมติ 
ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ครัง้ท่ี 1/2567 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี  
8 กุมภาพันธ ์2567 ระเบียบวาระท่ี 4 เร ือ่งเพ่ือทราบ 4.5 รายงานผลการด าเนินงานตามกฎหมายแก่ลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ท่ีประชุมมีมติให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการรวบรวมเอกสารหลักฐานของโครงการอินเตอรเ์น็ตคลองเตยใน ใฝ่อาเซยีน 
เขตคลองเตย ส่งให้แก่กลุ่มกฎหมาย ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 
   4.5.5 กระบวนการด าเนินการทางกฎหมายระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) 
          ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ได้ด าเนินการสอบถามกลุ่มกฎหมาย ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรถึีงข้ันตอนกระบวนการทางกฎหมาย
ระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) 
          ในการน้ีกลุ่มกฎหมาย ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ตอบข้อหารอื 
ในความแตกต่างระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) โดยได้ชี้แจงความแตกต่างในข้ันตอนการด าเนินคดี  
ของจงัหวัดและกรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

ความแตกต่างในข้ันตอนการด าเนินคดีของจงัหวัดและกรงุเทพมหานคร 
ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

จงัหวัด 
ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 

กรุงเทพมหานคร 
1. ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัด เสนอ
เร ือ่งให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด เพื่อพิจารณามีมติเห็นชอบให้ด าเนินคดี  

1. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกี รุงเทพมหานคร เสนอเร ื่องต่อ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร เพื่อพิจารณามีมติเห็นชอบให้ด าเนินคดี 

2. คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด มีมติเห็นชอบให้ด าเนินคดี 

2. คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร มีมติเห็นชอบให้ด าเนินคดี 

3. เจา้หน้าทีร่วบรวมพยานหลักฐานดังต่อไปน้ี 
3.1 สัญญากู้ยมืเงนิ 
3.2 หลักฐานการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
3.3 หลักฐานการใชสิ้ทธิต์ามมาตรการต่างๆ 
3.4 หลักฐานเ ก่ียวกับการช าระหน้ี  (ส าเนาใบเสร็จ- 
รบัเงนิหลักฐาน/หลักฐานการรบัเงนิ) 
3.5 หลักฐานเก่ียวกับทวงถาม เช่น ส าเนาหนังสือทวงถาม
ให้ช าระหน้ี 
3.6 หลักฐานการรบัหนังสือทวงถามหรอืหนังสือบอกกล่าว               
(ใบตอบรบัไปรษณีย์) 
3.7 หลักฐานเก่ียวกับยอดหน้ีค้างช าระ เชน่  
- ส าเนารายการค านวณยอดหน้ี  
- Statement ของลูกหน้ี โดยการแสดงรายการหน้ีเงนิต้น 
อัตราดอกเบี้ย วันครบก าหนัดช าระ และวันที่ที่สมาชกิผู้กู้ได้
ช าระไว้ รายการที่ค้างช าระเงนิต้น จ านวนดอกเบี้ยผิดนัด 
โดยค านวณยอดหน้ีต้ังแต่วันท าสัญญาจนถึงวัน ส่งเร ือ่งให้
พนักงานอัยการ พรอ้มลงลายมือชือ่เจา้หน้าที่ผู้จดัท าเอกสาร
และคิดค านวณไว้ด้วย หากพนักงานอัยการก าหนดวันยื่นฟ้อง
ได้แล้ว จะต้องจัดท าเอกสารค านวณยอดหน้ีใหม่ โดยค านวณ
จนถึงวันยื่นฟ้อง 
3.8 หนังสือยินยอมชดใชห้น้ี (ถ้ามี) 

เจา้หน้าที่รวบรวมพยานหลักฐานดังต่อไปน้ี 
3.1 สัญญากู้ยมืเงนิ 
3.2 หลักฐานการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
3.3 หลักฐานการใชสิ้ทธิต์ามมาตรการต่างๆ 
3.4 หลักฐานเก่ียวกับกับการช าระหน้ี (ส าเนาใบเสรจ็รบัเงนิหลักฐาน/
หลักฐานการรบัเงนิ) 
3.5 หลักฐานเก่ียวกับทวงถาม เช่น ส าเนาหนังสือทวงถาม                 
ให้ช าระหน้ี 
3.6 หลักฐานการรบัหนังสือทวงถามหรอืหนังสือบอกกล่าว             
(ใบตอบรบัไปรษณีย์) 
3.7 หลักฐานเก่ียวกับยอดหน้ีค้างช าระ เชน่  
- ส าเนารายการค านวณยอดหน้ี  
- Statement ของลูกหน้ี โดยการแสดงรายการหน้ีเงนิต้น 
อัตราดอกเบี้ย วันครบก าหนดช าระ และวันที่ที่สมาชกิผู้กู้ได้
ช าระไว้ รายการที่ค้างช าระเงนิต้น จ านวนดอกเบี้ยผิดนัด 
โดยค านวณยอดหน้ีต้ังแต่วันท าสัญญาจนถึงวันส่งเร ือ่งให้
พนักงานอัยการ พรอ้มลงลายมือชือ่เจา้หน้าที่ผู้จดัท าเอกสาร
และคิดค านวณไว้ด้วย หากพนักงานอัยการก าหนดวันยื่น
ฟ้องได้แล้วจะต้องจัดท าเอกสารค านวณยอดหน้ีใหม่               
โดยค านวณจนถึงวันยื่นฟ้อง 
3.8 หนังสือยินยอมชดใชห้น้ี (ถ้ามี)  

          /ส านักงาน...   
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ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
จงัหวัด 

ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กรุงเทพมหานคร 

3.9 จัดท าสรุปข้อเท็จจรงิพรอ้มพยานหลักฐานส่งเร ือ่งให้
พนักงานอัยการ โดยผู้มีอ านาจ (ผวจ. หรอื พจ.) ลงนามในใบแต่ง
ทนายความส่งให้พนักงานอัยการในการด าเนินคดี 

3.9 จัดท าสรุปข้อเท็จจรงิพร้อมพยานหลักฐานส่งเร ื่อง 
ให้พนักงานอัยการ โดยอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นผู้ลง
นามในใบแต่งทนายความส่งให้พนักงานอัยการในการด าเนินคดี 

4. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด แต่งต้ังหรอืมอบหมาย
เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนที่ร ับผิดชอบงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร/ีนิติกร กองทุนพัฒนาบาทสตร ีเป็นผู้ประสานคดี 

4. ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รว่มกับกลุ่มกฎหมาย
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีแต่งต้ังหรอืมอบหมาย                 
ผู้ประสานคดี 

5. ส านักงานอัยการมีหนังสือแจง้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี  
ซึ่งส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้โอนจดัสรรค่าใช้จา่ย 
ในการด าเนินคดีให้กับทุกจงัหวัดแล้ว 

5. ส านักงานอัยการมีหนังสือแจง้ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินคดี  
ซึ่งส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยกลุ่มกฎหมาย
จะแจง้กลุ่มอ านวยการเพื่อเบิกเงนิค่าใชจ้า่ยในการด าเนินคดี 

6. ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด 
ติดตามผลการด าเนินคดีพรอ้มทั้งรายงานให้กรมการพัฒนาชุมชน
ทราบต่อไป 

6. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยกลุ่มกฎหมาย
ติดตามผลการด าเนินคดีพรอ้มทั้งรายงานให้อธบิดีกรมการ
พัฒนาชุมชนทราบต่อไป 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

                            ๔.6 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป  
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง 
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยจ าแนกออกเป็น (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กุมภาพันธ ์2567) 

การด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี จ านวนคดี จ านวนเงนิ 
คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 451 60,410,572.00 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 117 37,108,004.56 
ฉ้อโกง 18 10,718,820.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 13 8,910,986.70 
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 185 41,489,519.36 

ยุติการด าเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 35 9,236,020.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 2,379,050.00 

มติท่ีประชุม รบัทราบ                                

 ๔.7 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.7.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

          /1) ประกาศ...   
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           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

    4.7.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ข้อมูล 
ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการท้ังส้ิน 
969 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 24,901,337.78 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ยอดยกมา 

ตุลาคม 2566 805 ราย 19,836,218.45 บาท 

2 พฤศจกิายน 2566 43 ราย 1,552,763 บาท 
3 ธนัวาคม 2566 17 ราย 551,870 บาท 
4 มกราคม 2567 52 ราย 1,702,451.03 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2567 52 ราย 1,258,035.30 บาท 

รวมท้ังส้ิน 969 ราย 24,901,337.78 บาท 

  2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,191 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 35,516,947.27 บาท 
(สามสิบห้าล้านห้าแสนหน่ึงหม่ืนหกพันเก้ารอ้ยส่ีสิบเจ็ดบาทยี่สิบเจ็ดสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567  
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,191     35,516,947.27 

 3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเ บ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 แยกได้ ดังน้ี 

       - ลูกหน้ีท่ีได้ร ับการพิจารณาเห็นชอบ จ านวน 6,823 โครงการ เป็นเงนิ 
1,460,522,995.38 บาท 

        - ลูกหน้ีท่ีปรบัโครงสรา้งหน้ี จ านวน 6,154 โครงการ เป็นเงนิ 1,429,776,428.14 บาท  
       - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท  

         - ปิดโครงการ จ านวน 104 โครงการ เป็นเงนิ 18,228,512.26 บาท 
        - โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,677 โครงการ เป็นเงนิ   

223,285,775.15 บาท  
       - ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 4,477 โครงการ เป็นเงนิ   

530,849,755.99 บาท  

             /ท่ีประชุม...   
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ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           1. ควรท าการชี้แจงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการต่าง ๆ ตามประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้จงัหวัดน าไปใชเ้ป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารจดัการหน้ี 
   2. ก ากับ/ติดตามจังหวัดในการใช้มาตรการต่าง ๆ และรายงานผลให้คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีราบ 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

 ๔.8 รายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.8.1 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ได้น าเสนอความเห็นการตรวจสอบส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประเด็นความเห็นโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี  
และประเด็นข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงวดปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 กรมการพัฒนาชุมชนจะด าเนินการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และระดับจงัหวัด 
   4.8.2 กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือ ท่ี มท 0416.2/ว 166 ลงวันท่ี 11 มกราคม 2567 
เร ือ่ง การตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชนได้แจ้ง
จังหวัดด าเนินการตรวจสอบและรับรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามแนวทาง 
ท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 15 กุมภาพันธ ์2567 
  4.8.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบ และรบัรอง
ความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และระดับจงัหวัด เพ่ือเป็นแนวทาง
ให้จงัหวัดด าเนินการตรวจสอบและรบัรองข้อมูลความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้เรง่รดั
ด าเนินการตามแบบรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีฯ (สร.4) พรอ้มส่งเอกสารฉบับจรงิ และเอกสารในรูปแบบไฟล์ Excel 
จัดส่งภายในวันศุกรท่ี์ 1 มีนาคม 2567 ท้ังน้ี อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบข้อมูลแบบรบัรองความมีอยู่จรงิ 
ของลูกหน้ีฯ และจดัส่งเอกสารให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  4.8.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีอรายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบ 
และรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ี 
           สรุปผลการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน 76 จงัหวัด (ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567) 

จ านวนเป้าหมาย 
การตรวจสอบและรบัรอง 
ความมีอยู่จรงิของลูกหน้ีฯ 
(ณ 30 กันยายน 2566) 

จ านวนเป้าหมาย 
ท่ีด าเนินการส ารวจและ
รบัรองเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว 

คิดเป็นรอ้ยละ 
จ านวนเป้าหมาย 
ท่ีอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบข้อมูลฯ 

คิดเป็นรอ้ยละ 

49,058 32,115 65.46 16,943 34.54 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

 ๔.9 การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(แทนท่ีต าแหน่งว่าง) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
   4.9.1 กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง ราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการบรหิารจดัการธุรกิจและองค์กร ตามค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 120/2564 ลงวันท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2564 
เร ือ่ง แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

/4.9.2 ผู้ทรง... 
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  4.9.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารจดัการธุรกิจและองค์กร มีอายุครบ 65 ปีบรบูิรณ์ เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2567 
ซึง่ท าให้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 เน่ืองจากมีอายุเกิน
หกสิบห้าปีบรบูิรณ์ 
  4.9.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมาตรา 18 (3) 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินสามคนซึ่งประธานกรรมการแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
จากผู้มีความรูค้วามเชีย่วชาญและประสบการณ์ ด้านการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การลงทุน กฎหมาย หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
และมาตรา 19 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารต้องไม่เป็นผู้ประกอบกิจการท่ีขัดแย้งกับวัตถุประสงค์
ของทุนหมุนเวยีน และให้น าบทบัญญัติมาตรา 8 (1) (2) (4) (5) (6) (7) และ (8) และมาตรา 9 มาใชบั้งคับกับคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามเรยีบรอ้ยแล้ว ราย นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร 
โดยกลุ่มกฎหมายได้ตรวจสอบประวัติ และคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของการด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีทั้งน้ี จะเสนอชือ่ผู้มีคุณสมบัติส่งให้กระทรวงการคลังพิจารณาเห็นชอบ 
ก่อนประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีต่งต้ัง 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

                เพ่ือไม่ให้การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิเกิดความล่าชา้ในเร ือ่งของการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ทรงฯ 
และส่งให้กระทรวงการคลังพิจารณาเห็นชอบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตรวจสอบประวัติผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามความรู ้
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 ก่อนท่ีจะส่งให้
กระทรวงการคลังพิจารณาเห็นชอบ 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 5   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา  
                          5.1 รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับเง ื่อนไขการใช้จ่ายเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

     5.1.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีหลักเกณฑ์ และประกาศ
ดังต่อไปน้ี  

     1) หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน
และประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2559   

      2) หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน
และประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2562  
     3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีนและประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
     4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีนและประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566   
 
 

     /5.1.2 จากการ...   
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  5.1.2 จากการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยสรุปผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดท่ี 3.1 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ปี พ.ศ. 2566 และโครงการสัมมนา
คณะท างานเครอืข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ท้ัง 4 ภาค โดยรวมเห็นว่าควรมีการเพ่ิมคุณสมบัติของผู้ขอรบั 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยควรเพ่ิมเป็นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจ านวนหน่ึงคน สาเหตุเน่ืองจากอาชีพ 
บางประเภทไม่สามารถมาประกอบอาชพีในสถานท่ีเดียวกันได้ มีความถนัดในอาชพีแตกต่างกัน และพ้ืนท่ีจะด าเนินการ 
อยู่ห่างไกลกัน ไม่สะดวกในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ เช่น การขายก๋วยเต๋ียว, รา้นอาหารตามส่ัง, รา้นเสรมิสวย,  
ค้าขายของช า, รา้นซัก อบ รดี, ช่างไฟฟ้า, ชา่งซ่อมรถยนต์ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ได้เสนอวงเงนิสมาชิกประเภทบุคคล
ธรรมดาจ านวนหน่ึงคน ไม่เกินโครงการละ 50,000 บาท เพ่ือความสะดวกในการบรหิารกองทุนให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 
เกิดความคล่องตัวในการบรหิารงาน เปิดโอกาสให้สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เข้าถึงแหล่งทุนดอกเบ้ียต่า 
และให้สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจ านวนหน่ึงคน สามารถกู้เงนิทุนหมุนเวยีนได้ เกิดการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ  
สรา้งรายได้ รวมท้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นส่วนหน่ึงในการแก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบ หน้ีสินภาคครวัเรอืน 
ตามนโยบายของรฐับาล กระทรวงมหาดไทย ข้อท่ี 8 การส่งเสรมิเศรษฐกิจฐานราก การผลิต การตลาด และการจ าหน่าย “มุ่งเน้น
การลดรายจา่ย สรา้งรายได้ ลดความเหล่ือมล้า” และ 10 ประเด็นเน้นย้าของอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนในการขับเคล่ือน 
การปฏิบัติงานของกระทรวงมหาดไทย และกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประเด็นท่ี 4  
การขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นท่ี 6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

      5.1.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการจดัท ารา่งประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการใชจ้่ายเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน 
และประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... โดยกลุ่มกฎหมายได้ตรวจสอบรา่งประกาศฯ 
และอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนได้เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือโปรดพิจารณา  
มติท่ีประชุม เห็นควรให้ด าเนินการถอนระเบียบวาระท่ี 5.1 รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับเง ื่อนไขการใชจ้า่ยเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และประเภทเงนิอุดหนุน
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... ออกไปก่อน เน่ืองจากท่ีประชุมฯ ให้ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรนี ารา่งประกาศฯ ไปรบัฟังความคิดเห็นในเวทีโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างานเครอืข่าย
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับภาค และน ามาเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ในคราวถัดไป 

                          5.2 รา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และรา่งแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                      5.2.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้มีมติเห็นชอบ 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 เพ่ือให้ผู้บรหิารและเจา้หน้าท่ีเข้าใจกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดได้อย่างถูกต้อง ตามหนังสือคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร ือ่ง การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2567 
  5.2.2 ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2567 
ด้านท่ี ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี ๕.๑ บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนก าหนดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ปี และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี๒๕๖8 โดยพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนก าหนดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ปี และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่ 

      /1) การก าหนด...   





 ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 เม่ือวันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 

ลําดับ เร �อ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ 

ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  4  
เร �อ่งเพ่ือทราบ 
4. 4 ก า ร บ ร �ห า ร 
จัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �        

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ถอดบทเร �ยนจงัหวัดท่ีประสบความสําเรจ็จากการ
ใชม้าตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความ
เป�นเคร �อ่งมือในการบร �หารจัดการหน้ี ได้แก่ 
จงัหวัดนครสวรรค์ และจงัหวัดหนองคาย ทาํให้
มีผลการบร �หารจัดการหน้ีลดลงจากเดิม เชน่ 
จงัหวัดนครสวรรค์ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
มีหน้ีค้างชาํระ จาํนวน 5,443,566.10 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 24.36 ของหน้ีคงเหลือ ซึง่อยู่ใน
ลําดับท่ี 1 ของประเทศท่ีมีรอ้ยละลดลงมากท่ีสุด 
จากรอ้ยละ 24.36 เป�น รอ้ยละ 10.63 ลดลงรอ้ยละ 
13.73 (ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567) 
ให้นําบทเร �ยนการบร �หารจดัการหน้ีท้ัง 2 จงัหวัด
เผยแพรใ่ห้กับจงัหวัดอ่ืน  ๆเพ่ือใชเ้ป�นแนวทาง
ในการบร �หารจดัการหน้ี 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ 
และนําเข้าในระเบียบวาระท่ี 4.3 
รายงานผลการบร �หารจดัการหน้ี 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 

2. ๔.7 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร �ท่ี ใ ห้
ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ควรทําการชีแ้จงทําความเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรการต่าง  ๆตามประกาศคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เพ่ือให้จังหวัด
นําไปใชเ้ป�นเคร �อ่งมือในการบร �หารจดัการหน้ี 
       2. กํากับ/ติดตามจงัหวัดในการใชม้าตรการ
ต่าง  ๆและรายงานผลให้คณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ทราบ 

 
 
สกส. ได้ทําการแจ้ง กําชับ และ
ประชาสัมพันธใ์ห้จงัหวัดได้รบัทราบ 
และดําเนินการอย่างสม�าเสมอ 

กลุ่ม
กฎหมาย 

3. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  5
เร �อ่งพิจารณา 
5.2 รา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 
๒๕๖6 - 2570) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 
และรา่งแผนปฏิบัติการ
ประจําป�บัญชี ๒๕๖8 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
            ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เพ่ิมแนวทาง และแผนบร �หารจัดการหน้ีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในรา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � และรา่งแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน  

 
 
 สกส. ได้ดําเนินการปรบัปรุง
รา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � และรา่งแผน 
ปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เ ร �ยบร้อยแล้ว 
(เอกสารแนบ) 

 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

 

 



๓๔

๔ส่วนที�

แผนงาน/โครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ประเด็นการพัฒนาที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

ประเด็นการพัฒนาที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

ประเด็นการพัฒนาที� ๓
การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล



การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน๑

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๑ การพัฒนา
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ด้วย
นวตักรรมและ
องค์ความรู ้

(๑) สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้
เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุดอกเบี�ยต�าและใช้
เง �นเป�นไปตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการรอ้ยละ ๘๐

๕,๒๐๐.๐๐๐๐ ๖๐๐.๐๐๐๐ ๑,๐๐๐.๐๐๐๐ ๑,๑๐๐.๐๐๐๐ ๑,๒๐๐.๐๐๐๐ ๑,๓๐๐.๐๐๐๐จงัหวัด/กทม.

(๒) พัฒนากลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �สู่
การเป�นผู้ประกอบ
การ OTOP

รอ้ยละของกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบั
เง �นทุนหมุนเว �ยนและได้รบัผล
กระทบทางเศรษฐกิจได้รบั
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑ์ OTOP

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�ยังไม่ได้

ขึ�นทะเบียน
เป�นผลิตภัณฑ์

OTOP

๕๗.๐๐๐๐
๗๖ แห่ง

๒,๒๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๓๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๕๐ ผลิตภัณฑ์

(๓) พัฒนาทกัษะ
อาชพีแก่สมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
พัฒนาทักษะอาชพี

จงัหวัด/กทม. ๑๙.๒๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๔) เสร �มสรา้งว �นัย
การเง �นแก่กลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบัการส่งเสร �ม
ความรูด้้านการเง �นและบัญชี
ครวัเร �อน

จงัหวัด/กทม. ๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓๕



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๒ การพัฒนา
กลยุทธท์างการ
ตลาด

(๑) พัฒนาทกัษะ
อาชพีสมาชกิองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบ
จากเศรษฐกิจ
และโรคอุบัติใหม่

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ได้รบัการพัฒนาทกัษะและมีรายได้
เพิ�มขึ�นรอ้ยละ ๔๐ ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
นําไปพัฒนา
ฟ�� นฟูกลุ่มอาชพี

๗๖.๐๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มความรู ้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์
บรรจุภัณฑ ์
การบร �หารจดัการ
ด้านการตลาดสู่
ผลิตภัณฑ ์OTOP

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
ความรูด้้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จงัหวัด/กทม. ๓๘.๕๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๑) ส่งเสร �มชอ่ง
ทางการตลาด
ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม
อาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ
มีชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนจงัหวัดละ 
๑ ครั�ง/ป�

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�มีข้อมูลจาก

TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวดั ๆ ละ ๒
ครั�ง/ป� โดยจดัใน
ไตรมาสที� ๑ - ๔

๕๓.๒๐๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มการ
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชพีกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ส่งเสร �มการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้แก่สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ในระดับจงัหวัด เพื�อให้มี
ชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชน จงัหวัดละ 
๒ ครั�ง/ป�

จงัหวัด/กทม. ๗๗.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓๖



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๓) เชื�อมโยงการ
สรา้งภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือด้าน
การตลาดกลุ่มอาชพี
สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

สรา้งเคร �อข่ายการตลาดให้แก่
สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับภาคเพื�อให้มีชอ่งทาง
การตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนภาคละ ๑ ครั�ง/ป�

ภาค ๔๐.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๑.๔ การสรา้ง
ภาคีเคร �อขา่ย
รว่มให้บร �การ

(๑) โครงการสรา้ง
ภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือใน
การให้บร �การ

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมาณ

- ๒ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร

(๒) โครงการ
พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคี
เคร �อข่าย

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ๕๐.๐๐๐๐ - ๒๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓๗



การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �๒

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๑ การพัฒนา
ศักยภาพสตร �และ
องค์กรสตร �

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑) สนับสนุนเง �น
อุดหนุนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาศักยภาพสตร �และ
แก้จนแบบพุ่งเป�าและทาํตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
รอ้ยละ ๘๐๐

จงัหวัด/กทม. ๓๗๐.๐๐๐๐
๖,๗๐๐

โครงการ

๙๐.๐๐๐๐
๑,๙๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

(๑) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพกลไกขับ
เคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒๙๕.๗๒๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐

๓๘

(๑.๑) คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ตําบล/เทศบาล

คณะทาํงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ได้พัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
กองทนุฯ ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ตําบล/เทศบาล

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๔๗.๑๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

(๑.๒) คณะ
อนุกรรมการกลั�น
กรองและติดตาม
การดําเนินงาน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและ
ติดตามการดําเนินงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �อําเภอได้
พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
กลั�นกรองและ

ติดตามการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๘๗.๘๐๐๐
๘๗๘ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑.๓) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เขต

คณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �เขตได้พัฒนา
ศักยภาพและสามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �เขต

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๕.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๓๙

(๑.๔) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด
ได้พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕๕.๘๐๐๐
๗๗ แห่ง

(๒) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพ
เคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

๑๑๒.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

จงัหวัด/กทม.

(๒.๑) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ภาค

คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ
ภาคได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

ภูมิภาค ๑๐.๐๐๐๐
๔ แห่ง

(๒.๒) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ประเทศ

คณะทาํงานเคร �อขา่ยขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับประเทศได้รบัการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐ อยา่งน้อยป�ละ ๑ ครั�ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๖๐.๐๐๐๐
๑ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๓ การส่งเสร �ม
และพัฒนา
คุณภาพชวี �ต

(๑) พลังสตร �ยุคใหม่
รว่มใจขจดัความ
ยากจนแบบพุ่งเป�า

กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้น้อย กลุ่ม
เปราะบาง ได้รบัการพัฒนา
คุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น รอ้ยละ ๔๐
ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้
ต�าตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวัด

๒๑๙.๕๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

(๓) พัฒนา
ศักยภาพเคร �อข่าย
ด้านสวัสดิการและ
คุณภาพชวี �ตสตร �

พัฒนาศักยภาพเคร �อข่าย
คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อส่งเสร �มสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

จงัหวัด/กทม. ๒๑.๑๗๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๒.๔ การว �เคราะห์
ผลกระทบ
เชงิสังคม

การจดัทาํงานว �จยั
ศึกษาผล
การสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ผ่านผู้
ว �จยัอิสระ

การว �จยัศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีคุณภาพ
สามารถนําไปเสนอผู้บร �หารและ
สามารถนําไปประกอบการขอรบั
การสนับสนุนงบประมาณได้

จงัหวัด/กทม. ๒๐.๐๐๐๐ 
๗๗ จงัหวัด

- ๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๔๐



การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลกัธรรมาภิบาล๓

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

 

๔๑

๓.๑ การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๒ การปรบั
เปลี�ยนองค์กรสู่
การเป�นราชการ
ดิจทัิล

(๑) เพิ�มประสิทธภิาพ
บุคลากรในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในการขับเคลื�อนงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔๐.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐

(๒) พัฒนาระบบ
การชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น
(Application) 
ทกุธนาคาร

พัฒนาระบบการชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น(Application)
ทกุธนาคาร

ระบบการชาํระเง �น
ผ่านแอพพลิเคชั�น
(Application) 

ทกุธนาคาร

๑๕.๐๐๐๐ ๑๕.๐๐๐๐- - - -

(๓) โครงการบาํรุง
รกัษาระบบสารสนเทศ
เพื�อใชใ้นการสนับสนุน
งานด้านการบร �หาร
จดัการ

บาํรุงรกัษาระบบ
สารสนเทศ/ระบบ

บัญชกีารเง �น/ระบบ
การชาํระเง �นผ่าน

แอพพลิเคชั�น
(Apprication)

๒๐.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐

(๑) พัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐาน
ข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐาน
ข้อมูลกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

ระบบสารสนเทศ/
ฐานข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐- - -

(๒) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสํานักงาน
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สํานักงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

จนท.สกส. ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐๒.๕๓๕๐

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

(๓) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการใชง้าน
ระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�ใหม่

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ใน
การใชง้านระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรมทะเบียน
ลูกหนี�ให้มีประสิทธภิาพ

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

๑.๗๗๐๐๘.๘๕๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐



๔๒

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๑) ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐

(๒) ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรก์ารบร �หาร
ทรพัยากรกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � กรมการ
พัฒนาชุมชน ประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และการ
จดัทาํแผนทรพัยากร
บุคคล กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�
บัญช ี๒๕๖๙

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแผนยุทธศาสตรก์าร
บร �หารทรพัยากรกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � กรม
การพัฒนาชุมชน ประจ
ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ และการจดัทาํแผน
ทรพัยากรบุคคล กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํ
ป�บัญช ี๒๕๖๙

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐๒.๖๐๐๐

(๓) การควบคุมภายใน
และการบร �หารจดัการ
ความเสี�ยงของกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � 

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีการทบทวนและปรบัปรุง
การควบคุมภายในและ
การบร �หารจดัการความ
เสี�ยงของกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐๒.๔๕๐๐

(๔) การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �อย่างมีประสิทธภิาพ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�ที�มีประสิทธภิาพ

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐
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๔๓

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๕) เพิ�มประสิทธภิาพ
ความรูด้้านกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เจา้หน้าที�ที�ปฏิบัติงานหร �อ
รบัผิดชอบงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �มีความรู ้
ความเข้าใจกฎหมายที�
เกี�ยวข้องมากขึ�น

๙.๐๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

คู่มือสําหรบัการปฏิบัติ
งานการขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

(๗) จดัทาํคู่มือทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๘) เสร �มสรา้งภาพ
ลักษณ์กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เสร �มสรา้งภาพลักษณ์
องค์กร

๗.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ประชาชน/
หน่วยงานทกุภาคส่วน

(๙) จดัทาํคู่มือ
แนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

คู่มือแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๑๐) โครงการจดัทาํ
แผนบร �หารจดัการ
หนี�และติดตามผล
การดําเนินงาน

ติดตามผลการดําเนินงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับพื�นที�

จงัหวัด ๔.๐๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐

(๖) ประชุมทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

(รา่ง) คู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑.๒๐๐๐ - ๐.๖๐๐๐๐.๖๐๐๐ - -เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐
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๔๔

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๔ การยก
ระดับขวญั กาํลัง
ใจของบุคลากร

(๑) โครงการว �เคราะห์
ป�จจยัความสุขและ
ป�จจยัความผูกพันของ
บุคลากร

คะแนนเฉลี�ยความสุขบุคลากรใน
องค์กร (Happinometer) 
ไม่น้อยกวา่ ๗๕ คะแนน

จงัหวัด/กทม. ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

(๒) โครงการเสร �ม
สรา้งความสุขใน
องค์กร

รอ้ยละความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร (Employee
Engagement ) ไม่น้อยกวา่รอ้ย
ละ ๗๐

จงัหวัด/กทม. ๕.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

(๑) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

 เชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

จงัหวัด/กทม. ๓๐.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐

จงัหวัด/กทม.(๑.๑) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
จงัหวัด/
กรุงเทพมหานคร

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๑.๒) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
ระดับเขตตรวจ
ราชการ

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑๘ เขตตรวจราชการ/
กทม.

๔๗.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๑ กิจกรรม(๑.๓) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๖.๑๐๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๐

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการ ประจาํป� ๒๕๖๘

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ : การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนากลุม่อาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

  จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้จงัหวดั/ 
  กรุงเทพมหานคร จงัหวัด/กทม. ๗๗ ๑,๐๐๐ สกส. จงัหวัด/กทม.

  กลยุทธ ์: การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด

  โครงการส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
  ผลิตภัณฑก์ลุ่มอาชพีสมาชกิองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �

จงัหวดั ๗๖ ๕.๑๗๕๐ สกส. จงัหวดั

  โครงการส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด  
  ผลิตภัณฑก์ลุ่มอาชพีสมาชกิองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร

กทม. ๑ ๐.๐๙๐๐ สกส. กทม.

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้

กลยุทธ ์: 
๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๑

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น 
(ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

  การจดัสรรเง �นอุดหนนุ จงัหวัด/กทม. ๗๗ ๙๐.๐๐๐๐ สกส. จงัหวัด/กทม.

  กลยุทธ ์: การพัฒนาศักยภาพเคร �อขา่ยสตร �ทุกระดับ

  โครงการเพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานกองทนุ
  พัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกการขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

อําเภอ/จงัหวดั ๘๗๘/๗๖ ๓๓.๑๙๙๓ สกส. อําเภอ/จงัหวัด

  กิจกรรมที� 1 เพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับอําเภอ

รุน่/วัน/คน ๘๗๘/๑/
๒๖,๓๔๐ ๑๗.๕๖๐๐ สกส. อําเภอ

  กิจกรรมที� 2 เพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ จงัหวดั

รุน่/วัน/คน ๗๖/๑/
๒๖,๓๔๐ ๓,๑๑๖๐ สกส. จงัหวดั

  โครงการสัมมนาคณะทาํงานเคร �อข่าย
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับภาค
   ๑.  ภาคใต้
   ๒. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
   ๓. ภาคกลาง 
   ๔. ภาคเหนือ

รุน่/วัน/คน

๑/๓/๔๒
๑/๓/๖๐
๑/๓/๗๘
๑/๓/๕๑

๑.๕๔๙๐ สกส. สกส.
(ศก.)

ประเด็นการพัฒนาที� ๒ : การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �
๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๒

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

  โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคม  
  ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � - - ๔.๘๐๐๐ สกส. สกส.

(นย.)



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๓

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
  บุคลากรของสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๗๐ ๐.๕๐๗๐ สกส. สกส.

(อน.)

  โครงการฝ�กอบรมการใชง้านระบบบัญชกีารเง �น  
  (ERP) และระบบโปรแกรมทะเบยีนลูกหนี�ใหม่ 
  (Loan Management :LM)

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๒๔๔ ๑.๗๖๘๓ สกส. สกส.
(นย.)

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ�มประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบั
  ผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนนุ
  การบร �หารงานพัฒนาชุมชน

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๘๒ ๐.๕๘๒๒๓ สกส. สกส.
(นย.)

  โครงการอบรมกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนินงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๑๖๗ ๐.๙๘๐๐ สกส. สกส.

(กม.)

  กลยุทธ ์: การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ�มประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๑๔๖ ๑.๓๑๕๐๗ สกส. สกส.

(อน.)

  โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบร �หาร
  ทรพัยากรกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
  กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 
  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และจดัทาํแผนทรพัยากรบุคคล
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๙

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๗๐ ๐.๕๒๐๐ สกส. สกส.
(อน.)

ประเด็นการพัฒนาที� ๓ : การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐
และหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนมีความมั�นคงบร �หารด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั
๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรม
    และองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๔

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น
(ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

 กลยุทธ ์: การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการควบคุมภายใน
 และบร �หารจดัการความเสี�ยงของกองทนุพัฒนา
 บทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๖๖ ๐.๕๐๐๐ สกส. สกส.
(อน.)

 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการ
 ระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนา
 บทบาทสตร � และจดัทาํแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี
 ๒๕๖๙ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๕๔ สกส. สกส.
(นย.)

 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการบร �หารจดัการ
 ลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
 ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๘๓ ๐.๖๐๐๐ สกส. สกส. 
(นย)

สกส. สกส. 
(นย)

 กลยุทธ ์: การยกระดับขวญักาํลงัใจของบุคลากร

  โครงการเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
  กิจกรรมที� ๑ การคัดเลือกคนกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �ดีเด่นระดับจงัหวัด (กทม.)

แห่ง ๑ ๐.๐๕๒๐ สกส. สกส.
(ศก.) กทม.

 กิจกรรมที� ๒ การคัดเลือกคนกองทนุพัฒนา
 บทบาทสตร �ดีเด่นระดับเขตตรวจราชการ

เขต
ตรวจราชการ ๑๘ ๑.๐๐๐๐ สกส. สกส.

(ศก.)

 กิจกรรมที� ๓ เชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
 บทบาทสตร � กิจกรรม ๑ ๑.๒๒๐๐ สกส. สกส.

(ศก.)

 โครงการเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
 บทบาทสตร �ประจาํป� ๒๕๖๘
 กิจกรรมที� ๑ การคัดเลือกคนกองทนุ
 พัฒนาบทบาทสตร �ดีเด่นระดับจงัหวัด

จงัหวัด ๗๖ ๓.๕๔๘๓ สกส. จงัหวัด

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๗๐

๐.๖๐๐๐

จดัทาํคู่มือแนวทางการบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๐.๔๙๐๐

naphak
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แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๓๕

ตัวชี�วดั หน่วยนับ ค่าเป�าหมาย หน่วยงานรบัผิดชอบ ประเด็นการพัฒนา

๑. จาํนวนโครงการที�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี

โครงการ ๕,๗๐๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๑

๒. รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนุมัติเง �นกู้จาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้เพิ�มขึ�น

รอ้ยละ ๖๔ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๑

๓. จาํนวนผลติภัณฑ์ของสตร �ได้รบัการพัฒนา
เป�นผลติภัณฑ์ชุมชน (OTOP)

ผลิตภัณฑ์ ๔๕๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๑

๔. จาํนวนสตร � ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน

คน ๕๗,๐๐๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๒

๕. จาํนวนองค์กรที�มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพชวี �ตที�ได้รบัการอนุมัติเง �นอุดหนุน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

กลุ่ม/องค์กร ๑,๒๕๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๒

๖. จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการสนับสนุน
เง �นจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร �

โครงการ ๑,๒๕๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๒

๗. การบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
มีผลการดาํเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามที�กระทรวงการคลงักาํหนด

คะแนน ๔.๐๐๐ คกส./สกส./สพจ./สพอ. ๓

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บญัช ี๒๕๖๘ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �



                            4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

       ๑. เร ือ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,338,401,686 บาท (หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้าน- 
ส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 

       ๒. ข้อเท็จจรงิ 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท (หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้านส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) 
                    ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
19 มีนาคม 2567 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท  
(หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้านส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 779,051,681.28 บาท 
(เจ็ดร้อยเจ็ดสิบเก้าล้านห้าหม่ืนหน่ึงพันหกร้อยแปดสิบเอ็ดบาทยี่สิบแปดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 58.21 
รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
งบประมาณจดัสรร

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผล
การเบิกจา่ย
ไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบรหิาร 268,401,686.00 110,482,203.28 41.16 -12.84 157,919,482.72 
เงนิอุดหนุน 70,000,000.00 50,625,575.00 72.32 18.32 19,374,425.00 
เงนิทุนหมุนเวยีน 1,000,000,000.00 617,943,903.00 61.79 7.79 382,056,097.00 

รวมท้ังส้ิน 1,338,401,686.00 779,051,681.28 58.21 4.21 559,350,004.72 

           ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2567 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,939,180.00 14,183,156.00 94.94 40.94 756,024.00 
2 สุโขทัย 17,489,415.00 16,582,199.00 94.81 40.81 907,216.00 
3 พิษณุโลก 16,532,615.00 15,639,790.00 94.60 40.60 892,825.00 
4 สุรนิทร ์ 25,188,765.00 23,679,575.50 94.01 40.01 1,509,189.50 
5 พิจติร 16,540,780.00 15,455,266.39 93.44 39.44 1,085,513.61 
6 ราชบุร ี 18,678,890.00 17,414,657.68 93.23 39.23 1,264,232.32 
7 ตาก 16,339,615.00 15,201,752.65 93.04 39.04 1,137,862.35 
8 นครศรธีรรมราช 21,833,565.00 20,034,159.50 91.76 37.76 1,799,405.50 
9 สกลนคร 24,059,790.00 22,007,809.74 91.47 37.47 2,051,980.26 

             /10 แม่ฮ่องสอน...    
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

10 แม่ฮ่องสอน 13,752,305.00 12,319,295.00 89.58 35.58 1,433,010.00 
11 กาญจนบุร ี 18,996,715.00 16,984,489.51 89.41 35.41 2,012,225.49 
12 ศรสีะเกษ 24,005,890.00 20,162,810.00 83.99 29.99 3,843,080.00 
13 หนองคาย 16,107,655.00 13,108,538.19 81.38 27.38 2,999,116.81 
14 บุรรีมัย์ 28,098,765.00 22,748,366.03 80.96 26.96 5,350,398.97 
15 บึงกาฬ 10,984,180.00 8,801,304.47 80.13 26.13 2,182,875.53 
16 ระนอง 8,415,255.00 6,737,322.00 80.06 26.06 1,677,933.00 
17 เพชรบูรณ์ 19,001,465.00 15,179,278.00 79.88 25.88 3,822,187.00 
18 นราธวิาส 16,793,215.00 13,184,975.24 78.51 24.51 3,608,239.76 
19 รอ้ยเอ็ด 18,808,340.00 14,418,793.15 76.66 22.66 4,389,546.85 
20 นครสวรรค์ 18,566,565.00 14,173,724.43 76.34 22.34 4,392,840.57 
21 เชยีงราย 24,196,190.00 18,222,628.00 75.31 21.31 5,973,562.00 
22 เพชรบุร ี 13,091,580.00 9,842,986.52 75.19 21.19 3,248,593.48 
23 น่าน 16,785,605.00 12,595,958.34 75.04 21.04 4,189,646.66 
24 สุพรรณบุร ี 15,707,090.00 11,768,704.60 74.93 20.93 3,938,385.40 
25 นครพนม 16,838,540.00 12,485,957.79 74.15 20.15 4,352,582.21 
26 มหาสารคาม 20,366,615.00 14,883,285.65 73.08 19.08 5,483,329.35 
27 สระบุร ี 16,936,215.00 12,180,769.00 71.92 17.92 4,755,446.00 
28 ชยัภูมิ 23,858,640.00 17,048,775.50 71.46 17.46 6,809,864.50 
29 สงขลา 16,807,740.00 11,944,036.25 71.06 17.06 4,863,703.75 
30 อ่างทอง 15,831,705.00 10,716,190.13 67.69 13.69 5,115,514.87 
31 นครปฐม 13,325,465.00 8,937,000.00 67.07 13.07 4,388,465.00 
32 นครราชสีมา 28,689,740.00 19,152,733.50 66.76 12.76 9,537,006.50 
33 สมุทรสาคร 12,321,905.00 8,193,232.00 66.49 12.49 4,128,673.00 
34 ล าพูน 12,873,780.00 8,528,062.00 66.24 12.24 4,345,718.00 
35 ระยอง 15,244,340.00 9,799,785.50 64.28 10.28 5,444,554.50 
36 พระนครศรอียุธยา 17,600,640.00 11,313,566.22 64.28 10.28 6,287,073.78 
37 อุตรดิตถ์ 14,157,255.00 8,916,089.00 62.98 8.98 5,241,166.00 
38 ล าปาง 16,971,615.00 10,568,848.18 62.27 8.27 6,402,766.82 
39 หนองบัวล าภู 12,835,030.00 7,779,473.00 60.61 6.61 5,055,557.00 
40 กาฬสินธุ ์ 18,773,190.00 11,343,232.00 60.42 6.42 7,429,958.00 
41 ชุมพร 12,068,680.00 6,916,411.48 57.31 3.31 5,152,268.52 
42 แพร ่ 15,059,580.00 8,604,481.79 57.14 3.14 6,455,098.21 
43 สระแก้ว 17,103,655.00 9,715,693.70 56.80 2.80 7,387,961.30 
44 ขอนแก่น 25,319,790.00 14,302,360.13 56.49 2.49 11,017,429.87 

       /45 เลย... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

45 เลย 14,053,190.00 7,425,815.92 52.84 -1.16 6,627,374.08 
46 อุทัยธานี 15,991,380.00 8,431,400.99 52.72 -1.28 7,559,979.01 
47 ยโสธร 16,202,455.00 8,319,587.03 51.35 -2.65 7,882,867.97 
48 ชลบุร ี 16,963,065.00 8,358,610.20 49.28 -4.72 8,604,454.80 
49 ลพบุร ี 17,953,865.00 8,601,690.75 47.91 -6.09 9,352,174.25 
50 มุกดาหาร 9,785,905.00 4,410,989.65 45.07 -8.93 5,374,915.35 
51 อุบลราชธานี 26,263,715.00 11,393,266.65 43.38 -10.62 14,870,448.35 
52 ตรงั 15,542,690.00 6,615,042.69 42.56 -11.44 8,927,647.31 
53 ปัตตานี 15,818,140.00 6,698,649.36 42.35 -11.65 9,119,490.64 
54 ปราจนีบุร ี 11,973,705.00 4,660,699.20 38.92 -15.08 7,313,005.80 
55 จนัทบุร ี 12,262,930.00 4,645,651.53 37.88 -16.12 7,617,278.47 
56 พัทลุง 12,362,205.00 4,546,316.12 36.78 -17.22 7,815,888.88 
57 ตราด 11,766,705.00 4,139,301.43 35.18 -18.82 7,627,403.57 
58 อุดรธานี 15,276,540.00 4,991,504.50 32.67 -21.33 10,285,035.50 
59 นครนายก 11,466,380.00 3,746,200.65 32.67 -21.33 7,720,179.35 
60 พังงา 8,777,180.00 2,780,903.00 31.68 -22.32 5,996,277.00 
61 เชยีงใหม่ 26,083,515.00 8,085,253.73 31.00 -23.00 17,998,261.27 
62 สมุทรปราการ 11,221,790.00 3,425,887.14 30.53 -23.47 7,795,902.86 
63 อ านาจเจรญิ 10,944,505.00 3,298,810.46 30.14 -23.86 7,645,694.54 
64 ปทุมธานี 9,439,665.00 2,742,931.00 29.06 -24.94 6,696,734.00 
65 พะเยา 14,108,655.00 3,822,937.72 27.10 -26.90 10,285,717.28 
66 ก าแพงเพชร 15,712,265.00 4,138,746.00 26.34 -27.66 11,573,519.00 
67 สตูล 8,733,605.00 2,192,739.00 25.11 -28.89 6,540,866.00 
68 ภูเก็ต 6,193,005.00 1,550,035.00 25.03 -28.97 4,642,970.00 
69 กระบ่ี 10,841,680.00 2,335,864.00 21.55 -32.45 8,505,816.00 
70 นนทบุร ี 10,308,590.00 2,130,986.63 20.67 -33.33 8,177,603.37 
71 ฉะเชงิเทรา 12,766,665.00 2,623,298.38 20.55 -33.45 10,143,366.62 
72 สุราษฎรธ์านี 15,059,665.00 2,796,256.72 18.57 -35.43 12,263,408.28 
73 ยะลา 9,983,280.00 1,613,461.80 16.16 -37.84 8,369,818.20 
74 สิงห์บุร ี 11,654,830.00 1,768,718.45 15.18 -38.82 9,886,111.55 
75 ชยันาท 12,914,580.00 1,639,984.85 12.70 -41.30 11,274,595.15 
76 สมุทรสงคราม 9,338,305.00 664,468.64 7.12 -46.88 8,673,836.36 
77 กทม.ส่วนกลาง 132,739,486.00 40,678,149.33 30.65 -23.35 92,061,336.67 

รวม 77 จงัหวัด 1,338,401,686.00  779,051,681.28  58.21 4.21 559,350,004.72  

        /3. ข้อกฎหมาย... 
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            ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
            เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........……  
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........……  
 



19 25667

2 (54%)
/

( ) ( ) ( )  ( ) ( )

1

1.1.1             72,649,096.00              26,931,857.00        37.07               39,230,511.84 -16.93            45,717,239.00

1.1.2            183,890,790.00               77,131,806.28        41.94              99,301,026.60 -12.06          106,758,983.72

1.1.2.1                36,525,000.00                  13,132,205.00         35.95                 19,723,500.00 -18.05              23,392,795.00

1.1.2.2               130,402,190.00                 54,935,751.39          42.13                  70,417,182.60 -11.87               75,466,438.61

1.1.2.3                 12,160,000.00                   8,027,355.55         66.01                  6,566,400.00 12.01                 4,132,644.45

1.1.2.4                 4,803,600.00                   1,036,494.34          21.58                  2,593,944.00 -32.42                 3,767,105.66

1.1.3               3,861,800.00                2,882,140.00        74.63                2,085,372.00 20.63                979,660.00

1.1.3.1                  3,861,800.00                   2,882,140.00         74.63                   2,085,372.00 20.63                  979,660.00

1.1.4
/

             8,000,000.00               3,536,400.00        44.21               4,320,000.00 -9.80             4,463,600.00

           268,401,686.00             110,482,203.28         41.16             144,936,910.44 -12.84           157,919,482.72

2

           70,000,000.00              50,625,575.00        72.32             37,800,000.00 18.32            19,374,425.00

3

      1,000,000,000.00            617,943,903.00         61.79          540,000,000.00 7.79         382,056,097.00

1,338,401,686.00        779,051,681.28            58.21       722,736,910.44            4.21 559,350,004.72        

. . 2567
+ . + (76 )



4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร �อ่งเดิม 
  1.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนได้มีมติเห็นชอบ                              
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงาน                 
ทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 เพ่ือให้ผู้บร �หารและเจา้หน้าท่ีเข้าใจกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดได้อย่างถูกต้อง ตามหนังสือคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงาน                       
ทุนหมุนเว �ยน ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร �อ่ง การประเมินผลการดําเนินงาน                        
ทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 (เอกสารแนบ 1) 
  1.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดําเนินการจดัประชุมหาร �อเพ่ือจดัทําบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการ
พัฒนาชุมชน กําหนดระยะเวลา 1 ป�  นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567  
และกําหนดตัวชี้วัดรว่มกัน 3 ฝ�าย ระหว่างกรมบัญชีกลาง บร �ษัทท่ีปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชั่น จํากัด)  
และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 5 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้อง War Room ชัน้ 5 
กรมการพัฒนาชุมชน  ผ่านการประชุมแบบออนไลน์ (ระบบ MS Team) จาํนวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.2.1 ด้านท่ี 1 การเง �น (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.2.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.2.4 ด้านท่ี 4 การบร �หารพัฒนาทุนหมุนเว �ยน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.2.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารกองทุน ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน 
                                                                            พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.2.6 ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (1 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
  สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
ประจาํป�บัญช ี2567 จาํนวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2567 (เอกสารแนบ 2) 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด เป�าหมาย   ผลงาน   คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเง �น 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม รอ้ยละ 80 1 

(34.41) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 4 
 (18.90) 

4 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 1 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 1 1 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     

ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 1 1 

        ตัวชีว้ัดท่ี... 
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เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด เป�าหมาย ผลงาน คะแนน 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                  โครงการส่งเสร �มอาชพี 

รอ้ยละ 5 1 1 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบร �หาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเง �นของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 1 1 

ด้านท่ี 4 การบร �หารพัฒนาทุนหมุนเว �ยน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน  
พนักงาน และลูกจา้ง 

  
 

 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 3 3 
ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 
1 

(74.63) 
1 
 

                  (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 
                       งบลงทุน ประจาํป�บัญช ี2567 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี2567 

รอ้ยละ 100 1 
(58.21) 

1 

                                                     
 

คะแนนเฉล่ีย 1.5100 

  
 3. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
         เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………........……..…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................………………..........…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………..........………  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 







 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทนุหมุนเวยีน ประจ าปีบญัช ี2567 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 
การประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 ครัง้ที ่3/2567 
วันอังคารที ่26 มีนาคม 2567 เวลา 09.30 - 12.00 น.  

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 3 กรมการพัฒนาชุมชน 



รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 8       
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืน 
                   เงนิกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
 

70 72.5 75 
 
 

77.5 80 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 ( 34.21%)   
- มีหน้ีครบก าหนดช าระในปีบัญช ี2567  
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - 19 มีนาคม 2567  
จ านวน 1,433,933,520.32 บาท  
รบัช าระเป็นเงนิต้น จ านวน 490,484,888.03 บาท  
ยังไม่ได้ร ับช าระ จ านวน 943,448,632.92 บาท                      
คิดเป็นรอ้ยละ 34.21บาท                  
- กองทุนฯ ด าเนินการเพื่อกระตุ้นการช าระหนี้ของลูกหนี้ 
ดังนี้  
1. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของส านักงานเลขานุการ

คณะอนุกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                         
ระดับจังหวัด ให้ด าเนินการติดตามการช าระเงนิคืนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรขีองลูกหนี้ที่มีหนี้ เ กินก าหนดช าระ 
ตามการแบ่งระดับของลูกหนี้  เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัด 
เป้าหมายทีก่ าหนด และตามบันทกึข้อตกลงอยา่งเครง่ครดั 
2. เน้นย้าให้การขับเคลื่อนงานในพื้นที่ทั้งระดับจังหวัดและ
อ าเภอ ตรวจเยี่ยมลูกหนี้รายโครงการในพื้นที่ เพื่อรบัทราบ
ปัญหา/อุปสรรคการด าเนินโครงการของลูกหนี้ ศักยภาพ                   
ในการช าระเงนิคืน รวมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปัญหาตาม
แนวทางหรอืมาตรการที่คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรปีระกาศใชเ้พื่อชว่ยเหลือลูกหนี้ 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
       - กองทุนฯ  ได้ด าเนินการตามแนวทางการบรหิารจดัการหนี้ 

แนวทางในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดรอ้น ให้แก่
ลูกหนี้ ดังนี้  
1. มาตรการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ย                 

ผิดนัดกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
2. หลักเกณฑ ์วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับการพิจารณาลด

หรอืงดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
3. มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมยอมความ 
4. มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันรายบุคคลและปลด

หนี้รายบุคคล 
- สกส. มีการติดตามและรายงานผลการบรหิารจัดการหนี้
ก อ งทุ น พัฒนาบทบ าทสตร  ี ทั้ ง  76  จั ง ห วั ด  แล ะ
กรุงเทพมหานคร ผ่านระบบวดิิทัศน์ทางไกล (Video 
Conference) เป็นประจ าทกุเดือน 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

23 
 

21.5 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 (18.90%) 
จ านวนเงนิท่ีได้ร ับอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในปีบัญชี 
2556 - 2567 ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2567  
จ านวน 17,010,057,587.69 บาท 
ได้รบัช าระคืน จ านวน 13,977,507,573.85 บาท 
มีลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,032,550,013.84 บาท  
เป็นหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 573,040,748.85 บาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 18.90 ของลูกหน้ีคงเหลือ  
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
       - กองทุนฯ  ได้ด าเนินการตามแนวทางการบรหิารจดัการหนี้ 

แนวทางในการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดรอ้น ให้แก่
ลูกหนี้ ดังนี้  
1. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้
และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
(ฉบับที ่2 )  
2. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการ
ปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
3. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไขการพิจารณาลดหรอื               
งดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัด ตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565  
4. ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมยอมความกรณี
ลูกหนี้ผิดนัด  
5. ติดตามหนี้ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรณีหนี้                
ที่จะขาด อายุความ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 - 30 มกราคม 
2567 เพื่อเรง่รดัติดตามและป้องกันมิให้หนี้ขาดอายุความ             
มิให้เกิดหนี้เสียและหนี้สูญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ควมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  
ส่วนเสีย 

ระดับ 
5 

รอ้ยละ 
75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
-.ประชุมคณะท างานฯ เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประจ าปีบัญชี 2566 และเตรยีมความพรอ้มของข้อมูล
ประกอบการด าเนินงานตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีบัญช ี2567  
 -  มีการก าหนดสัดส่วนของก ลุ่มเ ป้าหมายท่ีจะ
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกลุ่มเป้าหมายในการจดัเก็บ
ข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผู้ ท่ีได้ร ับเงนิกู้ (เงนิทุน
ห มุ น เ ว ีย น )  แ ล ะ ก ลุ่ ม ผู้ ท่ี ไ ด้ ร ับ เ ง ิน ส นั บส นุ น                              
(เงนิอุดหนุน) ในปี 2567 
- กองทุนฯ ได้จัดส่งแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอการด าเนินงาน
กอง ทุน พัฒนาบทบาทสตร  ีตาม ตัวชี้ วั ด ท่ี  2 .1                         
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้กรมบัญชกีลาง 
และบรษัิทท่ีปรกึษา (ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) พิจารณา
เห็นชอบ ก่อนด าเนินการส ารวจข้อมูลตามหนังสือ
กรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ที่ มท 0416.3/1865 
ลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567 และหนังสือกรมการ
พัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.3/1866 ลงวันท่ี 
29 กุมภาพันธ ์2567 
- กรมบัญชีกลาง และและบรษัิทท่ีปรกึษา (ทรสิ                      
คอรป์อเรชั่น จ ากัด) ให้ความเห็นชอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต่อการด า เ นินงานกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                        
ตามตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1  
- ประชุมคณะท างานฯ เพ่ือสรา้งความรู ้ความเข้าใจ                     
ในการปฏิบัติงานตัวชี้วัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการ                  
ท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการ 
มีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี  
1. จดัท าแผนการด าเนินงาน 
2. ออกแบบเคร ือ่งมือการประเมินผล 
3. ก าหนดกรอบและเป้าหมายในการจดัเก็บข้อมูล 
4. จดัท าแนวทางการประเมินผล ประจ าปี 2567 
4. จัดท าฐานข้อมูลโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ที่ด าเนินการใน ปี 2565 (จ านวน 4,777 
โครงการ คิดเป็นรอ้ย 10 ของโครงการท้ังหมด จ านวน 
478 โครงการ) 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  

ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประส
งค์ของ
กองทุนฯ 
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประส
งค์ของ
กองทุนฯ 
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย
รอ้ยละ 85 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก
การ

ด าเนินงาน 
ตาม

วัตถุประส
งค์ของ
กองทุนฯ 
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จากการ
ด าเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง
ค์ของ

กองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 95 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทนุฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย

รอ้ยละ 100 

ได้ค่าเณฑ์วัดระดับ 1 
กองทุนฯ ทบทวนแบบประเมินฯ คู่มือการประเมินฯ 
และกลุ่มเป้าหมาย พร้อมก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินการ และประมวลผลแบบประเมินฯ เพ่ือจัดท า
แผนการติดตามและประเมินผลลัพธจ์ากการสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ท้ังเชิง
ปรมิาณและเชิงคุณภาพ และจัดท าคู่มือ แนวทาง 
ค าอธบิาย และค่าเป้าหมาย 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
       -  จัดท าแผนการติดตามและประเมินผลลัพธ์จากการ

สนับสนุนเงนิกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ทัง้เชงิ
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ และจดัท าคู่มือแนวทาง ค าอธบิาย 
และค่าเป้าหมาย 
- กองทุนฯ จัดท าแบบประเมินผลลัพธ์จากการสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ทั้งเชงิปรมิาณ
และเชงิคุณภาพ ดังนี้ 
   1. การประเมินผลเชิงปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีที่ได้ร ับการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนจากกองทุน                     
ในปีบัญชี 2566 และกลไกการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย  

1) คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด (อกส.จ.)  

2) คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.)  

3) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการ
ด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ (อกส.อ.) 
2. การประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์และ

การสนทนากลุ่ม (แบบมีโครงสรา้ง) เป็นการจัดเก็บข้อมูล              
ในพื้นที่ 4 ภาค ซึง่กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลไกการขับเคลื่อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด ประกอบด้วย คณะท างาน
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด คณะท างาน
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตี าบล/เทศบาล 
อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตรหีมู่บ้าน/
ชุมชน 

 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิ
อาชพี 

ระดับ 
5 

ด าเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี                   

ได้รอ้ยละ 
80 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี                  

ได้รอ้ยละ 
85 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี                  

ได้รอ้ยละ 
90 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี               

ได้รอ้ยละ 
95 

 

ด าเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสรมิ
อาชพี                  

ได้รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1    
- ประชุมคณะท างานฯ ศึกษาข้อมูลกรอบหลักเกณฑ์

การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567 ตัวชี้วัดท่ี 3.2 
ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน
โครงการส่งเสรมิอาชีพ, ทบทวนการด าเนินงาน, ศึกษา
ข้อมูล, จัดท าแผนและด าเนินการตามแผน, จัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูล, และประเมิลผล  

-  กองทุนฯ ไ ด้รับจัดสรรเง นิ อุดหนุน จ านวน 
70,000,000 บาท มีเป้าหมายในการอนุมัติเงนิ
อุดหนุนเพ่ือส่งเสรมิอาชีพ ท้ัง 4 ไตรมาส รอ้ยละ 30 
ของงบประมาณเงนิอุดหนุนท่ีจัดสรรตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงนิ 
21,000,000 บาท คิดเป็น 105 โครงการ   

-  มีการติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรผ่ีานระบบวดิีทัศน์ทางไกล Video Conference, 
Fanpage เพ่ือจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลตามแผนงาน                
เพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชีพ ประจ าปีบัญชี 
2567 
- กองทุนฯ อยู่ระหว่างการปรบัปรุงระบบ จึงไม่สามารถ
สรุปข้อมูลได้ ท้ังน้ีได้ประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง                 
ในเร ือ่งระบบให้เรง่ด าเนินการเพ่ือจะได้จัดเก็บข้อมูล 
และประเมินผลให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ตัวชี้วัด การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567  
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3  ความส าเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

มีฐานข้อมูล
ลูกหนี้                 

ปี 2556 -
2566 
เฉพาะ
ลูกหนี้                  
ทีจ่ะต้อง
ช าระเงนิ
ตามสัญญา                
ณ วันที ่               
1 ตุลาคม 
2566                 

มีแผนการ
ด าเนินงาน 
และค าส่ัง
แต่งต้ัง

คณะท างาน
การ

ตรวจสอบ
ข้อมูลลูกหนี้ 
ปี 2556 -
2566 

  

มีการ
ด าเนินงาน

ตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 
ตรวจสอบ
ข้อมูล                

การปรบัปรุง
แก้ไขข้อมูล
ให้ครบถ้วน
สมบูรณ์

และน าเข้าสู่
ระบบบัญชี
การเงนิ 
(ERP)  

และระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ ใหม่

(LM)  
ได้มากกว่า
รอ้ยละ 80 

มีการ
ด าเนินงาน    

ตาม 
แผนการ
ด าเนินงาน 
ตรวจสอบ
ข้อมูล  

การปรบัปรุง
แก้ไขข้อมูล                 
ให้ครบถ้วน
สมบูรณ์

และน าเข้าสู่
ระบบบัญชี
การเงนิ 
(ERP)  

และระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ 
(LM)                 

ได้มากกว่า  
รอ้ยละ 90 

มีการ
ด าเนินงาน

ตาม              
แผนการ
ด าเนินงาน 
ตรวจสอบ
ข้อมูล                   

การปรบัปรุง
แก้ไขข้อมูล 
ให้ครบถ้วน
สมบูรณ์และ
น าเข้าสู่ระบบ
บัญชกีารเงนิ 

(ERP)  
และระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ 
(LM)                    

ได้รอ้ยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีข้อมูล 
ลูกหนี้ 
ส าหรบั               

ออกรายงาน
ประกอบ                    
งบการเงนิ 
ให้ได้รบั  
การรบัรอง 

 
 
 
 

 

ได้ค่าเณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ มีการตรวจสอบฐานข้อมูลลูกหน้ี ปี พ.ศ. 
2556 - 2566 เฉพาะลูกหน้ีท่ีจะต้องช าระเงนิตาม
สัญญา ณ วันท่ี 1 ต.ค. 2566  
- ออกแบบรูปแบบการขับเคล่ือนการด าเนินงาน                   
เพ่ือจดัท ารา่งแผนการด าเนินงาน 
- มีรา่งค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานการตรวจสอบข้อมูล
ลูกหน้ี ปี 2556 - 2566 
- มีการประชุมเตรยีมความพรอ้ม สรา้งการรบัรูค้วาม
เข้าใจในการด าเนินงาน 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2                                                                                       

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเรยีน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเรยีนและการจดัท า
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเรยีนภายใน
องค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

 
 
 
 

น้าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเรยีน 
และเสนอ 
แนว

ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             

ข้อรอ้งเรยีนและ
เสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัท ารายงาน
สรุปน าเสนอ 

เป็น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบัข้อ
รอ้งเรยีนและ
เสนอแนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 
มีการจดัท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4   
- ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดช่องทาง
การรอ้งเรยีนไว้ จ านวน 6 ชอ่งทาง ดังนี้ 
1. รอ้งเรยีนด้วยตนเอง ณ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ี
2. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านเจ้าหน้าที่ผู้รบัเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้ง
ทกุข์ 
3. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซค์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุค  
- มีการจดัท ารายงานสรุปเรยีบรอ้ยแล้ว จ านวน 2 ไตรมาส  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบรหิาร                     
ความเส่ียง 

    1) การจดัท า/ทบทวนคู่มือการบรหิาร              
ความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัท า/
ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวยีน 
อยูร่ะหว่าง
จดัท า/

ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

คู่มือการ
บรหิาร                

ความเส่ียง
ของ                      

ทุนหมุนเวยีน                  
แล้วเสรจ็ 
โดยมี

องค์ประกอบ
ที่ดี 

ของคู่มือ
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3  
และคู่มือ                
การบรหิาร 
ความเส่ียง                 
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 

ภายใน                    
ไตรมาสที่ 2 
ของปีบัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพรคู่่มือ 
การบรหิาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บรหิาร
และพนักงาน 
ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- กองทุนฯ มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567 โดยด าเนิน
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการควบคุมภายในและบรหิาร
จดัการความเส่ียง กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี
2567 ณ โรงแรม เอบีน่า เฮ้าส์ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
ระหว่างวันที ่4 - 6 มีนาคม 2567  
- ก าหนดแผนที่จะเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการฯ  
ในเดือนมีนาคม 2567 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
3. การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น้าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา
ระบบการ
การควบคุม
ภายใน             

ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ
การระบุ

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 
และปัจจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี
ความ

เชือ่มโยงกับ
เป้าหมาย

ประจ าปี ของ
ทุนหมุนเวยีน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ปัจจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในปีก่อนหน้า              
กับปีที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด   
ระดับ 2 และ
ประเมินทั้ง
โอกาสและ
ผลกระทบ                
โดยใช้

ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวยีนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัท า
แผนภาพ
ความเส่ียง
ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการก าหนด
แผนการบรหิาร
ความเส่ียง 
ครบทุก 

ปัจจยัเส่ียงระดับ
องค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด
ระดับ 4 
และแผน

บรหิารความ
เส่ียง                   

ครบทุกปัจจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรโดยมี
การวเิคราะห์ 

Cost-
Benefit               
ในแต่ละ

ทางเลือกและ
ผ่านความ

เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บรหิาร             
ทุนหมุนเวยีน 
ภายในไตรมาส  
2 ของปีบัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ อยู่ในข้ันตอนของการทบทวนและปรบัปรุง
คู่มือการบรหิารความเส่ียงของทุนหมุนเวยีน 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการท างาน                      
ท่ีส าคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีส าคัญ 

 

น้าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
ก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
Activity) 
ของ

กระบวนการ
ท างานที่
ส าคัญตาม
การวางระบบ
การควบคุม
ภายใน  

มีการก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม
(Control 
Activity) 
ของ

กระบวนการ
ท างานที่
ส าคัญตาม
การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่
ครบทุก
กระบวนที่
ส าคัญ  

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ
ท างานที่ส าคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

ส าคัญ 

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ
ท างานที่ส าคัญ 
ตามการวางระบบ
การควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก
กระบวน 

ที่ส าคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการก าหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ
ท างาน                
ที่ส าคัญ 

ตามการวางระบบ
การควบคุม
ภายใน 

แต่ไม่ครบทุก
กระบวน 

ที่ส าคัญและมี
การทบทวน
กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
กองทุนฯ อยู่ในขั้นของการทบทวนและวางระบบการควบคุม
ภายใน (Control Activity)  และจัดท า  workflow ของ
องค์กร 
 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการด าเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบรหิารความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

ตาม                   
แผนบรหิาร
ความเส่ียงได้ 

ด าเนินงาน
ตาม                  

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตาม                 

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน
ครบทุก

ปัจจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  
และ                  

ความรุนแรง
ของปัจจยัเส่ียง
ลดลงได้ตาม
เป้าหมาย                 
ที่ก าหนด              
คิดเป็น                  

รอ้ยละ 50  
ของปัจจยัเส่ียง

ทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   และ
ระดับความ
รุนแรงของ

ปัจจยัเส่ียงทุก
ปัจจยัเส่ียง

สามารถลดลง
ได้ 

ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ อยู่ในข้ันตอนของการทบทวนแผนการ
บรหิารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น้าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
แต่ไม่

ครบถ้วน 
ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งรายงาน
การ

ประเมินผลฯ 
ส่งรายงาน

การ
ประเมินผลฯ 
ล่าชา้กว่า

ก าหนดเวลา 

- - - ส่งรายงานการ
ประเมินผลฯ
ได้ทันตาม
ก าหนดเวลา 
(ภายใน                
30 วัน) 
นับต้ังแต่                
ส้ินปีบัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1            
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น้าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบ

ภายใน                   
ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบ

ภายใน              
ส่วนราชการ               
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงานผล
การตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงานผล                  

การตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบ 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงาน ผล
การตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน 
และคณะ
กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน

หมุนเวยีน 
ที่สอดคล้อง
กับรายงานผล 
การตรวจสอบ 

 
 
 

 

- - ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- - กองทุนฯ ได้รบัการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน              

กรมการพัฒนาชุมชน แต่ยังไม่ได้รบัรายงานผลการ
ตรวจสอบและน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีนรบัทราบ 

- - กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ส่งกฎบัตร                   
ก า รตร วจสอบภาย ใน  กองทุ น พั ฒนาบทบาทสตร ี                       
แผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568                  
ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ มท 0411/207 ลงวันที่                          
2 พฤศจกิายน 2565   

- - กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชนได้ ส่งแผน                              
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ มท 0411/194 
ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 เร ือ่ง การตรวจสอบด้านการเงนิ 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

- - กลุ่มตรวจสอบภายใน ก าหนดด าเนินการตรวจสอบ เร ือ่งการ
ตรวจสอบลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (เงนิยืมตามโครงการประเภท
เงนิอุดหนุน ประจ าปีบัญชี 2565) ของส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร หิารกองทุ นพัฒนาบทบาทสตร  ี                       
จ านวน 20 จังหวัด โดยจะด าเนินการตรวจสอบระหว่างเดือน
ธนัวาคม - เดือนมีนาคม 2567 ประเด็นการตรวจสอบ ดังน้ี  

-      1. ความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล ตามแบบเสนอโครงการ
ขอรบัการสนับสนุนเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

-       2. ความถูกต้อง ครบถ้วนของสัญญาขอรบัการสนับสนุน
เงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประเภทเงนิอุดหนุน 

-      3. การโอนเงนิและคืนเงนิ การติดตาม/การรายงานผล               
การใช้จ่ายเงนิที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ี

-  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ น้าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ปิด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ปิด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     
ทุกเร ือ่ง/ครัง้

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                 
ทุนหมุนเวยีนเข้า

รว่มประชุม                 
ปิด                     

การตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ครบทุกเร ือ่ง/
ครัง้ 

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                  
ทุนหมุนเวยีน

เข้ารว่ม
ประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/
ครัง้ที่ได้รบั
การตรวจสอบ  
และก าหนด
แนวทาง              
การแก้ไข   

การปฏิบติังาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อยา่ง

ชดัเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีนเข้า
รว่มประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน
ครบทุกเร ือ่ง/
ครัง้ที่ได้รบั

การตรวจสอบ 
และก าหนด
แนวทางการ

แก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะ
ได้อยา่งชดัเจน 

และครบถ้วน
ทุก

ข้อเสนอแนะ 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทนุฯ ยังไม่มีการประชุมปิดการตรวจสอบ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  น้าหนัก 

(%) 
35 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่าระยะเวลา                
ที่ก าหนดและ
รายงานผล
ดังกล่าวต่อ                 
ที่ประชุมคณะ
กรรม    การ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน                   

เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้ว ได้ตาม

ระยะ            
เวลาที่
ก าหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนดและ
รายงานผล  
ดังกล่าวต่อที่

ประชุม
คณะกรรมการ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ                    
ของผู้ตรวจสอบ เนื่องจากยังไม่ได้รับรายงานผล                     
การตรวจสอบ 
 
 
      

4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น้าหนัก 
(%) 
5 

ไม่มีการรายงาน                  
ผลการบรหิาร               
ความเส่ียง
ให้แก่                           

ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ/
รายงานผลการ
บรหิารความ
เส่ียงประจ าปี
ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 
ไม่ครบ 

 

- - - รายงาน                       
ผลการบรหิาร
ความเส่ียง
ประจ าปี                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 -  กองทุนฯ  ยั ง ไม่มี การรายงานผลการบร หิ าร                          
ความเ ส่ียงให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน                        
ต้นสังกัดทราบ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2               
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจ าปี   
   1) มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังวสัิยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ 

น้าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน
ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ที่สอดคล้อง                   
ตามแผน
ดิจทิัล                

เพ่ือเศรษฐกิจ            
และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่
เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเวยีน 
 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน
ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ที่สอดคล้อง                   
ตามแผน
ดิจทิัล                

เพ่ือเศรษฐกิจ            
และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎระเบียบ ที่
เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   

ต่อ
แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ รวมทั้ง                   
กลยุทธข์อง
ทุนหมุนเวยีน 
และมีการ 

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน
ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ที่สอดคล้อง                   

ตามแผนดิจทิัล                
เพ่ือเศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศไทย
รวมถึงกฎหมาย
และกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง     

และตอบสนอง            
และสนับสนุน                  
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งวสัิยทัศน์                 
ภารกิจ รวมทั้ง                   

กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเวยีน 
และมีการระบุ
โครงการที่
เก่ียวข้อง  

 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 

ภายใน  
ปีบัญช ี
2567 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 
และได้รบั

ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล 
(ระยะยาว) 
จากคณะ
กรรมการฯ 
ภายใน 

ปีบัญช ี2567 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทนุฯ ยังไม่การจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
(ระยะยาว )  อยู่ ร ะหว่ างการด า เนิ นการแ ต่ ง ต้ั ง
คณะท างาน ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบรหิารสารสนเทศและ
ดิจทิัล 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2568                            
       มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

น้าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล
ประจ าปี 
ที่มี

องค์ประกอบ
หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่ก าหนด  

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจ าปี 

ที่มี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี
ครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัท า 
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจ าปี                    
ที่มีองค์ประกอบ                
หลักที่ดีครบถ้วน 
ตามที่ก าหนด               

และมี
องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน  

ภายใน 
บัญช ี2567 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน  

ภายใน 
บัญช ี2567 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทนุฯ ยังไม่การจดัท าแผนปฏิบัติการดิจทิัล ประจ าปี 
2568 อยู่ระหว่างการด าเนินการแต่งต้ังคณะท างาน 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารสารสนเทศและดิจทิัล 
 

2. การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบรหิารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบรหิารและ/ผู้บรหิาร      
ทุนหมุนเวยีน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบรหิาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บรหิาร 
(EIS/MIS)* 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน  
แต่ข้อมูล                 

ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ
เป้าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเวยีน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           
มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป้าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเวยีน 

มีระบบทีม่ี  การ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ซึง่

ข้อมูล                      
มีความทันกาล 
และมีการ 
เทียบกับ

เป้าหมาย    ใน
ระดับ                

ทุนหมุนเวยีน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน
ซึง่ข้อมูล                            
มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ
เป้าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเวยีน
อ่ืนที่

ถ่ายทอดจาก
เป้าหมาย
ของ 

ทุนหมุนเวยีน 
(ฝ่าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ

ผลลัพธแ์สดง
ว่าคณะ

กรรมการบรหิ
ารและ/หรอื
ผู้บรหิาร             

ทุนหมุนเวยีน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3   
- กองทุนฯ มีระบบ การบรหิารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บรหิาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบรหิารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และ
น าเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บรหิารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปรยีบเทียบ
กับเป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่ม
งาน และถ่ายทอดเป้าหมาย ให้กับทกุจงัหวัดและ กทม. 
เพื่อถ่ายทอดให้กับอ าเภอและผู้รบัผิดชอบด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดต่อไป 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร

ภายในทุนหมุนเวยีน (รอ้ยละ 25) 
     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    

ภายในทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
25 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                     
การอ านวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      หรอื
สนับสนุน               
การอ านวย                
ความสะดวก                 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร                    

แต่ไม่ใช ่                     
การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  
ของทุน
หมุนเวยีน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หรอืสนับสนุน               
การอ านวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้รกิาร                
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                    
การอ านวย               
ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้รกิาร               
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก                 
ของทุน
หมุนเวยีน            

มีการก าหนด
เป้าหมายของ
การน าระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ด าเนินงานที่
ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน
และ/  หรอื
สนับสนุน            
การอ านวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้รกิาร              
และเป็นการ
สนับสนุน                  
ภารกิจหลัก                             
ของทุน
หมุนเวยีน          
มีการมีการ

ก าหนดเป้าหมาย
ของการน าระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่ามีผล                        
การด าเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หรอืเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ปี 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application) ซึ่งเป็นโปรแกรม
ส าหรับการบรหิารงานกองทุนทั้งงานด้านทะเบียน
สมาชิก ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการ การออก
เอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/หนังสือ
แจ้งหนี้ /หนังสือทวงหนี้ /ใบเสร็จรับเงนิ ) เป็นต้น                  
เป็นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวยความสะดวก
ต่อผู้ ใช้บรกิารและเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก                 
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
- กองทุนฯ มีระบบบัญชีการเงนิ (ERP) และระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี (LM) เพ่ือใชท้ดแทนโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี
เดิม (SARA) ที่สามารถใช้คลอบคลุมการด าเนินงานของ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีั้ง ส่วนกลางและ                 
ส่วนภูมิภาค สามารถใช้งานด้านการเงนิ พัสดุ การควบคุม
งบประมาณและการจัดการทะเบียนลูกหน้ี ที่ถูกต้อง และ                  
มีประสิทธภิาพ และตอบสนองต่อการใช้งานของหน่วยงาน
และประชาชนที่รบับรกิารได้อย่างรวดเรว็ต่อเน่ือง พรอ้มใช้
งานตลอดเวลา สามารถออกหลักฐานรายงานเพ่ือปิดรายงาน                
งบการเงนิได้ตามมก าหนด ที่ถูกต้อง และมีประสิทธภิาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   

ทุนหมุนเวยีน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    
          ภายนอกทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
30 

 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน 
การอ านวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      หรอื
สนับสนุน               
การอ านวย                
ความสะดวก                 
ต่อผู้ใชบ้รกิาร                    

แต่ไม่ใช ่                     
การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  
ของทุน
หมุนเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน               
การอ านวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้รกิาร                
และเป็นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลักของ            
ทนุหมุนเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน                    
การอ านวย               
ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้รกิาร               
และเป็นการ
สนับสนุน                   
ภารกิจหลัก                 
ของทุน
หมุนเวยีน            

มีการก าหนด
เป้าหมายของ
การน าระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ด าเนินงานที่
ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน
และ/  หรอื
สนับสนุน            
การอ านวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้รกิาร              
และเป็นการ
สนับสนุน                  
ภารกิจหลัก                             
ของทุน
หมุนเวยีน          

มีการก าหนด
เป้าหมายของ
การน าระบบมา
ใช ้            และ

ประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์

แสดงว่ามีผลการ
ด าเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หรอืเป็นไป 

ตามเป้าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย                 

2 ปี 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บรกิาร
ภายนอกทนุหมุนเวยีน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
 2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีซึง่เป็นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บรกิาร
ผู้ใช้บรกิารภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบรกิารของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคุณสมบัติการ
เป็นสมาชกิ วธิกีารสมัครเป็นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง ินกองทุน  การประชา สัม พันธ์                           
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรนีอกจากน้ัน 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรทีี่ ใ ห้บรกิารข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป็นแหล่งเรยีนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเรยีนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเวยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบรหิาร                         

ทุนหมุนเวยีน  
ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3                

1. การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2568 (รอ้ยละ 30) 

    1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการก าหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์              
ของทุน

หมุนเวยีน 
 

- คณะกรรมการ 
บรหิาร                      

ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และเป้าประสงค ์

ที่ผู้บรหิาร                
ทุนหมุนเวยีน
น าเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บรหิาร                 

ทุนหมุนเวยีน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป้าประสงค ์

ที่ผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 
น าเสนอ 
โดยมี

ข้อสังเกต             
และ

ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
- คณะกรรมการฯ บรหิารทุนหมุนเวยีนให้ความเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค์ โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมแนวทาง  
และแผนบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนฯ ในรา่งแผนปฏิบัติ
ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และรา่งแผนแผนปฏิบติั
การประจ าปีบัญชี 2568เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น                     
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                  
ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2567 
 
 

2) การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี2568 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
หรอื 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
หรอื 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2568 
มีคุณภาพ                   
และสามารถ  
น าไปใชไ้ด้จรงิ 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญช ี

2568 
มคีุณภาพ 
และสามารถ     
น าไปใชไ้ด้จรงิ 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทบทวนโครงการ
ประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 
(3 - 5 ปี) (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได้ด าเนินโครงการ                
เมื่อวันที่  22 - 24 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมนารา                    
ซอยแจง้วัฒนะ 13 แขวงทุง่สองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) (พ.ศ. 2566 - 2570) และรา่งแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                         
มีองค์ประกอบครบถ้วน 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
2. การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเว ยีนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การก าหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 

น้าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการก าหนด
ปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บรหิาร 

 ทุนหมุนเวยีน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

ก าหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตร
มาส/รายเดือน 

และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป็น
ทางการ 

• ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2567   
• ทุนหมุนเวยีน 
ปีปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 

2568 

ก าหนดปฏิทินการ
ประชุม 

ของคณะกรรมการ
บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตรมาส/
รายเดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 

อย่างเป็นทางการ 
• ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2567   
• ทุนหมุนเวยีน 
ปีปฏิทินภายใน
เดือนธนัวาคม 

2567 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ด าเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีการก าหนดปฏิทินการประชุม
ของคณะกรรมการฯ ในปีบัญชี 2568 จ านวนทั้งส้ิน 8 ครัง้  
และแจง้ต่อคณะกรรมการฯ ให้ทราบอย่างเป็นทางการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2566 โดยได้ก าหนดปฏิทินไว้ดังน้ี 

ก าหนดประชุม วัน/เดือน/ปี 
เดือนตุลาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกุมภาพันธ ์2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมีนาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนพฤษภาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนมิถุนายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกรกฎาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนสิงหาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกันยายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน  

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี้ 
- ครัง้ที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2566  
  เข้ารว่ม 7 คน / ขาด 1 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 87.50)  
- ครัง้ที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 30 พฤศจกิายน 2566  
  เข้ารว่ม 7 คน / ขาด 1 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 87.50)  
- ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2567  
  เข้ารว่ม  7 คน / ขาด 1 คน(คิดเป็นรอ้ยละ 87.50)  
- ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2567  
  เข้ารว่ม 6 คน / ขาด 1 คน /ผู้ทรงคุณวุฒิ อายุครบ 65 ปี 
ขาดคุณสมบัติ จ านวน 1 คน  (คิดเป็นรอ้ยละ 85.71)  
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การติดตามระบบการบรหิารจดัการท่ีส าคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวยีน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของ 

ทุนหมุนเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น้าหนัก 
(%) 
35 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
ส าคัญทั้งส้ิน         
เป็นรายไตร

มาส 
จ านวน 4 ด้าน 

 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
ส าคัญทั้งส้ิน         
เป็นรายไตร

มาส 
จ านวน 5 
ด้าน 

 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญ 

เป็นรายไตรมาส 
จ านวน 5 ด้าน 

• มอบ
ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญ 

เป็นรายไตร
มาส จ านวน 
5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 
การ

ด าเนินงาน
ของทุน

หมุนเวยีน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
ส าคัญทั้งส้ิน         

5 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 

การด าเนินงาน
ของทุน

หมุนเวยีนตาม
ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• น าผลการ
ด าเนินงาน
ของทุน

หมุนเวยีนมา
ใชใ้นการ

วเิคราะห์และ
ก าหนด

แผนปฏิบิติ
การฯ/แผน
บรหิาร 

ความเส่ียง/
นโยบาย 
ในการ

ด าเนินงาน
ของทุน

หมุนเวยีน 
 
 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 2 
- คณะกรรมการฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน                  
ทีส่ าคัญทัง้สิ้น จ านวน 5 ด้าน ดังนี้  
1. ผลการด าเนินงานด้านการเงนิ,  
2. ด้านไม่ใชก่ารเงนิ, ระบบบรหิารความเส่ียง,  
3. ระบบบรหิารความเสียง                 
 4. ระบบบรหิารสารสนเทศ,  
5. ระบบทรพัยากรบุคคล               

  -ไตรมาสที่ 1 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
28 กมุภาพันธ ์2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
4. การจดัให้มีระบบประเมินผลผู้บรหิาร  
 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                      

    ทุนหมุนเวยีน             

น้าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน 
ที่เป็นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล 
ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีน  
ที่เป็นระบบ                

โดยมีหลักเกณฑ์
ที่ชดัเจน

สอดคล้องและ
เชือ่มโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีน                      
ที่เป็นระบบ                  

ไปใชป้ระโยชน์ 
โดยการ 
ผูกโยงกับ

ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ ได้จัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด                        
การประเมินการด าเนินงานทุนหมุนเว ยีน ประจ าปี                     
บัญช ี2567 ตามค าส่ังส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ที่  1 /2567 ลง วั นที่  8  มกราคม  พ .ศ .  2567                            
เร ื่อง แต่งต้ั งผู้ ก ากับดูแลตัวชี้ วั ดการประเมินผล                            
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปี บัญชี 2567                    
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 
- ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ จ านวน 3 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
จ านวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จ านวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีวั้ด 
- กองทุนฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลผู้บรหิารที่เป็น

ระบบโดยมีหลักเกณฑท์ี่ชดัเจนสอดคล้องและเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑแ์ละเป้าหมายระดับองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                    
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 

1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         
ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น้าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 
8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               
9 ประเด็น 

 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน 
ถูกต้อง เชื่อถือได้ทันกาล มีการเปิดเผยครบถ้วน 
10 ประเด็นข้ึนไป ได้แก่  
1.ด้านการเงนิและบรหิารงบประมาณ                    
2.การด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ  
3.โครงสรา้งการบรหิารของกองทุนฯ 
4.ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการฯ  
5.วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และวสัิยทัศน์  
6.  ภาพรวมแผนปฏิ บั ติการระยะยาว  และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 
7.การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8.นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี  
9.การด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล หรอืนโยบาย
ของกระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าส่ัง หนังสือเวยีน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให้เอกชนท่ี
เก่ียวข้องได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3              
1. การจดัให้มีปัจจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น้าหนัก 
(%) 
30 

 

มีการก าหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง
อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ
ยังไม่ได้น ามา 

ใชจ้รงิ 

ก าหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร

ระดับสูงของ 
ทนุหมุนเวยีน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

ก าหนดตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร

ระดับสูงของ 
ทนุหมุนเวยีน 
และผู้บรหิาร 
สายงาน 

และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

มกีารก าหนด
ตัวชีวั้ด                  

ในบุคลากร
ทกุระดับของ 
ทนุหมุนเวยีน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับ 
คะแนน 3 
หรอื 4 
• ใช้

ประโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา

ผลตอบแทน
/ 

เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน

ต าแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5  
- กองทนุฯ มีการก าหนดตัวชีวั้ดผลการปฏิบัติราชการ 
และตัวชีวั้ดเพื่อประกอบการเลื่อนเงนิเดือนของบุคลากร
ทกุระดับและใชใ้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2. การจดัท าและด าเนินงานตามแผนการ

บรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลประจ าปี (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความส าเรจ็ในการเพ่ิม
ประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากร
บุคคล 

        1.1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจ าปีบัญช ี2567 

 

น้าหนัก 
(%) 

 
35 

 

 

 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2567  
ได้รอ้ยละ 80 

 

 
 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ ประจ าปี
บัญช ี2567  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 
 
 
 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 100 

 
 
 
 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผนที่
ดีกว่า

เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หรอื                      
–  มีการจดัท า
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ
การฯที่

ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 
 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจยั

แห่ง
ความส าเรจ็ 
ปัญหา/

อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2566 
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ

ด าเนินงานตาม
แผนที่ดีกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก

แผนปฏิบัติการฯ 
หรอื 

– มีการจดัท า
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ที่

ครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจยัแห่ง
ความส าเรจ็ 

ปัญหา/อุปสรรค 
และ

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุน กองพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีการก าหนด

แผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2567 จ านวน 3 ประเด็น 
รวม 10 แผนงาน 22 โครงการ อยูร่ะหว่างการด าเนินการ
ตามปฏิบัติการประจ าปี 2567 ได้รอ้ยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1.2) การจดัท า/ทบทวนแผนการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจ าปีบัญช ี
2568 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มีการจดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญช ี

2568 

จดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
หรอืแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญช ี 

2568 
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปีบัญช ี

จดัท า/ทบทวน
แผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 

(ระยะยาว) 
และแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญช ี

2568  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปีบัญช ี

จดัท า/
ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจ าปี
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปีบัญช ิ                         
และได้รบั 
ความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บรหิารทุน
หมุนเวยีน 

จดัท า/ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี

บัญช ี 
2567  

ได้แล้วเสรจ็
ภายใน 

ปีบัญชแีละ
ได้รบัความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรม 
การบรหิาร              

ทุนหมุนเวยีน 
รวมทั้งมีการ
ส่ือสารให้
ผู้บรหิาร 

และหน่วยงาน
ภายในทุน
หมุนเวยีน 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีการจัดท าและทบทวนแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญช ี2568 ก าหนดด าเนินโครงการทบทวน
แผนยุทธศาตร์การบรหิารทรัพยากรบุคค กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เมื่อวันที่                 
18 - 20 มีนาคม 2567 ณ โรงแรมไมด้า ดอนเมือง   
แอรพ์อรต์ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบาย

กระทรวงการคลัง 
5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบ  
                         ลงทุน ประจ าปีบัญช ี2567 

 
 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้น้อย
กว่า  

มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (74.63%) 
- งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 3,861,800.00 บาท  
- ผลการใชจ้า่ยเป็นเงนิจ านวน 2,882,140.00 บาท  
- คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 979,660.00 บาท  

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี  
                        2567 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้น้อย
กว่า  

มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (58.21%)  
- งบประมาณจดัสรรเป็นเงนิจ านวน 1,338,401,686.00 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 779,051,681.28 บาท 
- คงเหลือเป็นเงนิจ านวน 559,350,004.72 บาท  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



                        4.3 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

19 มีนาคม ๒๕๖7 จํานวน 17,010,057,587.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 13,969,976,755.77 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,040,080,831.92 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 1) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖6 17,010,057,587.69 13,969,976,755.77 3,040,080,831.92 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จาํนวน 3,530,565,719.95 บาท 
ยอดเง �นรบัชาํระคืนในป�บัญช ี2567 จาํนวน 490,484,888.03 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 13.89 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2567 จาํนวน 3,040,080,831.92 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 86.11 เป�นหน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
จาํนวน 1,948,834,877.12 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 55.20 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
จาํนวน 721,041,010.96 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 20.42 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) และหน้ีดําเนินคดี  
370,204,943.84 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 10.49 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล  
ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

       /2.3 สํานักงาน... 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 19 มี.ค. 67) 

3,040,080,831.92 บาท 
(รอ้ยละ 86.11) 

หนี้ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
1,948,834,877.12 บาท 

(รอ้ยละ 55.20) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
231,032,421.50 บาท 

(รอ้ยละ 6.54) 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2566) 
490,008,589.46 บาท 

(รอ้ยละ 13.88) 

 

 

 

หนี้เกินกําหนดชาํระ 
721,041,010.96 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 20.42) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2567           

490,484,888.03 บาท 
(รอ้ยละ 13.89) 

หนีดํ้าเนินคดี 
370,204,943.84 บาท

(รอ้ยละ 10.49) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

759,057,927.03 บาท  
(รอ้ยละ 21.50) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่        

2,281,022,904.89 บาท  
(รอ้ยละ 64.61) 
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                          ๒.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําผลการถอดบทเร �ยนจังหวัดท่ีประสบ
ความสําเรจ็จากการใช้มาตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความเป�นเคร �อ่งมือในการบร �หารจัดการหน้ี 
ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดหนองคาย เผยแพรใ่ห้กับจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือใช้เป�นแนวทาง 
ในการบร �หารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และนําเข้าในการประชุมชี้แจง เรง่รดั กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/2567 ผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE) ในวันอังคารท่ี 
26 มีนาคม 2567 เวลา 13.30 น. (เอกสารแนบ 2)        

                                ๓. ข้อกฎหมาย 
                                       ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

      ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
       (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



(2556 - 2559)
7,777,534,720.69            95,426 801,458,556.70 7,018,476,793.66 42,400,629.67                11,775 759,057,927.03               316,241,591.25                211,783,914.28             231,032,421.50           6.54

(2560 - 2566)
9,232,522,867.00           71,928 2,729,107,163.25 6,951,499,962.11 448,084,258.36             11,775 2,281,022,904.89             1,632,593,285.87            158,421,029.56            490,008,589.46        13.88

17,010,057,587.69       167,354 3,530,565,719.95 13,969,976,755.77 490,484,888.03         23,550 3,040,080,831.92        1,948,834,877.12         370,204,943.84       721,041,010.96       20.42

( 2556 - 2566)
19 . . 67 08.40 .

1 . . 66 (
1 . . 66)

2567



2556 - 2566 1 . . 66 2556 - 2566 2567
1 . . 66

1 141,577,494.00 59,040,773.33 88,410,581.20 5,873,860.53 53,166,912.80 51,007,081.73 531,625.32 1,628,205.75 2.76
2 181,660,365.00 41,871,927.80 146,137,148.57 6,348,711.37 35,523,216.43 21,962,014.84 10,840,569.28 2,720,632.31 6.50
3 427,623,174.00 39,164,773.40 397,436,854.25 8,978,453.65 30,186,319.75 22,602,952.78 4,736,149.57 2,847,217.40 7.27
4 288,468,348.00 51,212,591.24 244,671,330.23 7,415,573.47 43,797,017.77 31,851,567.54 7,992,544.39 3,952,905.84 7.72
5 123,584,119.00 41,631,257.12 84,876,852.59 2,923,990.71 38,707,266.41 28,582,306.48 6,884,556.30 3,240,403.63 7.78
6 175,672,301.00 50,097,923.58 130,985,929.66 5,411,552.24 44,686,371.34 33,865,037.34 6,733,619.20 4,087,714.80 8.16
7 171,169,490.00 35,209,323.53 141,737,122.49 5,776,956.02 29,432,367.51 10,234,344.36 16,232,538.37 2,965,484.78 8.42
8 290,401,303.00 33,109,323.18 268,378,792.51 11,086,812.69 22,022,510.49 16,662,464.02 2,478,312.40 2,881,734.07 8.70
9 198,407,200.00 35,544,101.03 171,226,848.69 8,363,749.72 27,180,351.31 20,009,446.22 4,033,153.58 3,137,751.51 8.83
10 148,862,865.00 29,851,354.24 127,377,266.97 8,365,756.21 21,485,598.03 14,552,466.52 4,143,937.61 2,789,193.90 9.34
11 318,631,400.00 72,431,955.62 256,387,713.65 10,188,269.27 62,243,686.35 31,319,455.84 23,933,280.55 6,990,949.96 9.65
12 145,234,889.75 45,001,740.86 104,882,689.68 4,649,540.79 40,352,200.07 25,024,899.86 10,929,755.15 4,397,545.06 9.77
13 92,071,422.00 26,419,451.07 68,913,757.32 3,261,786.39 23,157,664.68 11,926,937.62 8,565,565.76 2,665,161.30 10.09
14 195,496,931.00 35,072,257.05 169,310,571.95 8,885,898.00 26,186,359.05 21,801,420.28 745,536.43 3,639,402.34 10.38
15 178,159,197.00 48,060,293.26 136,701,879.92 6,602,976.18 41,457,317.08 36,340,077.28 0.00 5,117,239.80 10.65
16 266,737,948.00 47,697,725.00 228,289,273.00 9,249,050.00 38,448,675.00 31,488,031.00 1,878,814.00 5,081,830.00 10.65
17 154,510,770.00 40,127,542.06 121,603,940.56 7,220,712.62 32,906,829.44 24,491,803.44 3,929,470.82 4,485,555.18 11.18
18 311,706,590.00 61,173,211.87 258,015,851.89 7,482,473.76 53,690,738.11 44,873,827.13 1,520,471.47 7,296,439.51 11.93
19 321,525,371.00 27,921,390.87 300,978,354.37 7,374,374.24 20,547,016.63 16,208,166.50 997,318.94 3,341,531.19 11.97
20 176,118,699.00 23,522,963.38 157,709,017.12 5,113,281.50 18,409,681.88 11,968,831.72 3,476,731.16 2,964,119.00 12.60
21 359,069,020.00 61,797,480.48 309,674,210.96 12,402,671.44 49,394,809.04 40,406,293.27 972,788.66 8,015,727.11 12.97
22 282,948,330.00 56,617,667.37 234,372,206.25 8,041,543.62 48,576,123.75 40,348,430.41 711,898.00 7,515,795.34 13.27
23 201,986,522.00 32,280,176.19 174,659,734.06 4,953,388.25 27,326,787.94 22,808,229.89 178,379.40 4,340,178.65 13.45
24 192,609,105.00 23,460,810.87 173,553,566.86 4,405,272.73 19,055,538.14 14,168,842.81 1,665,262.29 3,221,433.04 13.73
25 303,056,024.00 90,477,314.96 221,095,456.21 8,516,747.17 81,960,567.79 34,816,406.55 34,565,076.94 12,579,084.30 13.90
26 113,782,864.00 38,932,833.10 79,647,997.07 4,797,966.17 34,134,866.93 23,654,662.43 5,015,198.47 5,465,006.03 14.04
27 111,263,487.00 34,651,528.47 78,366,763.68 1,754,805.15 32,896,723.32 27,292,822.59 631,552.69 4,972,348.04 14.35
28 135,303,894.00 52,664,779.50 87,605,168.70 4,966,054.20 47,698,725.30 31,611,347.27 8,271,418.83 7,815,959.20 14.84
29 135,592,990.00 52,442,359.33 86,021,654.53 2,871,023.86 49,571,335.47 31,802,254.13 9,884,339.09 7,884,742.25 15.04
30 117,469,363.00 28,774,099.23 90,847,908.92 2,152,645.15 26,621,454.08 14,609,480.14 7,308,031.13 4,703,942.81 16.35
31 199,462,139.00 36,848,024.19 168,695,856.30 6,081,741.49 30,766,282.70 23,403,211.97 1,333,077.38 6,029,993.35 16.36
32 346,838,065.00 61,316,575.49 297,553,160.79 12,031,671.28 49,284,904.21 38,258,367.45 916,523.40 10,110,013.36 16.49
33 180,656,575.00 42,657,661.33 145,054,455.33 7,055,541.66 35,602,119.67 24,846,415.64 3,710,438.10 7,045,265.93 16.52
34 173,600,044.00 36,728,828.49 141,454,547.63 4,583,332.12 32,145,496.37 19,300,450.26 6,632,765.42 6,212,280.69 16.91
35 229,999,056.00 36,716,943.74 200,748,513.54 7,466,401.28 29,250,542.46 21,746,622.50 1,232,941.00 6,270,978.96 17.08
36 226,479,930.00 41,222,677.16 189,106,678.15 3,849,425.31 37,373,251.85 18,905,027.25 11,185,167.13 7,283,057.47 17.67
37 222,661,698.00 56,803,408.69 170,210,807.07 4,352,517.76 52,450,890.93 40,778,668.98 1,338,864.49 10,333,357.46 18.19
38 328,457,889.00 52,529,770.16 283,159,827.15 7,231,708.31 45,298,061.85 34,759,514.95 826,279.87 9,712,267.03 18.49
39 211,223,380.00 57,570,036.86 159,489,783.09 5,836,439.95 51,733,596.91 40,731,034.19 213,670.00 10,788,892.72 18.74
40 265,881,415.00 36,575,829.17 236,210,588.18 6,905,002.35 29,670,826.82 22,687,051.29 0.00 6,983,775.53 19.09
41 178,999,500.00 27,235,234.82 158,810,609.99 7,046,344.81 20,188,890.01 14,852,338.88 74,718.26 5,261,832.87 19.32
42 297,434,952.00 39,764,333.04 268,381,948.95 10,711,329.99 29,053,003.05 18,623,109.55 2,692,719.03 7,737,174.47 19.46
43 184,190,854.00 54,865,589.77 134,253,055.65 4,927,791.42 49,937,798.35 26,581,820.04 12,528,317.40 10,827,660.91 19.73
44 115,236,449.00 30,190,139.63 88,396,555.65 3,350,246.28 26,839,893.35 12,335,387.55 8,472,641.24 6,031,864.56 19.98
45 189,511,725.00 42,223,355.43 151,498,502.80 4,210,133.23 38,013,222.20 24,665,181.65 4,834,509.85 8,513,530.70 20.16
46 385,651,521.00 87,298,749.32 308,544,636.89 10,191,865.21 77,106,884.11 58,519,800.70 716,606.50 17,870,476.91 20.47
47 192,502,513.00 37,266,504.22 162,003,000.44 6,766,991.66 30,499,512.56 22,867,340.09 0.00 7,632,172.47 20.48
48 123,764,200.00 46,046,905.73 81,810,536.15 4,093,241.88 41,953,663.85 18,336,690.86 13,977,157.24 9,639,815.75 20.93
49 387,404,148.00 56,729,544.56 342,284,330.74 11,609,727.30 45,119,817.26 25,727,298.76 7,373,488.98 12,019,029.52 21.19
50 275,512,119.00 33,200,335.18 251,449,433.21 9,137,649.39 24,062,685.79 14,698,809.14 2,052,651.53 7,311,225.12 22.02
51 171,648,806.00 69,581,317.75 105,077,321.98 3,009,833.73 66,571,484.02 28,686,419.45 22,376,287.67 15,508,776.90 22.29
52 224,865,701.00 19,264,141.16 210,482,633.10 4,881,073.26 14,383,067.90 9,508,130.72 571,801.37 4,303,135.81 22.34
53 195,223,802.00 63,216,989.41 136,649,373.45 4,642,560.86 58,574,428.55 41,102,321.08 3,256,617.45 14,215,490.02 22.49
54 447,112,310.00 47,457,611.55 408,155,660.92 8,500,962.47 38,956,649.08 25,376,352.62 2,882,882.54 10,697,413.92 22.54
55 192,153,330.00 62,195,240.02 137,848,467.56 7,890,377.58 54,304,862.44 36,130,724.49 3,998,239.68 14,175,898.27 22.79
56 279,222,520.00 32,471,711.94 252,757,137.13 6,006,329.07 26,465,382.87 16,219,406.27 2,828,290.00 7,417,686.60 22.84
57 123,744,085.00 35,441,246.39 92,535,037.31 4,232,198.70 31,209,047.69 22,775,647.16 249,197.88 8,184,202.65 23.09
58 357,092,600.00 24,785,831.94 338,585,012.49 6,278,244.43 18,507,587.51 11,053,776.62 1,724,196.10 5,729,614.79 23.12
59 237,789,690.00 29,134,704.95 215,978,319.03 7,323,333.98 21,811,370.97 14,854,649.16 134,745.50 6,821,976.31 23.42
60 144,479,218.00 32,201,014.57 114,925,639.73 2,647,436.30 29,553,578.27 20,905,412.13 998,420.47 7,649,745.67 23.76
61 209,736,399.00 26,487,496.54 189,637,461.32 6,388,558.86 20,098,937.68 13,035,393.67 710,502.73 6,353,041.28 23.99
62 170,603,670.00 31,029,351.57 144,205,186.99 4,630,868.56 26,398,483.01 17,739,787.35 995,577.10 7,663,118.56 24.70
63 105,205,517.00 31,333,465.04 76,039,077.92 2,167,025.96 29,166,439.08 10,696,517.41 10,696,669.67 7,773,252.00 24.81
64 171,403,850.00 35,658,186.90 140,717,404.53 4,971,741.43 30,686,445.47 20,857,312.73 963,850.00 8,865,282.74 24.86
65 209,316,150.00 47,161,497.89 169,454,798.11 7,300,146.00 39,861,351.89 26,057,499.01 1,979,920.00 11,823,932.88 25.07
66 144,107,351.00 50,328,870.54 97,243,226.41 3,464,745.95 46,864,124.59 17,100,878.32 16,654,584.97 13,108,661.30 26.05

( )
19 . . 67 08.40 .

2556 - 2566



2556 - 2566 1 . . 66 2556 - 2566 2567
1 . . 66

2556 - 2566

67 215,101,300.00 38,024,133.95 184,137,914.71 7,060,748.66 30,963,385.29 17,906,355.17 2,980,937.42 10,076,092.70 26.50
68 363,760,366.00 49,710,399.72 323,074,911.36 9,024,945.08 40,685,454.64 25,087,423.67 1,153,527.68 14,444,503.29 29.06
69 255,893,040.00 68,564,770.95 193,918,306.82 6,590,037.77 61,974,733.18 41,936,387.53 0.00 20,038,345.65 29.23
70 284,345,526.00 75,735,000.35 216,008,577.57 7,398,051.92 68,336,948.43 40,622,713.61 5,515,977.68 22,198,257.14 29.31
71 180,308,243.00 53,840,746.86 132,379,586.04 5,912,089.90 47,928,656.96 29,567,254.15 1,914,689.30 16,446,713.51 30.55
72 229,679,653.00 69,140,330.63 168,871,008.11 8,331,685.74 60,808,644.89 28,973,423.79 10,016,096.55 21,819,124.55 31.56
73 234,995,635.00 41,012,022.44 202,645,682.61 8,662,070.05 32,349,952.39 18,089,392.67 1,195,654.64 13,064,905.08 31.86
74 207,781,411.00 67,441,186.16 145,605,676.16 5,265,451.32 62,175,734.84 34,175,644.11 5,057,919.31 22,942,171.42 34.02
75 173,986,580.00 48,152,661.82 130,895,584.07 5,061,665.89 43,090,995.93 26,351,045.47 337,231.69 16,402,718.77 34.06
76 287,797,510.00 63,788,701.13 231,231,898.87 7,223,090.00 56,565,611.13 32,423,999.83 1,110,693.82 23,030,917.48 36.11
77 216,533,676.94 87,355,711.81 131,922,579.91 2,744,614.78 84,611,097.03 10,684,965.24 0.00 73,926,131.79 84.63

17,010,057,587.69 3,530,565,719.95 13,969,976,755.77 490,484,888.03 3,040,080,831.92 1,948,834,877.12 370,204,943.84 721,041,010.96 20.42
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ไกล่เกล่ียและประนอมข้อพิพาทก่อนฟ้อง

นครสวรรค์
ถอดบทเรียน “การไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง” ของจังหวัด



ศึกษาแนวทาง
การไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง 

ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความแพ่ง มาตรา 20 ตรี

จัดทําฐานข้อมูล
หน้ีเกินกําหนดชําระ

แยกรายอําเภอ

ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ
กับพัฒนาการอําเภอและนักวิชาการ

พัฒนาชุมชน ผู้รับผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

แบ่งทีมเจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ 
ผู้ประสานงานอําเภอ 

เพ่ือความคล่องตัวในการ
ประสานงานระหว่างอําเภอ 
จังหวัด และศาลแขวงจังหวัด

รวบรวมเอกสารหลักฐาน
ที่ใช้ในการไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง

สร้างความรู้
ความเข้าใจ

ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์

ประสานและนัดหมาย

วิเคราะห์ข้อมูล

การดําเนินการระดับจังหวัด

การดําเนินการระดับอําเภอ

ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ี
ระดับอําเภอและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

วิเคราะห์ลูกหน้ีและแยกประเภทลูกหน้ี**

ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจและช้ีให้เห็น
ประโยชน์ของการไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง

ติดต่อประสานงานและนัดหมายระหว่างลูกหน้ี จังหวัด และ
ศาลแขวงจังหวัดในการเข้าไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง

ประโยชน์ของการไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง

สะดวก ย่ืนคําร้องได้หลายช่องทาง
 ไม่ต้องย่ืนฟ้องก็ไกล่เกล่ียได้

รวดเร็ว ข้ันตอน กระบวนการไม่ยุ่งยากซับซ้อน
 ใช้เวลาไม่นานก็ยุติข้อพิพาทได้

ประหยัด ลดระยะเวลา
 ลดค่าใช้จ่ายการดําเนินคดีในช้ันศาล

เป็นธรรม มีคนกลางช่วยเหลือเจรจา และอยู่ใน
การดูแลของศาลตลอดกระบวนการ

มีผลบังคับ สามารถขอให้ศาลพิพากษาตามยอมได้
 มีผลบังคับ ณ วันไกล่เกล่ีย
 ลูกหน้ีมีความตระหนักในการชําระเงินคืน

1. ไม่มีสัญญาเงินกู้                                แนวทางแก้ไข : ทําหนังสือรับสภาพหน้ี
2. ลูกหน้ีไม่สามารถเดินทางมาไกล่เกล่ียได้      แนวทางแก้ไข : มอบอํานาจให้ผู้อ่ืนทําการแทน
3. ติดต่อลูกหน้ีไม่ได้                              แนวทางแก้ไข : สมาชิกในกลุ่มยินดีรับผิดชอบรับสภาพหน้ีท่ีเหลือ

1. ลูกหน้ีท่ีส้ินสุดสัญญาและยังมีหน้ีค้างชําระ     2. ลูกหน้ีกองทุนเดิม (ปี 2556 – 2557)
3. ลูกหน้ีใกล้หมดอายุความ                      4. ลูกหน้ีท่ีเข้าร่วมมาตรการต่าง ๆ แต่ยังผิดนัดชําระ เพิกเฉย

**ประเภทลูกหน้ี

ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ : การจัดการความรู้
(ถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการหนี้ : “การไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง” ของจังหวัดนครสวรรค์)

Rawinon.S

































กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ : การจัดการความรู้
(ถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการหน้ี : “การไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง” ของ สพจ.หนองคาย)

ไกล่เกล่ียและประนอมข้อพิพาทก่อนฟ้อง

หนองคาย
ถอดบทเรียน “การไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง” 

ของจังหวัด



 ผู้มีสิทธ์ิใช้บริการไกล่เกล่ีย
 ก่อนฟ้อง  
   1. ประชาชน (บุคคลธรรมดา)
   2. นิติบุคคล
   3. ผู้รับมอบอํานาจจากข้อ 1 และ 2

 ประเภทคดีท่ีสามารถไกล่เกล่ีย
 ก่อนฟ้อง  
 1. ข้อพิพาททางแพ่งทุกประเภท
 2. ข้อพิพาททางอาญายอมความได้

ไม่มีค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมศาล
คู่กรณีสามารถเลือกดําเนินการ

     ไกล่เกล่ียได้ท่ีศาลหรือด้วยวิธีการ
      ออนไลน์

ใช้ระยะเวลาดําเนินการน้อยกว่า
      การฟ้องคดีต่อศาล

คู่กรณีไม่มีสถานะเป็นโจทก์/จําเลยและ
ไม่มีประวัติถูกฟ้องคดีต่อศาล
มีผู้ประนีประนอมประจําศาลท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านช่วยไกล่เกลี่ย

     เพ่ือหาทางออกร่วมกัน
คู่กรณีสามารถเลือกวันนัดไกล่เกลี่ย

     ข้อพิพาทได้ด้วยตนเอง
สามารถรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่าง

     คู่กรณี
กรณี การไกล่เกล่ียข้อพิพาทสิ้นสุดลง 

     โดยไม่เป็นผลให้ขยายอายุความ
     ออกไปอีก 60 วัน นับแต่วันท่ี
     การไกล่เกล่ียข้อพิพาทสิ้นสุดลง

กระบวนการไกล่เกล่ียก่อนฟ้องสามารถ
ดําเนินการ ตั้งแต่เริ่มต้นและมี

     คําพิพากษาตามยอมจนจบกระบวนการ
     ได้ท่ีศาล

 ผลของการไกล่เกล่ียสําเร็จ
      เม่ือคู่กรณีตกลงกันได้แและทําสัญญาประนีประนอมยอม 
 ความและศาลมีคําพิพากษาตามยอม คู่กรณีอีกฝ่ายไม่ปฏิบัติตาม 
 คําพิพากษาตามยอมเจ้าหน้ีตามคําพิพากษาดําเนินการบังคับคดี
 ตามคําพิพากษาตามยอม

  ยื่นคําร้องด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์
ต่อศาลที่มีเขตอํานาจ

ยื่นคําร้องผ่านระบบ CIOS
mediation.coj.go.th

ศาลท่ีมีเขตอํานาจ
เจ้าหน้าท่ีศูนย์ไกล่เกล่ียตรวจคําร้องในเบ้ืองต้นและ

เสนอผู้พิพากษาพิจารณาส่ัง

ตอบรับถือว่าประสงค์ไกล่เกลี่ย

กําหนดวัน เวลา ไกล่เกลี่ยระหว่างผู้ร้องกับคู่กรณี

คู่กรณีมาศาล เสนอศาลแต่งตั้งผู้ประนีประนอม

ไม่ตอบรับถือว่าไม่ประสงค์ไกล่เกลี่ย

เจ้าหน้าที่ศูนย์ไกล่เกลี่ยส่งคําร้อง
และเอกสารทางไปรษณีย์ตอบรับไปยัง
คู่กรณีอีกฝ่าย พร้อมหนังสือเชิญชวน

เจ้าหน้าที่ศูนย์ไกล่เกลี่ยส่งคําร้อง
และเอกสารทาง e - mail ไปยัง

คู่กรณีอีกฝ่าย พร้อมหนังสือเชิญชวน

ตกลงกันได้ทําข้อตกลง/สัญญายอม ตกลงกันไม่ได้ยุติการไกล่เกลี่ย

ขอศาลพิพากษาตามข้อตกลง/สัญญายอม อายคุวามครบ 60 วนั ขยายอกี 60 วนั นบัแตไ่กลเ่กลีย่สิน้สดุลง

จําหน่ายออกจากสารระบบ

ระบุให้ตอบกลับภายใน 15 วัน
นับแต่วันท่ีส่ง

ระบุให้ตอบกลับภายใน 15 วัน
นับแต่วันท่ีส่ง e - mail

แนวทางในการเข้าร่วมมาตรการไกล่เกล่ียและ

ที่พึ่ง | เที่ยงธรรม | เท่าเทียม | ทันโลก
ไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง “ที่พึ่งแรกของประชาชน”

จึงเลือกใช้บริการไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง
ทําไม !!!

ประนีประนอมยอมความ กรณีลูกหน้ีผิดนัด

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ : การจัดการความรู้
(ถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการหน้ี : “การไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง” ของ สพจ.หนองคาย) Rawinon.S

1 จังหวัดแยกสถานะลูกหน้ี : เขียว เหลือง แดง
เขียว  หมายถึง ลูกหน้ีชําระปกติ เหลือง หมายถึง ลูกหน้ีชําระบางส่วนและลูกหน้ีชําระเกินงวดสัญญา แดง หมายถึง ลูกหน้ีท่ีไม่เคยชําระ

2 จังหวัดส่งหนังสือแจ้งอําเภอ อําเภอลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ีตามรายช่ือท่ีกําหนดเพ่ือสอบถามความประสงค์ของลูกหน้ีในการเข้าร่วมมาตรการไกล่เกล่ีย

อําเภอนําข้อมูลลูกหน้ีท่ีประสงค์เข้าร่วมมาตรการไกล่เกล่ียเข้าท่ีประชุม3 คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนฯ (อกส.อ.) เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและส่งข้อมูลลูกหน้ีให้จังหวัด

จังหวัดนําข้อมูลลูกหน้ีเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ (อกส.อ.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้เข้าร่วมมาตรการ4

 จังหวัด ย่ืนคําร้องขอไกล่เกล่ียก่อนฟ้องคดีไปยังศาลจังหวัดหนองคาย5

   หากลูกหน้ีไม่ชําระหน้ีเต็มจํานวน ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับหนังสือทวงถาม 
     จังหวัดจะส่งเร่ืองให้สํานักงานยุติธรรมจังหวัด / สํานักงานอัยการคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางกฎหมายและการบังคับคดี / ศาลจังหวัด เพ่ือดําเนินการ
ไกล่เกล่ีย

7

        เม่ือเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ีย 
     ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้าร่วมมาตรการฯ ต้องเดินทางมาร่วมมาตรการ ณ อําเภอหรือจังหวัด โดยมีคณะกรรมการไกล่เกล่ียฯ เป็นคนกลางในการดําเนินการ8
เม่ือเข้าร่วมมาตรการฯ และทําสัญญาประนีประนอมยอมความแล้ว 
     ถ้าลูกหน้ียังไม่ชําระหน้ีตามท่ีทําสัญญาประนีประนอมยอมความไว้ จังหวัดจะดําเนินการส่งหนังสือทวงถามให้ชําระหน้ีก่อนฟ้องคดี หากลูกหน้ีชําระ
เต็มจํานวนภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้หนังสือทวงถามให้ชําระหน้ี ลูกหน้ีจะได้รับสิทธิลดดอกเบ้ียผิดนัดไม่เกินร้อยละ 80 ของจํานวนดอกเบ้ียผิดนัด
ท่ีค้างชําระ

9

        10 ภายหลังการย่ืนฟ้องคดีแล้ว อยู่ในระหว่างข้ันตอนการไกล่เกล่ียประนีประนอมยอมความในช้ันศาล 
     หากลูกหน้ีชําระหน้ีภายใน 60 วัน นับจากวันท่ีทําสัญญาประนีประนอมยอมความ ลูกหน้ีจะได้รับสิทธิลดดอกเบ้ียผิดนัดไม่เกินร้อยละ 60 ของจํานวนดอกเบ้ีย
ผิดนัดตามฟ้อง แต่ถ้าลูกหน้ีชําระหน้ีเกิน 60 วัน แต่ไม่เกิน 90 วัน นับจากวันท่ีทําสัญญาประนีประนอมยอมความ ลูกหน้ีจะได้รับสิทธิลดดอกเบ้ียผิดนัด ไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของจํานวนดอกเบ้ียผิดนัดตามฟ้อง

ข้ันตอนการย่ืนคําร้องขอไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง
ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง มาตรา 20 ตรี

  เม่ือจังหวัดได้อนุมัติให้เข้าร่วมมาตรการฯ 6 หนังสือทวงถาม ลูกหน้ีจะได้รับสิทธิลดดอกเบ้ียผิดนัด ไม่เกินร้อยละ 80 ของจํานวนดอกเบ้ียผิดนัดท่ีค้างชําระ
จังหวัดดําเนินการส่งหนังสือแจ้งลูกหน้ีให้ชําระหน้ี หากลูกหน้ีชําระเต็มจํานวนภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับ

หาก ลูกหน้ีไม่ชําระหน้ีภายใน 90 วัน นับจากวันท่ีทําสัญญาประนีประนอมยอมความ ศศาลจะดําเนินการพิพากษาบังคับคดีต่อไป11

จังหวัดหนองคาย



ขับเคล่ือนภารกิจ
เน้นย้ําของ

อธิบดี
กรมการพัฒนาชุมชน
(กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี)

จัดทําฐานข้อมูล
ลูกหน้ี โดยการแยก

ประเภทลูกหน้ี

ส่งข้อมูลให้
อําเภอตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงของ

ลูกหน้ี

นําข้อมูลลูกหน้ี
ปรึกษาหารือ
กับศาลจังหวัด

หนองคาย

นําข้อมูล
เข้าท่ีประชุม 

อกส.จ.
จังหวัดหนองคาย

นําข้อมูลลูกหน้ี
เข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการ
แก้ไขปัญหา
หน้ีนอกระบบ

เข้าร่วม MOU 
บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ

ว่าด้วยการไกล่เกล่ีย
ข้อพิพาทของประชาชน

ก่อนฟ้องคดี

จัดโครงการไกล่เกลี่ย
และประนีประนอม

ข้อพิพาทก่อนฟ้องคดี
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

1

2

3

45

6

7

8

หนี้เกินกําหนดชําระ

ลดลง
2,159,426 บาท

จาก 18,472,442.49 บาท
คงเหลือ 16,313,016.49 บาท

ข้อมูล ณ วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2567

การไกล่เกล่ีย
และประนีประนอม

ข้อพิพาท
ก่อนฟ้องคดี

กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี

มีโครงการเข้าร่วม จํานวน 151 โครงการ
ทําสัญญาประนีประนอมยอมความและศาลมีคําพิพากษาตามยอม

จํานวน 25 โครงการ
ลดค่าใช้จ่ายในการข้ึนศาล จํานวน 25,000 บาท

ลดค่าใช้จ่ายในการส่งไปรษณีย์ จํานวน 2,718 บาท

ที่พึ่ง | เที่ยงธรรม | เท่าเทียม | ทันโลก
ไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง “ที่พึ่งแรกของประชาชน”

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ : การจัดการความรู้
(ถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการหนี้ : “การไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง” ของ สพจ.หนองคาย)

Rawinon.S

จังหวัดหนองคาย



ที่พึ่ง | เที่ยงธรรม | เท่าเทียม | ทันโลก
ไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง “ที่พึ่งแรกของประชาชน”

การจัดกิจกรรม 
     กรณีไม่มีพิธีเปิด (การให้โอวาทหรือกล่าว
ให้กําลังใจ) แต่หากมีพิธีเปิดให้ดําเนินการร่วมกับ
ทางศาลจังหวัดเพ่ือทํารายละเอียดกําหนดการ/
ข้ันตอนให้ชัดเจน

การถ่ายภาพ/คลิปวิดีโอ
     หากต้องการถ่ายภาพหรือคลิปวิดีโอ ต้องหารือ
กับหัวหน้าสํานักงานศาลจังหวัดหรือผู้อํานวยการ
ศูนย์ไกล่เกล่ียของศาลก่อน

การนําเสนอข่าว
     ก่อนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ต้องส่งร่างข่าวท่ีจะเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้หัวหน้าสํานักงานศาลจังหวัด
หรือผู้อํานวยการศูนย์ไกล่เกล่ียของศาลก่อน 
เพ่ือตรวจสอบความรายละเอียดของเน้ือหาให้มี
ความถูกต้องตามรูปแบบของการนําเสนอข่าวของ
ศาลจังหวัด

การแต่งกาย
     ควรแต่งกายให้สุภาพเรียบร้อย งดใช้เสียงดัง
และการใช้โทรศัพท์โดยไม่จําเป็น

ข้อควรระวังในการจัดกิจกรรม

แผนการดําเนินการไกล่เกล่ียก่อนฟ้อง (มีนาคม - กันยายน 2567)

วันท่ี 6 - 8, 13 - 15, 20 - 22 และ 27 - 29 มีนาคม 2567
อําเภอโพธ์ิตากและอําเภอเฝ้าไร่
หน้ีเกินกําหนดชําระ         2,138,546.15 บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ   641,563.85 บาท

วันท่ี 3 - 5, 10 - 11, 17 - 19 และ 24 - 26 เมษายน 2567
อําเภอท่าบ่อและอําเภอรัตนวาปี
หน้ีเกินกําหนดชําระ         3,935,577.02 บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ 1,180,673.11  บาท

วันท่ี 1 - 3, 8 - 10, 15 - 17 และ 22 - 24 พฤษภาคม 2567
อําเภอโพนพิสัย
หน้ีเกินกําหนดชําระ         2,773,209.77 บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ    831,962.93 บาท

วันท่ี 5 - 7, 12 - 14, 19 - 21 และ 26 - 28 มิถุนายน 2567

อําเภอเมืองหนองคาย
หน้ีเกินกําหนดชําระ         4,894,111.83  บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ 1,468,233.55 บาท

วันท่ี 3 - 5, 10 - 12, 17- 19 และ 24 - 26 กรกฎาคม 2567
อําเภอสังคม
หน้ีเกินกําหนดชําระ         1,352,997.31  บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ   405,899.19  บาท

วันท่ี 7 - 9, 14 - 16, 21 - 23 และ 28 - 30 สิงหาคม 2567
อําเภอสระใคร
หน้ีเกินกําหนดชําระ         1,040,959.36  บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ   312,287.81   บาท

วันท่ี 4 - 6, 11 - 13, 18 - 20 และ 25 - 27 กันยายน 2567
อําเภอศรีเชียงใหม่
หน้ีเกินกําหนดชําระ         2,830,331.33  บาท
ลดหน้ีเกินกําหนดชําระ ประมาณ ร้อยละ 70
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ   849,099.40   บาท

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567
หน้ีเกินกําหนดชําระคงเหลือ

5,689,719.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.30
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ : การจัดการความรู้
(ถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการหนี้ : “การไกล่เกลี่ยก่อนฟ้อง” ของ สพจ.หนองคาย)
Rawinon.S
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        4.4 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  1. เร �อ่งเดิม 
      คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครดําเนินการจดัทํา
ข้อมูลเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
   1.1 การดําเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาควรเป�น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
   1.2 ว �เคราะห์สภาพป�ญหาในการบร �หารจดัการหน้ีในส่วนของจงัหวัดอ่ืน ๆ หร �อนํา
ต้นแบบของ 3 จงัหวัดชายแดนใต้มาจัดทําเป�นแนวทางในการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 
   1.3 รายงานความคืบหน้าของผลการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
       สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกรุงเทพมหานคร 
ได้มีผลการดําเนินงานตามแผนการบร �หารจดัการหน้ีเกินกําหนดชาํระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
         2.1 สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการว �เคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร มีการอนุมัติ
เง �น ทุนหมุนเว �ยนให้แก่สมาชิก  ต้ังแต่ป� งบประมาณ  2556 – 1 มีนาคม  2567  จํานวนท้ัง ส้ิน 
216,533,676.94 บาท ได้รบัการชาํระคืนเง �นต้นจาํนวนท้ังส้ิน 131,552,295.61 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 30 กันยายน 2566 จาํนวน 87,355,711.81 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2567 
จาํนวนท้ังส้ิน 84,981,381.33 บาท แบ่งเป�น 
   1) หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลังวันท่ี 1 มีนาคม 2567) เป�นเง �น จาํนวน 
11,982,097.15 บาท 
     2) หน้ีเกินกําหนดชําระ (งวดก่อนวันท่ี 1 มีนาคม 2567) เป�นเง �น จํานวน 
72,999,284.18 คิดเป�นรอ้ยละ 83.57 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 66 
     3)  สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการดําเนินการจดัทําหนังสือทวงถามหน้ีค้างชาํระถึงลูกหน้ี ในเดือนกุมภาพันธ ์2567 
จาํนวน 35 โครงการ จาํนวน 171 ฉบับ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
     3.1) ลูกหน้ีติดต่อกลับ 
                - เพ่ือขอเข้ารว่มมาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และดอกเบ้ียผิดนัด
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 จาํนวน 2 โครงการ 
               - เพ่ือทาํหนังสือรบัสภาพความผิด 1 โครงการ 
               - เพ่ือขอเข้ารว่มมาตรการลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 1 โครงการ 
          3.2) ยังไม่มีการติดต่อจากลูกหน้ี จาํนวน 31 โครงการ จาํนวน 151 ฉบับ  
ซึง่เป�นการส่งหนังสือทวงถามครัง้ท่ี 1 โดยสํานักงานเลขานุการ อกส.กทม. จะดําเนินการส่งหนังสืออย่างน้อย 
3 ครัง้ต่อไป 
 

 /2.2 สํานักงาน... 
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     2.2 สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการรบัชาํระเง �นสดจากลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

การรบัชาํระคืนเป�นเง �นสด 

เดือน/ป� เง �นต้น ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ียผิดนัด รวม 

ป�งบประมาณ 2566 8,588,864.38 59,428.57 322,404.81 8,970,697.76 
ป�งบประมาณ 2567 2,244,495.04 18,173.21 143,534.19 2,406,202.44 

- เดือนตุลาคม 2566 514,450.31 4,752.15 32,257.97 551,460.43 
- เดือนพฤศจกิายน 2566 543,388.38 6,131.75 37,818.49 587,338.62 
- เดือนธนัวาคม 2566 421,955.29 2,617.09 22,967.12 447,539.50 
- เดือนมกราคม 2567 432,032.81 3,211.75 27,188.44 462,433.00 
- เดือนกุมภาพันธ ์2567 332,668.25 1,460.47 23,302.17 357,430.89 

     2.3 สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการตรวจสอบเง �นรอตรวจสอบในบัญชธีนาคารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํกัด (มหาชน) 
ของบัญชเีลขท่ี 072-0-11090-4 ชือ่บัญช ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร สาขาองค์การเภสัชกรรม 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร มีเง �นรอตรวจสอบท้ังส้ิน 
จาํนวน 11,501,585.49 บาท  

วัน/เดือน/ป� 
จาํนวนเง �นรอตรวจสอบ 

(บาท) 
ลดลงจากวันท่ี 30 ก.ย. 64 จาํนวน 

(บาท) 
16 พ.ค. 66 10,156,826.27 1,344,759.22 
22 มิ.ย. 66 9,894,661.33 1,606,924.16 
7 พ.ย. 66 9,045,086.50 2,456,771.99 
1 ก.พ. 67  8,055,956.37 3,455,629.12 
5 มี.ค. 67 7,825,160.03 3,676,425.46 

หมายเหตุ ข้อมูลจากการประชุม อกส.กทม. 

   2.4 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
         1) มาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. 2566 
       สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีสมาชกิลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต่เดือนตุลาคม 
2566 – 6 มีนาคม 2567 จาํนวน 19 โครงการ เป�นเง �นต้นคงเหลือ จาํนวน 1,672,922.89 บาท 
         2) การปรบัโครงสรา้งหน้ี 
       สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีสมาชกิลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2566 -
6 มีนาคม 2567 จาํนวน 2 โครงการ เป�นเง �นต้นคงเหลือ จาํนวน 182,411.41 บาท 
 
 
 

 /3) มาตรการ... 
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         3) มาตรการลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
        สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีสมาชกิลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2566 -
6 มีนาคม 2567 จาํนวน 3 โครงการ เง �นต้นท่ีได้รบัชาํระ จาํนวน 116,749.12 บาท ดอกเบ้ียท่ีได้รบัชาํระ 
จาํนวน 916.77 บาท รวมเป�นเง �นท่ีได้รบัชาํระ จาํนวน 117,655.89 บาท 
         4) มาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคลและการปลดหน้ีรายบุคคล 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
       สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีสมาชกิลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2566 -
6 มีนาคม 2567 จาํนวน 6 โครงการ ผู้ขอปลดหน้ีรายบุคคล จาํนวน 16 ราย เง �นต้นท่ีได้รบัชาํระ จาํนวน 
600,000 บาท ดอกเบ้ียท่ีได้รบัชําระ จํานวน 12,383.24 บาท ดอกเบ้ียผิดนัดท่ีได้รบัชําระ จํานวน 
4,615.66 บาท รวมเป�นเง �นท่ีได้รบัชาํระ จาํนวน 616,998.90 บาท 

3. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
    เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  
 
 
 
 
 



       ๔.5 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง  
         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � โดยจาํแนกออกเป�น (ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567) 

การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวนคดี จาํนวนเง �น 

คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 459 62,264,502.40 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 117 37,108,004.56 
ฉ้อโกง 18 10,718,820.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 13 8,910,986.70 
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 257 54,119,931.66 

ยุติการดําเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 35 9,236,020.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 2,379,050.00 

   ๓. ข้อกฎหมาย 

     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................  



 

  

                             ๔.6 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก

สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้าร่วม 
มาตรการ ท้ังส้ิน 1,080 ราย เป�นจํานวนเง �นท้ังส้ิน 28,239,175.21 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 
รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนเง �น 

1 ยอดยกมา 
ตุลาคม 2566 

805 ราย 19,836,218.45 บาท 

2 พฤศจกิายน 2566 43 ราย 1,552,763 บาท 
3 ธนัวาคม 2566 17 ราย 551,870 บาท 
4 มกราคม 2567 52 ราย 1,702,451.03 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2567 52 ราย 1,258,035.30 บาท 
6 มีนาคม 2567 111 ราย 3,337,837.43 บาท 

รวมท้ังส้ิน 1,080 ราย 28,239,175.21 บาท 

2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีลูกหนี้ขอเข้ารว่มมาตรการ จํานวน 2,302 โครงการ จํานวนเง �นที ่ได้รบัชําระคืนทั ้งสิ ้น 
35,850,730.70 บาท (สามสิบห้าล้านแปดแสนห้าหม่ืนเจ็ดรอ้ยสามสิบบาทเจ็ดสิบสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี  
20 มีนาคม 2567 รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
2,302     35,850,730.70 

     

     /2.3 ประกาศ... 
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 2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 แยกได้ ดังน้ี 

      - ลูกหน้ี ท่ีได้ร ับการพิจารณาเห็นชอบ จํานวน 6,992 โครงการ เป�นเง �น 
1,851,852,874.52 บาท 

       - ลูกหน้ีท่ีปรบัโครงสรา้งหน้ี จาํนวน 6,323 โครงการ เป�นเง �น 1,821,106,307.28 บาท  
      - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จาํนวน 57 โครงการ เป�นเง �น 4,683,340.33 บาท  

        - ป�ดโครงการ จาํนวน 104 โครงการ เป�นเง �น 18,228,512.26 บาท 
       - โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จาํนวน 1,704 โครงการ เป�นเง �น   

225,821,190.77 บาท  
      - ได้รบัชําระคืนเง �นเป�นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จํานวน 4,619 โครงการ เป�นเง �น   

579,132,029.45 บาท  

             ๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 



ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
   5.1 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ประจาํป�บัญช ี2567 

  1. เร �อ่งเดิม 
       กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี256๗ 
ตัวชี้วัดรว่มด้านท่ี 4 การบร �หารจัดการทุนหมุนเว �ยน (ทุนหมุนเว �ยนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบร �หารจัดการ) 
ตัวชี้วัดท่ี ๔.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กําหนดให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จดัทําหร �อทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบท่ีดี ของคู่มือครบถ้วน และผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

         2. ข้อเท็จจร �ง 
         2.1 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ตัวชี้วัด ท่ี  ๔ .1 การบร �หารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน ข้อ 3 กระบวนการบร �หารความเส่ียง พิจารณาจากการระบุป�จจยัเส่ียงองค์กร โดยการ
นําเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคู่ไปกับการระบุป�จจัยเส่ียงระดับองค์กร  
และการพิจารณาระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์สามารประเมินระดับความรุนแรงท้ังโอกาสและผลกระทบของป�จจยัเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยโอกาส 
และผลกระทบท่ีเกิดต่อป�จจัยเส่ียงระดับองค์กร รวมท้ังการนําฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากําหนด 
ความรุนแรง และป�จจัยเส่ียงท่ีเกินกว่าระดับความรุนแรงท่ีกําหนดมีการกําหนดแผนงานการบร �หาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรครบทุกป�จจยัเส่ียงระดับองค์กร 
   2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีคําส่ังท่ี 9/2567 เร �อ่ง แต่งต้ัง
คณะกรรมการอํานวยการระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการบร �หารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ลงวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 256๗ (เอกสารแนบ 1)  
  2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ
ควบคุมภายในและบร �หารจดัการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๗ ระหว่างวันท่ี 
4 - 6 มีนาคม 256๗ ณ โรงแรม เอบีน่า เฮ้าส์ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร โดยมีผู้เข้ารว่มโครงการ ท้ังหมด 
66 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบร �หารงานพัฒนาชุมชน นักว �ชาการพัฒนาชุมชน
รบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พนักงานกองทุน สังกัดสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด และเจา้หน้าท่ีส่วนกลาง เพ่ือทบทวนคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียง
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และวางแนวทางระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง ให้เป�นไป
ตามกรอบหลักเกณฑ์ การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี256๗ และได้ดําเนินการจัดทํา
รา่งคู่มือการบร �หารความเส่ียงองค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป�บัญชี 256๗ เร �ยบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 2)   

  3. ข้อกฎหมาย 
       3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
       ข้อ ๑๓ ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
       (๒) ดําเนินงานต่าง ๆ ของกองทุน 
       (๓) ศึกษา รวบรวม และว �เคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของกองทุน 
       (๘) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบร �หารมอบหมาย 
       3.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 
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 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
 จึงเร �ยนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบรา่งคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียง
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2567  

มติท่ีประชุม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ค าน า 
 

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้ง  
ทุนหมุนเวียน เพ่ือให้การก ากับและบริหารทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังของรัฐ ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ช่วยป้องกัน
หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเปล่าของการใช้ทรัพยากร หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2017 มีเจตนาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง น าไปสู่การบรรลุผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง และใช้ในการ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกระบวนการที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจวางแผนและพิจารณาหา
แนวทา ง ในกา รป้ อ ง กั นห รื อ จั ด ก า รกั บ คว าม เ สี่ ย ง มี ค ว ามส า คั ญต่ อ ก า รบ ริ ห า ร เ ชิ ง กล ยุ ทธ์   
เ พ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่นคงให้กับองค์กร  ให้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ ต่อไป 
 
       คณะผู้จัดท า 
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บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
 

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นกระบวนการส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เพ่ือมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่มีความเป็นเลิศ   
ในด้านการวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อีกทั้งเพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิด                
ความเสียหายแก่องค์กร 
  การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับสภาวะความ
ไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานหรือเป้าหมายที่องค์กร
ก าหนด จึงจ าเป็นต้องมีการพยากรณ์ สถานการณ์ล่วงหน้า ถึงเหตุการณ์และความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง ที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร การวิเคราะห์ความความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์แนวทางในการจัดการ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
จากนั้นจึงก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้น โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์             
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 ตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 4 การบริหารจัดการ               
ทุนหมุนเวียน เกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ด้านที่ 6 กิจกรรม 
การควบคุมภายในตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management–
Integrated Framework)  ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) 
  ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่          
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต้องตระหนักถึงความส าคัญและถือปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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การด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี 
  คณะรัฐมนตรี  ได้มีมติ  เมื่อวันที่  30 กันยายน 2556 เห็นชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ                   
ที่มีเงินนอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการก ากับดูแลเงินนอกงบประมาณตามที่กระทรวงการคลังเสนอ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการน าระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่เป็นมาตรฐานสากล               
และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และ
มติ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ให้กระทรวงการคลังเร่งรัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
โดยเฉพาะทุนหมุนเวียนที่ยังไม่ได้รับการประเมินและให้เสนอรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อนายกรัฐมนตรี
โดยเร็วต่อไป ในปี พ.ศ. 2557 กรมบัญชีกลางในฐานะผู้ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลการบริหารและการใช้จ่ายเงิน
นอกงบประมาณ ได้เห็นชอบให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ตั้งแต่ปีบัญชี 2557 เป็นต้นไป 
 
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
  กรมบัญชีกลาง แจ้งประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี              
เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ตั้งแต่ปีบัญชี 2558 เป็นต้นไป และได้น าเสนอ                     
รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในนามกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
และรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน ในนามกระทรวงการคลังก าหนด
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 ตามเกณฑ์วัดการด าเนินงาน          
6 ด้าน 14 ตัวชี้วัด โดยเกณฑ์วัดการด าเนินงาน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานส าหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
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ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน  
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยกรมการพัฒนาชุมชน ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรมการ
พัฒนาชุมชน โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและ
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีภายใต้พระราชบัญญัต ิ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีว่าด้วย 
การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 
 
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
  1. เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ า ในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึงแหล่งเงินทุนส าหรับ
การลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรี
และองค์กรของสตรี 
  2. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี  
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี น าไปสู่ การสร้าง
สวัสดิภาพหรือสวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี 
การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู้  เ พ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรี  
และองค์กรของสตรี 
  4. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 
วิสัยทัศน์ 
  " เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรี  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชน  
ให้มคีวามเข้มแข็งอย่างยั่งยืน" 
 
พันธกิจ 
  1. จัดสรรเงินทุนหมุนเวียนให้แก่สตรีและองค์สตรี เพ่ือน าไปใช้ในการสร้างงาน การสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ในชุมชน 
  2. จัดสรรเงินทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี องค์กรสตรี และเครือข่ายสตรีให้มีขีดความสามารถ 
ในการเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี และผู้ด้อยโอกาส
ในชุมชน 
  3. บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล  
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กรอบแนวคิด 
 

“ระบบการควบคุมภายในส าคัญอย่างไร” 
ระบบการควบคุมภายในคืออะไร มีความส าคัญกับการบริหารงานและองค์กรอย่างไร 

มาท าความรู้จักความหมาย ปัจจัยความส าเร็จ และประโยชน์ของระบบการควบคุมภายในกันครับ  
 
ระบบการควบคุมภายในคืออะไร 

1. เป็นเครื่องมือในด้านการจัดการประเภทหนึ่งที่ถูกน ามาใช้ในการบริหารงาน 
2. เป็นกลไกขั้นพ้ืนฐานของกระบวนการก ากับดูแล การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ องค์กรให้ด าเนินงาน 

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
ระบบการควบคุมภายในที่ดีเกิดขึ้นได้เมื่อ 

1. ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการก าหนดนโยบายและมาตรการการควบคุมขององค์กร 

2. เป็นกระบวนการที่รวมไว้หรือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนภายในองค์กร 
4. ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ 
5. ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ก่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี 

ปัจจัยผลักดัน 
1. วัตถุประสงค์ (Purpose) ชัดเจน 
2. ข้อตกลงร่วมกัน (Commitment) 
3. ความสามารถ (Capability) 
4. การปฏิบัติการ (Action) 
5. การเรียนรู้ (Learning) 

 
ปัจจัยเกื้อหนุน 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
2. การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
3. การจัดการทรพัยากรบุคคลเป็นระบบ/เหมาะสม 
4. มีความรับผิดชอบและจิตส านึกของบุคคลทุกระดับ 
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การควบคุมภายใน สามารถแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
จากความผิดพลาดและความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การงาน การควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย 
หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทานงาน การสอบยืนยันยอด การตรวจนับพัสดุ เป็นต้น 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น 
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

5. การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ ก าหนดขึ้ น 
เพ่ือชดเชยหรือทดแทนส ารองระบบที่ท าอยู่ เช่น ระบบ Manual ที่ส ารองระบบ Computerize เป็นต้น 
 
ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 

1. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
2. การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
4. ข้อมูลและรายงานทางการเงินถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
5. การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในกรอบ

     ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
6. ป้องกันโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดความผิดพลาดในการด าเนินงานขององค์กร 
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"ท าไมต้องบริหารความเสี่ยง" 

ในปัจจุบันทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ขึ้นอยู่กับว่าองค์กรสามารถยอมรับความเสี่ยงได้มาก
น้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่สามารถวางกลยุทธ์ในการบริหารงานขององค์กร ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลดีหรือ
ผลเสียก็ได้ ซึ่งเป็นเรื่องที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารที่จะหาโอกาสให้เป็นประโยชน์จากการวางกลยุทธ์และ 
ก าหนดความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
 
เหตุแห่งความเสี่ยง 

ความเสี่ยงทุกประเภทเกิดขึ้นโดยมีเหตุแห่งความเสี่ยง (Risk driver) ซึ่งอาจเป็นเหตุที่เกิดจาก
ภายในองค์กร เช่น วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร บุคลากร หรือเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การเมือง 
คู่แข่ง สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น 
 
ประโยชน์ของการจัดการความเสี่ยง 

1.  ความสอดคล้องกันระหว่างความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และกลยุทธ์ขององค์กร 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นปัจจัยที่ส าคัญมากในการช่วยวางกลยุทธ์ขององค์กรได้ดี  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการเติบโต ความเสี่ยง และผลตอบแทนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง
ช่วยในการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ที่สัมพันธ์กับ  
การเติบโตและเป้าหมายของผลตอบแทนตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ 

3. การจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกองค์กร ซึ่งสามารถท าให้
ผู้บริหารมองเห็นและใช้ประโยชน์จากความเสี่ยงในด้านบวกด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4. การลดความสูญเสียและสิ่งที่ไม่คาดหวังจากการด าเนินการ ช่วยให้องค์กรสามารถระบุ
เหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น ประเมินความเสี่ยงและจัดการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งลดสิ่งไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจนความสัมพันธ์ของต้นทุนและการสูญเสีย 

5.  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นเราต้องจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร 
เพราะทุกฝ่ายต่างมีความเชื่อมโยงกันในองค์กร 

6. การสร้างโอกาส ฝ่ายบริหารพิจารณาเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่า
พิจารณาเฉพาะความเสี่ยง โดยการพิจารณาทุกระดับของเหตุการณ์ 

โดยรวมแล้วการจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะช่วยให้องค์กรทั่วไปด าเนินไปในทิศทาง 
ที่ต้องการได้อย่างเหมาะสม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ได้เป็นอย่างดี 
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ความหมายและค าจ ากัดความ 
  การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแลหัวหน้า
หน่วยงาน ฝ่ายบริหาร และบุคลากรขององค์กร ที่จัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ 
ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ) หรือก่อให้เกิด 
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ 
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้ งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์ 
และก าหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงในภายหลัง 
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ เหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนงาน/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน            
การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง              
ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว 
  ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา               
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงการวิเคราะห์
ความเสี่ ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  ( Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact) 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก 
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท า  
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด              
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และความคุ้มค่าใน
การบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น            
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง          
ที่เหลืออยู่โดยวิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท า
(Terminate) ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น
และอาจใช้การ Outsource แทน 
  2. การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มีระบบการควบคุม (Control) ต่าง ๆ เพ่ือป้องกันหรือค้นพบความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมทันเวลา 
  3. การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่าง  ๆ 
  4. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมี
ความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 
  การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ที่มาของ COSO เริ่มจากเหตุการณ์วิกฤต 
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ปี 1970 - 1977 สหรัฐอเมริกาไดป้ระกาศกฎหมายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
คว าม ไม่ สุ จ ริ ต ในก าร ให้ สิ นบนช าวต่ า งช าติ  ( the 1977  Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) 
ซึ่งมีการก าหนดเรื่องการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นสาระส าคัญในประกาศดังกล่าว 
 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
คณะกรรมการ/ผู้บริหาร และบุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ ถึงเหตุการณ์
หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับ  
ที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ต้องการตามกรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ขององค์กร 
  การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดโดยครอบคลุม
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ (Strategic) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
การปฏิบัติงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance) ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริง
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 
  การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
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กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริม  
การบริหารความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework) Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบ ที่มีความเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบท้ัง 8 องค์ประกอบ มีดังนี้ 
  1. สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมถึง
แนวนโยบายโดยทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการมองความเสี่ยงและการจัดการกับ
ความเสี่ยงโดยบุคลากรทั้งหมดในกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รวมไปถึงปรัชญาการบริหารความเสี่ยงกับระดับ
ความเสี่ ยงที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรียอมรับได้  ความซื่อสัตย์กับคุณค่าทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้น 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) วัตถุประสงค์ต้องมีอยู่ก่อนที่ฝ่ายบริหารจะ
สามารถระบุเหตุการณ์ซึ่งมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท า
ให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารมีกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์อยู่พร้อมแล้วและวัตถุประสงค์ที่เลือกจะเป็น 
สิ่งสนับสนุนและไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และสอดคล้องกับระดับ 
ความเสี่ยงทีก่องทุนพัฒนาบทบาทสตรียอมรับได้ 
  3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เหตุการณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต้องได้รับการระบุและการแยกแยะความเสี่ยงกับโอกาส 
ออกจากกัน ส าหรับโอกาสนั้นฝ่ายบริหารจะน าไปพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์หรือในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ต่อไป 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง พิจารณา
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจว่าจะบริหารความเสี่ยงนั้นอย่างไร การประเมิน
ความเสี่ยง จะประเมินทั้งความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ (Inherent risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual risk) 
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  5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) ฝ่ายบริหารเลือกวิธีการตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงได้หลายวิธี เช่น หลีกเลี่ยง ยอมรับ ลด หรือหาผู้ร่วมรับความเสี่ยง โดยการพัฒนากระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่กองทุนยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบน 
จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk tolerance) 
  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) จะต้องมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติไว้
และน าไปด าเนินการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีการด าเนินการตามวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างมีประสิทธิผล 
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) สารสนเทศที่มีนัยส าคัญ
เกี่ยวข้องควรได้รับการระบุจัดเก็บและน ามาสื่อสารในรูปแบบและในเวลาที่ก าหนด ช่วยให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนให้ลุล่วงไปได้ และการสื่อสารที่มีประสิทธิผลต้องท าให้ได้รับรู้กัน 
ในวงกว้างมีการสื่อสารสู่ระดับล่างถึงระดับบนทั่วทั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) การบริหารความเสี่ยงของกองทุน ต้องได้รับการติดตาม
ประเมินผลและได้รับการปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น การติดตามประเมินผลอาจจะกระท าได้โ ดยการดูแล
อย่างต่อเนื่องของฝ่ายบริหารหรือการประเมินแยกต่างหากหรือท าทั้งสองวิธี 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

  การบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยส านักงานเลขานุการคณะกรรมกาบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หรือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบทสตรี (ส่วนกลาง) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ Enterprise Risk Management – Integrated Framework ของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO ERM) 8 องค์ประกอบดังต่อไปนี้  
 
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
  คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้ความส าคัญกับการก าหนดกรอบ 
การบริหารความเสี่ยง และเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท า งาน
และระบบสารสนเทศ  
  ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้ได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกัน  
ในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานย่อยภายในองค์กรที่ด าเนินกิจกรรม 
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันกระบวนการท างาน ให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และแนวทางในการบริหารงานตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (ส่วนกลาง) จึงได้ก าหนดโครงสร้างนโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน และด าเนินการอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Organization) กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

คณะกรรมการ                              
บรหิารกองทุน                              

พัฒนาบทบาทสตร ี

ผู้อ านวยการกองทุน/พัฒนาการ
จงัหวัด/ผู้อ านวยการกลุ่ม

คณะท างานการควบคุมภายใน                        
และบรหิารจดัการความเส่ียง

เจา้หน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท าหน้าที่ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขในการบริหารความเสี่ยง 
  2. ผู้บริหารกองทุน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
และแต่งตั้งคณะท างานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. คณะท างานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกองทุน 
 2) น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 3) ประสานการด าเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  4. บุคลากรกองทุน ท าหน้าที่ในการศึกษาคู่มือการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหาร 
ความเส่ียงกองทุน รวมถึงด าเนินการน านโยบายและวิธีปฏิบัติตามแผนไปสู่การท างานอย่างเคร่งครัด   
รวมไปถึงการถ่ายทอดความรูแ้ก่บคุลากรภายในกลุม่งานอยา่งตอ่เน่ือง 
  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงจะช่วยในการประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยง               
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้เกิดความมั่นใจว่าบุคลากรในกองทุน ก าลังท าหน้าที่บริหารความเสี่ยง                
อยู่ภายใต้กรอบเดียวกัน อย่างไรก็ตาม สิ่งส าคัญของโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง คือการที่คณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหารทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนร่วมกัน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหาร
ปัจจัยและการควบคุมกิจกรรม ทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่กองทุน    
จะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับที่กองทุนยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกองทุน ตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญขององค์กร 
  2. การบูรณาการความเสี่ยงไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันความเสียหายในด้านต่าง ๆ 
  3. ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
  5. การติดตามและการประเมินผล การบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม  
      สม่ าเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 
  6. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้สมบูรณ์ 
 
 
 



16 
 
 

 
 
 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  1) เพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2)  เพ่ือให้กองทุนสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน 
แผนการด าเนินงานประจ าปี และบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของกองทุน 
  3) เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับกองทุน และเป็นกรอบแนวทางใน
การติดตามความก้าวหน้าในการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน 
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท 
(หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เข้ากับกองทุน พัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน 
โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งท าให้การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอยู่ในความรับผิดชอบของ
กรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และ
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใต้พระราชบัญญัติ
การบริ หารทุ นหมุ นเวี ยน พ.ศ. 2558 และข้ อบั งคั บคณะกรรมการบริ หารกองทุ นพัฒนาบทบาทสตรี  
ว่าด้วยการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
เป้าหมาย 
สตรีมีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรีให้เกิดความยั่งยืน 
2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งสตรี องค์กรสตรี และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี 
3. การเสริมสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบริหารกองทุนตามระบบราชการ 4.0  
และหลักธรรมาภิบาล 
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พันธกิจ 

  1. จัดสรรเงินทุนหมุนเวียนให้แก่สตรีและองค์กรสตรี เพ่ือน าไปใช้ในการสร้างงาน การสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ในชุมชน 
  2. จัดสรรเงินทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตรี องค์กรสตรี และเครือข่ายให้มีขีดความสามารถ 
ในการเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการป้องกัน คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี และผู้ด้อยโอกาส
ในชุมชน 
  3. บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้มีความมั่นคง ตามหลักธรรมาภิบาล  

วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  1. เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ า ในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึงแหล่งเงินทุนส าหรับ
การลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรีและ
องค์กรของสตรี 
  2. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี 
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี น าไปสู่การสร้าง
สวัสดิภาพหรือสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี 
การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 
  4. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ประเภทเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ให้สมาชิกขอรับการสนับสนุน 
  1. ประเภทเงินทุนหมุนเวียน (เงินกู้) เงินทุนหมุนเวียน หมายความว่า เงินทุนให้กู้แก่สมาชิก
ตามโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการประกอบอาชีพ การสร้างงาน สร้างรายได้หรือการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
  2. ประเภทเงินอุดหนุน (ทุนให้เปล่า) เงินอุดหนุน หมายความว่า เงินทุนตามโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่าย การส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี และการสนับสนุนโครงการที่แก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรี 
  วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
มีวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด า เนินงาน
โดยมีความสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุ
เป้าประสงค์ และทราบขอบเขตรวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ครบถ้วน 
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3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
  3.1 การทบทวนการด าเนินงาน (Establishing the Context) เป็นการทบทวนทิศทางและ
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ภารกิจ กิจกรรมการด าเนินงานที่ผ่านมา ทบทวน
นโยบาย (Policy) และเป้าหมาย(Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และพิจารณาว่าความเสี่ยงใดที่สามารถบริหารจัดการได้ 
มีระดับความเสี่ยงลดลง หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และความเสี่ยงใดที่ยังมีอยู่จากการด าเนินงานตามแผนดังกล่าว 
รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายในกรณีที่มีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ 
จากการด าเนินงานที่ผ่านมาและภายหลังจากการควบคุมภายในต้องน าความเสี่ยงนั้นมาจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วยเช่นกัน 
  3.2 การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk identification) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ก าหนดประเภทของความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้นสามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ 
และการก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งประเภทของความเสี่ยง
แบ่งออกได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 3.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กรโดยแหล่งที่มาของความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
 3.2.1.1 ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขันการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง 
 3.2.1.2 ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ 
แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เ พ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  
เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล  และเทคโนโลยี ส าหรับ 
การให้บริการ เป็นต้น 
 3.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรือความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือ 
ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 
 3.2.3 ความเสี่ ยงด้านการเงิน (Financial Risk: FR) คือ ความเสี่ ยงที่ เกิดจากการที่ 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 
 3.2.4 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: CR) 
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้มีการระบุประเภทของความเสี่ยง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปัจจัยเสี่ยง จ านวน 9 ปัจจัย ดังนี้ 

 
ประเภทของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk: S) 

S1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
S2 การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้กู้ ยังไม่เพียงพอ 
S3 สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย (เงินอุดหนุน) 
S4 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้ข้อมูลของสมาชิกให้เป็นปัจจุบัน 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operation Risk: O) 

O1 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงินของกองทุน 
O2 เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ ขาดทักษะ ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอย่างเพียงพอ 
O3 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ และบุคลากรไม่มีเวลาเพียงพอ
ในการติดตามหนี้ 
O4 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท าให้เกิดความล่าช้า 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk: F) 

F1 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น าเงินไปใช้เพียงคนเดียว ท าให้ขาด
วินัยทางการเงิน 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ 
ข้อก าหนดผูกพันองค์กร 
(Compliance Risk: C) 

C1 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อแต่
ละส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้แต่ละส่วนงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 
  เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น  ๆ
โดยในขั้นตอนนี้เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาท าการวัดหรือ
ประเมินระดับความรุนแรงกับความถ่ีหรือโอกาสที่จะเป็นไปได้ เพ่ือระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
  การประเมินระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดโดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมิน
ระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์
การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน Impact & Likelihood ระบบเกณฑ์การให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบ
คะแนน 1 – 5 
 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
(Impact) 

 

ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสหรือ
ความเป็นไปได้

ที่จะเกิดขึ้น 
(Likelihood) 

 

ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
  ผลกระทบ (Impact) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้ก าหนดนิยามของ ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น
ด้วยรูปแบบของผลกระทบ จ านวน 4 รูปแบบ ประกอบไปด้วย ผลกระทบด้านการด าเนินงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านสมาชิกผู้รับบริการ และด้านการเงินและทรัพย์สิน โดยจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ แบ่งเป็น 
5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ ดังนี้ 
1. ผลกระทบด้านกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน น้อยกว่า 60 % 
4 สูง ส าเร็จตามแผน  61 - 70 % 
3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 - 80 % 
2 ต่ า ส าเร็จตามแผน 81 - 90 % 
1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน มากกว่า 90 % 

2. ผลกระทบด้านการปฏิบัติงานและแนวทางการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ยกเลิกการด าเนินงาน 
4 สูง เปลี่ยนแผนการด าเนินงาน 
3 ปานกลาง เลื่อนการด าเนินงาน 
2 ต่ า ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดในการด าเนินงานบางส่วน 
1 ต่ ามาก มีผลกระทบเล็กน้อย ไม่ใช่สาระส าคัญ 

3. ผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สิน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มูลค่า มากกว่า 100 ล้านบาท ขึ้นไป 
4 สูง มูลค่า มากกว่า 10 ล้าน - 100 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มูลค่า มากกว่า 1 ล้าน - 10 ล้านบาท 
2 ต่ า มูลค่า มากกว่า 2 แสน - 1 ล้านบาท  
1 ต่ ามาก มูลค่า น้อยกว่า 2 แสนบาท 

4. ผลกระทบด้านกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีการฟ้องร้องด าเนินคดี เรียกร้องค่าเสียหาย และรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญและมีการสอบสวน 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนข้อกฎหมาย 
2 ต่ า การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ที่มีนัยส าคัญ 
1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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โอกาส (Likelihood) 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้ก าหนดนิยามของ โอกาส (Likelihood) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ สถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ
การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ โดยจัดระดับโอกาสการเกิดเหตุการณ์ เป็น 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ 
 
ระดับ โอกาส ร้อยละของสถาการณ์ 

ในภาพรวม 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า 80 % เกิดข้ึนมากกว่า 1 ครั้งใน 1 เดือน เกือบทุกครั้ง 
4 สูง 61 – 80 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 3 เดือน บ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง 41 - 60 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 6 เดือน บางครั้ง 
2 ต่ า 21 – 40 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 1 ปี นาน ๆ ครั้ง 
1 ต่ ามาก น้อยกว่า 20 % เกิดข้ึน 1 ครั้งใน 5 ปี อาจจะไม่เกิดขึ้น 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

แถบส ี ความหมาย 

5 20 - 25 
 

สูงมาก 
(E) 

(Extreme) 

แดง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ          
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

4 15 - 19 สูง 
(H) 

(High) 

ส้ม ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

3 10 - 14 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

เหลือง ระดับที่พอยอมรับได้ ต้องใช้ความพยายามที่จะลด           
ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

2 5 - 9 น้อย 
(L) 

(Low) 

เขียวเข้ม ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

1 1-4 น้อยท่ีสุด 
(L) 

(Least) 

เขียว
อ่อน 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติม 

 
แผนภาพความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ (S1) 4 4 16 
การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้กู้   
ยังไม่เพียงพอ (S2) 

2 4 8 

สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย (S3) 4 2 8 
ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้ข้อมูลของสมาชิก ให้ 
เป็นปัจจุบัน (S4) 

4 2 8 

 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อ
รายงานการเงินของกองทุน (O1) 

4 4 16 

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับ อ าเภอ ขาดทักษะ ความ
เข้าใจในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอย่างเพียงพอ 
(O2) 

3 2 6 

 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ และบุคลกรไม่มี
เวลาเพียงพอในการติดตามหนี้ (O3) 

3 4 12 

 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท าให้เกิดความล่าช้า 
(O4) 

3 4 12 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น าเงินไปใช้เพียงคนเดียว 
ท าให้ขาดวินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 

 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: C) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ 
(C1) 

4 2 8 
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การจัดอันดับความเสี่ยง 
  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของกองทุน เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยสุด โดยเลือกความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนสูงมาก 
และหรือสูง มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 
ตารางแสดงการจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ล าดับ

ที ่
ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ระดับ

คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 
2 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่

แสดงความเห็นต่อรายงานการเงิน
ของกองทุน (O1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

3 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น า
เงินไปใช้เพียงคนเดียว ท าให้ขาด
วินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

4 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ 
และบุคลกรไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ติดตามหนี้ (O2) 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

5 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท า
ให้เกิดความล่าช้า (O3) 
 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

6 การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะอาชีพแก่ผู้กู้  ยังไม่เพียงพอ 
(S2) 

2 4 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

7 สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพ
น้อย (S3) 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 
8 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้

ข้อมูลของสมาชิกให้เป็นปัจจุบัน (S4) 
 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

9 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ (C1) 
 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 
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ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

10 เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับ อ าเภอ 
ขาดทักษะ ความเข้ า ใจ ในการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอย่าง
เพียงพอ (O1) 

3 2 6 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

 
 
5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 
  ทางเลือกในการจัดการตอบสนองความเสี่ยง มีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนหรือน ามา
ผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับมติของคณะกรรมการบริหาร คณะท างานที่ได้แต่งตั้งขึ้น
หรือผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม นั้น ๆ ที่จะน าเสนอข้อมูลให้กับผู้บริหารองค์กร 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ โดยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ ยง โดยยินยอมที่จะรับภาระความเสี่ยงหรือความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้น เนื่องจากเห็นว่าโอกาสหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายอยู่ในวิสัยที่การท าธุรกิจนั้นยอมรับได้ 

2.  การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Mitigation) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
การลดความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดจ านวนครั้งความเสียหาย หรือลดความรุนแรงของเหตุการณ์  
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การวิเคราะห์อาจคาดคะเนโดยอาศัยข้อมูลในอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงข้อมูล 
การคาดการณ์ในอนาคตประกอบการตัดสินใจ 

3. การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป ต้องวิเคราะห์และตัดสินใจที่จะเลือกโอนความเสี่ยง
ออกไปในรูปแบบใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสม เช่น การโอนความเสี่ยงไปให้บุคคลอ่ืนที่มิใช่บริษัทประกัน 
โดยสัญญา หรือการโอนความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัยตามรูปแบบและเงื่อนไขที่ธุรกิจต้องการ 

4. เลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้อาจต้องตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมนั้น โดยที่หน่วยงานไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง วิธีการนี้น่าจะเป็นวิธีสุดท้าย หลังจากที่ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่อาจใช้วิธีการ
อ่ืนเข้ามาแก้ไขได้เท่านั้น การตัดสินใจในวิธีการนี้หน่วยงานต้องเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียก่อนการตัดสินใจ 
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ตารางก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง นิยาม 
ความเสี่ยง 

ความหมาย การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จใน
การประกอบอาชีพ (S1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดั บที่ ไม่ สามารถยอมรั บได้ 
โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

2 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงินของกองทุน (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดั บที่ ไม่ สามารถยอมรั บได้ 
โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

3 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง 
น าเงินไปใช้คนเดียว ท าให้ขาด
วินัยทางการเงิน (F1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

4 ช่องทางในการติดตามหนี้ ไม่
เพียงพอ และบุคลกรไม่มีเวลา
เพียงพอในการติดตามหนี้ (O2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

5 บุ ค ล า ก ร ด้ า น ก ฎ ห ม า ย ไ ม่
เพียงพอท าให้เกิดความล่าช้า 
(O3) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

6 การส่งเสริม สนับสนุนในการ
พัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้กู้ ยังไม่
เพียงพอ (S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง ระดับ
ที่ยอมรับไม่ได้ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

7 ส ม า ชิ ก ป ร ะ เ ภ ท อ ง ค์ ก ร มี
ศักยภาพน้อย (S3) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ค ว บ คุ ม เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น ไ ม่ ใ ห้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง ระดับ
ที่ยอมรับไม่ได้ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

8 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถ
ให้ข้อมูลเงินอุดหนุนของสมาชิก
ให้เป็นปัจจุบัน (S4) 

 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ค ว บ คุ ม เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น ไ ม่ ใ ห้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง ระดับ
ที่ยอมรับไม่ได้ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

9 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติ งานเจ้าหน้าที่  
(C1) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

10 เจ้าหน้าที่ พัฒนาชุมชนระดับ 
อ าเภอ ขาดทักษะ ความเข้าใจ
เ ชิ ง ลึ ก  ใ นก า รด า เ นิ น ง าน
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า ส ต รี อ ย่ า ง
เพียงพอ (O1) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 
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6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  เป็นการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง หรือมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
ซึ่งก่อนการก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเสี่ยงใด ๆ จะต้องมีการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่เดิม แล้วจึงก าหนดกิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วิธีการจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม 
ของหน่วยงานนั้น ๆ เช่น บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมอย่างเดียว แต่สามารถควบคุมได้หลายความเสี่ยง
หรือบางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวิธีร่วมกัน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงส าคัญเพียงเรื่องเดียว เป็นต้น 
  ดังนั้น เมื่อหน่วยงานทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงแล้ว 
ให้พิจารณาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก เพ่ือการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก 
  1. พิจารณาว่าจะยอมรับความเสี่ยง หรือจะก าหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ 
ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
  2. พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดการให้มีมาตรการควบคุม 
กับผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รับจากประสิทธิภาพของมาตรการดังกล่าวว่า คุ้มค่าหรือไม่ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
  สารสนเทศและการสื่อสารเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ นโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รวมถึงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง  จะต้องถูกสื่อสาร 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องสร้างการรับรู้ในวงกว้าง  
มีการสื่อสารสู่ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งคู่มือบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีบัญชี 2565 ได้ถูกด าเนิน 
การสื่อสารผ่านหลากหลายช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
  1. การเผยแพร่เป็นเอกสารสร้างการรับรู้และความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
เช่น ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัด 76 จังหวัด 
และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร เพ่ือการมีส่วนร่วม 
  2.  การเสนอต่อผู้บริหาร ได้แก่  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
  3. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่เว็บไซต์ http://womenfund.in.th/ 
  4. เผยแพร่ผ่าน Facebook Fan page กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือสร้างความรับรู้ 
แก่บุคคลภายนอกที่สนใจ 
  5. เผยแพร่ผ่าน Application Line กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือความสะดวกและง่ายต่อ
การรับทราบข้อมูล สร้างการรับรู้และการตระหนักถึงกระบวนการท างานอย่างมีระบบให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ของกองทุน 
 
 
 
 
 
 

http://womenfund.in.th/
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  การบริหารความเสี่ยงขององค์กร จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลตามระยะเวลา  
ที่ก าหนด และมีการปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น ในส่วนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีกลุ่มงานผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง
รายงานผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการไปแล้วว่าสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ หรือสามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงนั้นได้หรือไม่ 
  ในส่วนของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินงานได้  
2 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การประเมินผล/การสอบทานเป็นระยะว่าวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพหรือ
วิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงใดควรได้รับการปรับเปลี่ยน หรือต้องจัดท ามาตรการ/การควบคุมเพ่ิมเติม  
เพ่ือรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ 
  2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือให้
มั่นใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล สามารถควบคุมความเสี่ยงหรือลด
ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม กองทุนพัฒนาบทบาทส ตรี มีนโยบาย 
ให้มีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทาง  
การบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน พิจารณาได้จากการประเมินว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรนั้น 
มีองค์ประกอบทั้ง 8 ครบถ้วนหรือไม่ และองค์ประกอบเหล่านั้นท างานได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่  
ดังนั้นองค์ประกอบดังกล่าวจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญของการมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
เช่นกัน ซึ่งองค์ประกอบที่ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมจะไม่ก่อให้เกิดความผิดพลาด และความเสี่ยง
จะต้องได้รับการบริหารจัดการให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
  ส าหรับในปีถัดไป ให้พิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในช่วงเวลาที่ผ่านมา  
ที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จหรือไม่ได้ด าเนินการมาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น  
หากพบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน  
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ก็ให้น าปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น ไประบุการควบคุมในแผนบริหาร
ความเสี่ยง ในการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 



1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกองทุนฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
2. จัดตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือช่วยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน
3. มีระบบพ่ีเล้ียงแก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นท่ีปรึกษาในการประกอบอาชีพและช าระเงิน
คืนแก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ส านักงาน อกส.จ.

4. มีการติดตามและประเมินผลส าเร็จของสมาชิก

1. ทบทวนและก าหนดแนวทางการรายงานทางการเงิน ให้ชัดเจน                   
    มีมาตรฐานและง่ายต่อการปฏิบัติ

กลุ่มอ านวยการ
กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์

2. ก ากับและติดตามให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ เพ่ือลดข้อผิดพลาด
    จากเจ้าหน้าท่ี

4. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบปีละ 1 คร้ัง และตรวจสอบโครงการ   
    และกิจกรรมวงเงินท่ีเป็นอ านาจของรองอธิบดีฯ และอธิบดีฯ ทุกคร้ัง

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงินรายบุคคล กลุ่มกฎหมาย
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรกาในปรับโครงสร้างน้ี ให้โอกาสส าหรับลูกหน้ี
ช้ันดี

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
 ส านักงาน อกส.จ.

3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
4. ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหา เช่น ลดดอกเบ้ียปรับ ขยายเวลา พักช าระหน้ี
5. เพ่ิมช่องทางการช าระคืน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งคืนเงิน

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงินรายบุคคล กลุ่มกฎหมาย
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรการณ์ในปรับโครงสร้างน้ี ให้โอกาสส าหรับ
ลูกหน้ีช้ันดี

ส านักงาน อกส.จ.

3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
4. ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหา เช่น ลดดอกเบ้ียปรับ ขยายเวลา พักช าระหน้ี

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

4 ระดับท่ีพอยอมรับได้
ต้องใช้ความพยายาม
ท่ีจะลดความเส่ียง

เพ่ือให้อยู่ใน ระดับท่ี
ยอมรับได้ต่อไป

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

ช่องทางในการติดตาม
หน้ีไม่เพียงพอ และ

บุคลากรไม่มีเวลาเพียง
ในการติดตามหน้ี (O2)

ปานกลาง(M) ระดับความเส่ียง 3 
12 คะแนน

3 ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้โดยต้อง
จัดการความเส่ียง

เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ต่อไป

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน(Operation

 Risk : O)

ลูกหน้ีมีการรวมกลุ่ม
แบบไม่จริง น าเงินไปใช้

เพียงคนเดียว ท าให้
ขาดวินัยทางการเงิน 

(F1)

ความเส่ียงด้านการเงิน
(Financial Risk : F)

สูง(High) ระดับความเส่ียง 4 
16 คะแนน

1 ลูกหน้ีไม่ประสบ
ความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1)

ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้โดยต้อง
จัดการความเส่ียง

เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ต่อไป

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

ล ำดับท่ี ระดับควำมเส่ียง นิยำมควำมเส่ียง
กำรตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียง

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

สูง(High) ระดับความเส่ียง 4 
16 คะแนน

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจ ำปีบัญชี 2567

ประเภทของควำมเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับคะแนน ผู้รับผิดชอบหลักแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง(แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม)

ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้โดยต้อง
จัดการความเส่ียง

เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ต่อไป

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

2 ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน(Operation

 Risk : O)

ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ไม่แสดง

ความเห็นต่อรายงาน
การเงินของกองทุน

(O1)

สูง(High) ระดับความเส่ียง 4 
16 คะแนน
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ล ำดับท่ี ระดับควำมเส่ียง นิยำมควำมเส่ียง
กำรตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียง

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจ ำปีบัญชี 2567

ประเภทของควำมเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับคะแนน ผู้รับผิดชอบหลักแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง(แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม)

1. ฝึกอบรมบุคลากรให้ความรู้ด้านกฎหมาย กลุ่มกฎหมาย
2. มีการประสานความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมาย เช่น ส านักงาน
อัยการจังหวัด สถาบันการศึกษาด้านกฎหมาย

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
 กลุ่มอ านวยการ

3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน ส านักงาน อกส.จ.
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกองทุนฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
2. จัดตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือช่วยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน
3. มีระบบพ่ีเล้ียงแก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นท่ีปรึกษาในการประกอบอาชีพและช าระเงิน
คืนแก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

ส านักงาน อกส.จ.

4. มีการติดตามและประเมินผลส าเร็จของสมาชิก

1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริม พัฒนาสมาชิกประเภทองค์กร กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
2. อบรมพัฒนากลไกขับเคล่ือนและแกนน าคณะกรรมการพัฒนาสตรี(กพส.ต/กพส.ม)
 สู่การเป็นผู้น าสตรีในชุมชน

กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน
ส านักงาน อกส.จ.

3. มีการประเมินตรวจสุขภาพความเข้มแข็งขององค์กรสตรี
4. มีการประกวด เชิดชูเกียรติ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประเภทองค์กร

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
2. มีการตรวจสอบฐานข้อมูลสมาชิก ส านักงาน อกส.จ.

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

ระบบของกองทุนฯ ไม่
สามารถให้ข้อมูลของ

สมาชิกเป็นปัจจุบัน (S4)

7

ระดับความเส่ียง 2 
8 คะแนน

ระดับท่ียอมรับได้ โดย
ไม่ต้องควบคุมความ

เส่ียงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

8

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

ระดับท่ียอมรับได้ โดย
ไม่ต้องควบคุมความ

เส่ียงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม

ระดับความเส่ียง 2 
8 คะแนน

น้อย (L)สมาชิกประเภทองค์กร
มีศักยภาพน้อย (เงิน

อุดหนุน)  (S3)

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

5

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

ระดับท่ียอมรับได้ โดย
ไม่ต้องควบคุมความ

เส่ียงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม

ระดับความเส่ียง 2 
8 คะแนน

น้อย (L)การส่งเสริม สนับสนุน
ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพแก่ผู้กู้ ยังไม่

เพียงพอ (S2)

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

6

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

ระดับท่ีพอยอมรับได้
ต้องใช้ความพยายาม
ท่ีจะลดความเส่ียง

เพ่ือให้อยู่ใน ระดับท่ี
ยอมรับได้ต่อไป

ระดับความเส่ียง 3 
12 คะแนน

ปานกลาง(M)บุคลากรด้านกฏหมาย
ไม่เพียงพอ ท าให้เกิด

ความล่าช้า (O3)

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน(Operation

 Risk : O)

น้อย (L)
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ล ำดับท่ี ระดับควำมเส่ียง นิยำมควำมเส่ียง
กำรตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียง

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจ ำปีบัญชี 2567

ประเภทของควำมเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับคะแนน ผู้รับผิดชอบหลักแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง(แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม)

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงินรายบุคคล กลุ่มกฎหมาย
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรการณ์ในปรับโครงสร้างน้ี ให้โอกาสส าหรับ
ลูกหน้ีช้ันดี

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
ส านักงาน อกส.จ.

3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1. ฝึกอบรมบุคลากรให้ความรู้ด้านกฎหมาย กลุ่มกฎหมาย
2. มีการประสานความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมาย เช่น ส านักงาน
อัยการจังหวัด สถาบันการศึกษาด้านกฎหมาย

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
 ส านักงาน อกส.จ.

3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

9 การลดหรือการ
ควบคุมความเส่ียง

น้อย (L)กฎ ระเบียบของกองทุน
ไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี (C1)

ความเส่ียงด้าน
กฏหมาย และ

ข้อก าหนดผูกพัน
องค์กร(Strategic Risk

 : C)

ระดับความเส่ียง 2 
8 คะแนน

ระดับท่ียอมรับได้ โดย
ไม่ต้องควบคุมความ

เส่ียงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม

ระดับท่ียอมรับได้ โดย
ไม่ต้องควบคุมความ

เส่ียงไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน(Operation

 Risk : O)

เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน
ระดับอ าเภอ ขาดทักษะ

 ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานกองทุน
พัฒนาสตรีอย่าง
เพียงพอ (O1)

น้อย (L)10 ระดับความเส่ียง 2 
6 คะแนน
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การวิเคราะห์ต้นทุนและประโยชน์ของโครงการ (Cost Benefit Analysis) 

 เป็นการวิเคราะห์ส าหรับหน่วยงานของรัฐต่อการด าเนินโครงการหรือแผนงานต่าง ๆ มุมมอง
ของภาครัฐ จะมองว่าอะไรคือประโยชน์และต้นทุนของสังคม การวิเคราะห์ประโยชน  ์ต้นทุน จึงเป็นเครื่องมือ 
ที่ช่วยให้ภาครัฐ ตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากร เนื่องจากทรัพยากรในปัจจุบันมีอยู่อย่ างจ ากัด 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องหามาตรฐานในการประเมินโครงการเพื่อเปรียบเทียบทางเลือก จัดล าดับความส าคัญและ
ตัดสินใจเลือกจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดหรือหาได้ยากในช่วงเวลานั้น ๆ อย่างไร ซึ่งเทคนิค  
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่ เหมาะสม คือ  Cost Benefit Analysis (CBA)  ซึ่ งเป็นเครื่องมือพ้ืนฐาน 
ในการวิเคราะห์โครงการต่าง ๆ ของรัฐ 

หลักเกณฑ์ส าคัญของ Cost Benefit Analysis 

  ใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินโครงการในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์หรือการประเมินในทางสังคม
หรือเชิงสวัสดิการ ซึ่งเป็นเทคนิคที่ยอมรับน าไปใช้กันในโครงการใช้จ่ายภาครัฐ โดยใช้เป็นเครื่องมือในการน าเอา
ผลกระทบของโครงการต่อภายนอก (Externality) มาสู่การพิจารณาในการด าเนินโครงการ ได้แก่ ผลกระทบต่อ
ประชาชนหรือสภาพแวดล้อมภายนอกโครงการ ควบคู่กับต้นทุนและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เกิดกับ  
ผู้ริเริ่มโครงการและน าทั้ง 2 ส่วนไปใช้ประกอบในการตัดสินใจเลือกด าเนินโครงการหรือไม่ ในแง่นี้ และน า 2 ส่วน 
ไปใช้ประกอบในการตัดสินใจเลือกด าเนินโครงการหรือไม่ ในแง่นี้  Cost Benefit Analysis คือ การประมาณการ 
ผลกระทบต่อสวัสดิการทางสังคมของการลงทุนในรูปของโครงการ 
  การน าเอาเรื่องของกรอบเวลามาพิจารณาในแง่มูลค่าทางเศรษฐกิจที่คิดลดตามระยะเวลา 
ที่ได้รับประโยชน์ล่าช้าออกไปหรือนานมากข้ึนในอนาคต หรือคิดลดต้นทุนลงไปตามระยะเวลาในอนาคต 
  ในการน าเอาหลกัการ Cost Benefit Analysis มาใช้ประโยชน์นั้น ตั้งแต่ช่วงแรกเริ่มของการพัฒนา
แนวคิดนี้เป็นการประเมินโครงการลงทุนของภาคสาธารณะขนาดใหญ่ที่เป็นเมกะโปรเจกต์ (Megaproject) อย่างเช่น 
โครงการลงทุนในการสร้างมอเตอร์เวย์ ทางต่างระดับ เขื่อน อุโมงค์ สะพาน การสร้างก าแพงก้ันน้ าท่วมซึ่งเป็น
มุมมองของการประเมินด้านต้นทุนและผลประโยชน์ทางสังคม 
  อย่างไรก็ตาม หลักการเบื้องต้นของ Cost Benefit Analysis ก็สามารถประยุกต์ใช้ในโครงการหรือ
โปรแกรมในลักษณะอ่ืน ๆ ด้วย เช่น สุขภาพถ้วนหน้า โครงการด้านสุขภาพแวดล้อมที่ต้องการประเมินผลตอบแทนของ
การลงทุน การพิจารณาลดหรืองดเบี้ยปรับ/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญา 
  เหตุผลส าคัญที่มีการน าเอา Cost Benefit Analysis มาใช้อีกประการหนึ่งก็คงจะอยู่ที่ข้อจ ากัดของ
วงเงินงบประมาณ ที่สามารถน าไปใช้ในการด าเนินโครงการ เพ่ือใช้ผลการประเมินในกาจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการที่ควรจะจัดสรรเงินงบประมาณให้ตามสัดส่วนก่อนหลัง 
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  โดยขั้นตอนที่ส าคัญในการประยุกต์ใช้แนวคิด Cost Benefit Analysis ประกอบด้วย 

  ขั้นที่ 1 ค านวณผลประโยชน์ทางสังคมจากการด าเนินโครงการ ประโยชน์ทางสังคมในที่นี้ 
หมายถึง 
  1) ประโยชน์ที่มองเห็นได้ เป็นประโยชน์ทางตรง 
  2) ประโยชน์ที่มองไม่เห็น เป็นประโยชน์ทางอ้อม หรือประโยชน์ที่ตกอยู่กับประชาชนที่อยู่
นอกเหนือเป้าหมาย 

  ขั้นที่ 2 การค านวณต้นทุนทางสังคมที่เกิดขึ้น โดยประกอบด้วยต้นทุนที่มองเห็นได้หรือ
ต้นทุนทางตรง และต้นทุนที่มองไม่เห็น หรือต้นทุนทางอ้อมด้วย 
  โครงการด าเนินการในขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 นี้เป็นขั้นตอนส าคัญและต้องมีความมั่นใจ 
ว่าสามารถรวบรวมและค านวณทั้งประโยชน์ทางสังคมและต้นทุนทางสังคมได้ครบถ้วน 
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  ขั้นที่  3 การค านวณด้วย Sensitivity Analysis เป็นการประเมินความไหวตัวของเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นหรือผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ว่าผลลัพธ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้มีอะไรบ้าง และมีขนาดของความไม่แน่นอน 
ในการวัดหามูลค่าที่แท้จริงของต้นทุนและผลประโยชน์มากน้อยเพียงใด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในระดับความแม่นย าของ
การค านวณในขั้นที่ 1 – 2 
  ขั้นที่  4 การคิดลดโดยค านึงถึงมูลค่าทางการเงินของประโยชน์ที่คิดลดตามเวลาในอนาคต 
เป็นการพิจารณาการลดลงของมูลค่าของต้นทุนและผลประโยชน์ที่สะสมตามเวลา ซึ่งแม้ว่าจะคิดเป็นตัวเงินเท่ากันก็ตาม 
แต่เมื่อคิดลดด้วยเวลาแล้วดีค่ากลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันจะมีมูลค่าลดลงแตกต่างกัน  โดยใช้หลักความจริงว่า 
ทุกคนย่อมต้องการได้รับประโยชน์ในปัจจุบันมากกว่าจะได้รับในอนาคต มูลค่าของผลประโยชน์ในอนาคตจะลดลงไปเรื่อย ๆ  
หากระยะเวลายิ่งนานออกไปมากขึ้น ท าให้เกิดการคิดลดมูลค่าในอนาคต 

  ขั้นที่ 5 การเปรียบเทียบประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับต้นทุน เป็นการระบุว่าหลังจาก
น าเอาต้นทุนไปหักออกจากผลประโยชน์แล้ว อัตราผลตอบแทนทางสังคมสุทธิมีค่าเป็นบวก หรือ มีค่าเป็นลบ
หากมีค่าของผลตอบแทนทางสังคมเป็นบวก ก็คือว่าโครงการที่ประเมินมีความคุ้มค่า 

  ขั้นที่ 6 การเปรียบเทียบผลตอบแทนของการลงทุนระหว่างโครงการ  ในการพิจารณา
อาจจะมีโครงการที่สามารถเลือกด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุผลประโยชน์ทางสังคม ที่ใกล้เคียงกัน ในกรณีเช่นนี้  
ผู้ที่จะพิจารณาเลือกโครงการที่มีต้นทุนต่ ากว่า หรือมีผลตอบแทนจากการลงทุน ที่แสดงว่าคุ้มค่ามากที่สุด 
  อย่างไรก็ตาม การใช้เทคนิค Cost Benefit Analysis ไม่ใช่ว่าใช้ได้ดีในทุกกรณีและมีข้อจ ากัด
ที่ผู้ประเมินโครงการจะให้ความระมัดระวังอยู่หลายประการด้วยกัน ดังนี้ 

  1) บางโครงการอาจจะมีปัญหาในการก าหนดมูลค่าของต้นทุนและผลประโยชน์  โดยต้นทุน 
บางประเภทอาจจะง่ายในการระบุมูลค่าเป็นตัวเงิน เช่น ต้นทุนของการด าเนินโครงการ แต่ถ้าเป็นต้นทุน
ประเภทอ่ืนอาจจะระบุรายได้ยากขึ้น เช่น กรณีของต้นทุนที่เป็นผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ยิ่งกว่านั้นต้นทุน
บางอย่างยังอาจจะเปลี่ยนแปลงไปเมื่อระยะเวลาเปลี่ยนแปลงไปจนยากที่จะระบุออกมาเป็นตัวเงินแน่นอนต้นทุน
ของบางโครงการอาจจะไม่รวมไปถึงบุคคลที่สาม ในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่บางโครงการ เช่น การก่อสร้างสนามบิน 
แหล่งใหม่หรือการสร้างเขื่อนป้องกันน้ าท่วมกรุงเทพฯ เป็นโครงการที่อาจจะมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง
จ านวนมากที่อาจจะได้ผลกระทบทางบวกและผลกระทบทางอ้อม ที่ควรจะได้น ามาประกอบการตัดสินใจ แต่ด้วยเทคนิค 
Cost Benefit Analysis อย่างเดียวอาจจะคาดหวังไม่ได้เต็มที่ว่าได้ค านึงถึงทุกภาคส่วนทุกฝ่ายที่เป็นผู้เกี่ยวข้องและ
บุคคลที่สามอย่างครบถ้วนแล้ว 
  กลุ่มบุคคลที่สามที่มักถูกหลงลืมและไม่ค่อยได้น ามาพิจารณา คือ 
  ก. ประชากรในรุ่นต่อไป (Future generation) ที่ยังไม่ได้ถือก าเนิดมาในตอนนี้แต่จะเป็น
ประชากรของประเทศในรุ่นต่อ ๆ ไป 
  ข. กลุ่มที่ได้รับผลกระทบที่ไม่ใช่คน เช่น พืช สัตว์ สิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่มีปากมีเสียงมาต่อต้าน 
การด าเนินโครงการได้เหมือนมนุษย์ 
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  2) บางโครงการมีผลประโยชน์แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มรายได้ ในบางโครงการสิ่งที่เป็นมูลค่าของ
ต้นทุน (ผลกระทบทางลบ) และผลประโยชน์ออกมาแตกต่างกันในกลุ่มเป้าหมายที่มีระดับรายได้แตกต่างกัน เช่น 
ประโยชน์ที่เกิดกับประชากรที่เป็นกลุ่มคนยากจนและคนด้อยโอกาส/คนอ่อนแอ มีแนวโน้ มที่จะมีมูลค่า
มากกว่าประชากรที่เป็นกลุ่มคนที่มีระดับรายได้สูง ขณะเดียวกันต้นทุนที่เป็นผลกระทบทางลบที่มีลักษณะ  
เป็นภาระหรือค่าใช้จ่ายของกลุ่มที่มีระดับรายได้ต่ าอาจจะมีความหมายและสร้างความเดือดร้อนมากกว่า 
กลุ่มคนที่มีระดับรายได้สูง ดังนั้น ในโครงการที่มีแนวคิดของการจ่ายเงินชดเชยแก่กลุ่มที่ได้รับผลกระทบ 
จะต้องพิจารณาประเด็นนี้อย่างรอบคอบ มิฉะนั้น จะมีประเด็นของความไม่เป็นธรรม หรือความเสมอภาคเกิดขึ้นทันที 
  3) สวัสดิการสังคมโดยรวมอาจจะแตกต่างจากสวัสดิการรายบุคคล การที่บุคคลรายบุคคล
ได้รับประโยชน์หรือได้รับผลกระทบทางลบเกิดขึ้นเป็นรายปัจเจกชนเมื่อน ามารวมกันทุก ๆ คนแล้ว อาจจะให้ภาพ
ของสวัสดิการสังคมที่แตกต่างกัน และอาจจะท าให้เกิดการตีความหมายที่แตกต่างกัน และน าไปสู่ผลการประเมิน
โครงการที่แตกต่างกัน หรืออีกนัยหนึ่ง การมองภาพสวัสดิการสังคมโดยรวมอาจจะท าให้ภาพลวงตาของ 
ความคุ้มค่าของโครงการที่ไปในทางที่ผิดว่าสังคมโดยรวมดีขึ้น แต่ละบุคคลในสังคมจะต้องดีขึ้นทุกคนตามไปด้วย  
ซึ่งไม่เป็นความจริงในมุมที่คนแต่ละคนมีความรู้สึกและมีผลในด้านสภาพความเป็นอยู่แตกต่างกัน  
 4) ปัญหาการตีค่าด้านสิ่งแวดล้อม การตีค่าในประเด็นของต้นทุนและผลประโยชน์ที่ไม่มีราคาตลาดปรากฏอยู่
เป็นเรื่องยาก เพราะต้องมีการวางหลักเกณฑ์ที่สังคมยอมรับได้ก่อน หากหาหลักเกณฑ์อ้างอิงที่เหมาะสมไม่ได้  
ก็จะมีผลต่อการประเมินความคุ้มค่าของโครงการบางโครงการอย่างมีนัยส าคัญ 
  5) ปัญหาการตีค่าของมนุษย์ ในบางโครงการมีความจ าเป็นต้องน าเอาคุณค่าของความเป็นมนุษย์
ตลอดชีพมาใช้ในการตีค่าด้วยแต่ก็มีนักวิชาการหลายคนคิดค้นแนวคิดในการตีค่าของมนุษย์ดังกล่าวดังนั้น 
บางโครงการจึงพยายามเลี่ยงไปใช้การประเมินโอกาสหรือความเป็นไปได้ในการที่จะมีความเสี่ยงจากการเสียชีวิต
ลดลงแทน 
  6) ปัญหาทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง มุมมองของการประเมินโครงการอาจจะออกมได้ 2 แนวทาง คือ 
  ก. สมมติฐานว่าเลวร้ายก่อน จนกว่าจะพิสูจน์ได้ว่าปลอดภัยหรือดี 
  ข. สมมติฐานว่าดีปลอดภัยไว้ก่อน จนกว่าจะพิสูจน์ได้ว่าเลวร้าย ไม่ดี 
  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีข้อจ ากัดของเทคนิค Cost Benefit Analysis แต่โดยภาพรวมแล้วยัง
ต้องถือว่าเทคนิคนี้ดีกว่าเทคนิคอ่ืน ๆ ยกเว้นการประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


