
   
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ครัง้ท่ี 4/๒๕๖7 
วันพฤหัสบดีท่ี 25 เมษายน ๒๕๖7 

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสาวรตินุช กันตะปีติ  ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
6. นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
7. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายสยาม ศิรมิงคล  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวปิยนันท์ จาละ  นักวเิคราะห์งบประมาณช านาญการพิเศษ 
2. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
3. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
4. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
5. นายธรีะพล คู่คิด  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
6. นายกิตติพล ทวผีล  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นายภัทราวุธ ปะตังถาโต  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
10. นางสาวพันธภิา ขุมเพ็ชร ์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
11. นางสาวกัญญาภัค จนิดา  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
12. นายกีรติกา สุขศิร ิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
13. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
14. นายธรีนิต์ิ กัลยาน้อย  นิติกร 
15. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
16. นางสาวปุณยาพร สงพรหม  นิติกร 
17. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
18. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
19. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
20. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

 
             /เร ิม่ประชุม... 
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เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายสยาม ศิรมิงคล)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 1.1 แนะน าประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
       ตามค าส่ังกระทรวงมหาดไทย ท่ี 976/2567 เร ื่อง ให้ข้าราชการพลเรอืนสามัญ                      
ขาดจากอัตราเงนิเดือนและให้รบัเงนิเดือน ด้วยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ข้าราชการ        
พลเรอืนในสังกัดกระทรวงมหาดไทย รายนายสยาม ศิรมิงคล พ้นจากต าแหน่งเดิม ผู้ว่าราชการจงัหวัดนครราชสีมา 
ส านักงานปลัดกระทรวง และแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง อธบิดี (นักบรหิารระดับสูง) กรมการพัฒนาชุมชน ท้ังน้ี ต้ังแต่
วันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป ซึง่มีผลท าให้ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีากเดิม 
นายชยัวัฒน์ ชืน่โกสุม เป็น นายสยาม ศิรมิงคล ตามต าแหน่งอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ 
           1.2 แนะน าผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
       กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เรยีบรอ้ยแล้ว รายนางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารจัดการธุรกิจและองค์กร ตามค าส่ัง
กรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 821/2567 เร ือ่ง แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ลงวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2567   
มติท่ีประชุม  รบัทราบ 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 เม่ือวันอังคารท่ี 26 มีนาคม ๒๕๖7 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 และจัดส่งรายงานการ
ประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/035 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7, ด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/036 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7, 
ด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/037 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7, ด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/038 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7,  
ด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/039 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7 และด่วน ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/040 ลงวันท่ี 3 เมษายน ๒๕๖7 
เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 3/๒๕๖7  
เม่ือวันอังคารท่ี 26 มีนาคม ๒๕๖7 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 

               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 3/๒๕๖7 เม่ือวันอังคารท่ี 26 มีนาคม ๒๕๖7 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ ที่  5    
เร ือ่งเพื่อพิจารณา  
5.1 ขอความเห็นชอบคู่มือ
และแผนบรหิารความ
เส่ียงของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีประจ าปี
บัญช ี2567 

ที่ประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังนี้ 
        ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพิ่มความเส่ียงในด้านการบรหิารจัดการหนี้
เกินก าหนดช าระต่ากว่าร ้อยละ 10 ของหนี้
คงเหลือ ประเภทความเส่ียงสูงในด้านการ
ด าเนินงาน (Operetion Risk : O) ของรา่งคู่มือ
และแผนบรหิารความเ ส่ียงของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการปรบัปรุงรา่งคู่มือและ
แผนบรหิารความเส่ียงของกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร  ีประจ าปี บัญชี  2567  
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ) 

 
 

กลุ่ม
อ านวยการ 

 

มติที่ประชุม รบัทราบ  

          /ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
                                เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,338,401,686 บาท โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖6
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                   ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ข้อมูล ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท มีผลการเบิกจ่าย 
986,493,617.90 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 73.71 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ย
สะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 3 
(รอ้ยละ 77) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบรหิาร 268,401,686.00 129,808,958.90 48.36 -28.64 138,592,727.10 
เงนิอุดหนุน 70,000,000.00 62,865,055.00 89.81 12.81 7,134,945.00 

เงนิทุนหมุนเวยีน 1,000,000,000.00 793,819,604.00 79.38 2.38 206,180,396.00 
รวมท้ังส้ิน 1,338,401,686.00 986,493,617.90 73.71 -3.29 351,908,068.10 

  จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 3 
(รอ้ยละ 77) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 สุโขทัย  17,489,415.00  17,026,150.00 97.35 20.35 463,265.00 
2 สระแก้ว  17,103,655.00  16,605,704.58 97.09 20.09 497,950.42 
3 สุพรรณบุร ี  15,707,090.00  15,176,738.60 96.62 19.62 530,351.40 
4 อุทัยธานี  15,991,380.00  15,422,400.99 96.44 19.44 568,979.01 
5 สกลนคร  24,059,790.00  23,190,654.74 96.39 19.39 869,135.26 
6 กาญจนบุร ี  18,996,715.00  18,269,578.51 96.17 19.17 727,136.49 
7 ประจวบคีรขัีนธ ์  14,939,180.00  14,359,179.76 96.12 19.12 580,000.24 
8 แพร ่  15,059,580.00  14,464,912.72 96.05 19.05 594,667.28 
9 สุรนิทร ์  25,188,765.00  24,126,293.03 95.78 18.78 1,062,471.97 

10 พิษณุโลก  16,532,615.00  15,742,950.50 95.22 18.22 789,664.50 
11 บุรรีมัย์  28,098,765.00  26,750,801.22 95.20 18.20 1,347,963.78 
12 บึงกาฬ  10,984,180.00  10,441,735.47 95.06 18.06 542,444.53 
13 ชุมพร  12,068,680.00  11,463,372.64 94.98 17.98 605,307.36 
14 ศรสีะเกษ  24,005,890.00  22,724,563.00 94.66 17.66 1,281,327.00 
15 ชยัภูมิ  23,858,640.00  22,512,974.50 94.36 17.36 1,345,665.50 
16 แม่ฮอ่งสอน  13,752,305.00  12,957,177.00 94.22 17.22 795,128.00 
17 ตาก  16,339,615.00  15,372,938.58 94.08 17.08 966,676.42 
18 พิจติร  16,540,780.00  15,554,061.39 94.03 17.03 986,718.61 

             /19. ราชบุร ี... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 3 
(รอ้ยละ 77) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

19 ราชบุร ี  18,678,890.00  17,542,605.00 93.92 16.92 1,136,285.00 
20 นครพนม  16,838,540.00  15,770,330.65 93.66 16.66 1,068,209.35 
21 ล าพูน  12,873,780.00  12,022,427.00 93.39 16.39 851,353.00 
22 นครศรธีรรมราช  21,833,565.00  20,217,129.00 92.60 15.60 1,616,436.00 
23 สมุทรสาคร  12,321,905.00  11,373,667.00 92.30 15.30 948,238.00 
24 กาฬสินธุ ์  18,773,190.00  16,804,207.00 89.51 12.51 1,968,983.00 
25 ขอนแก่น  25,319,790.00  22,581,210.13 89.18 12.18 2,738,579.87 
26 เชยีงราย  24,196,190.00  21,392,967.00 88.41 11.41 2,803,223.00 
27 เพชรบุร ี  13,091,580.00  11,392,062.83 87.02 10.02 1,699,517.17 
28 อ่างทอง  15,831,705.00  13,773,207.13 87.00 10.00 2,058,497.87 
29 ระยอง  15,244,340.00  13,237,950.50 86.84 9.84 2,006,389.50 
30 อ านาจเจรญิ  10,944,505.00  9,501,490.46 86.82 9.82 1,443,014.54 
31 รอ้ยเอ็ด  18,808,340.00  16,242,927.12 86.36 9.36 2,565,412.88 
32 ตรงั  15,542,690.00  13,057,974.69 84.01 7.01 2,484,715.31 
33 สงขลา  16,807,740.00  14,048,286.18 83.58 6.58 2,759,453.82 
34 น่าน  16,785,605.00  13,935,892.77 83.02 6.02 2,849,712.23 
35 อุตรดิตถ์  14,157,255.00  11,696,051.00 82.62 5.62 2,461,204.00 
36 นครปฐม  13,325,465.00  10,991,987.00 82.49 5.49 2,333,478.00 
37 หนองคาย  16,107,655.00  13,255,344.12 82.29 5.29 2,852,310.88 
38 เพชรบูรณ์  19,001,465.00  15,528,566.00 81.72 4.72 3,472,899.00 
39 สระบุร ี  16,936,215.00  13,793,195.50 81.44 4.44 3,143,019.50 
40 ระนอง  8,415,255.00  6,768,057.00 80.43 3.43 1,647,198.00 
41 ตราด  11,766,705.00  9,417,486.89 80.04 3.04 2,349,218.11 
42 นราธวิาส  16,793,215.00  13,335,198.97 79.41 2.41 3,458,016.03 
43 พะเยา  14,108,655.00  11,195,080.58 79.35 2.35 2,913,574.42 
44 พระนครศรอียุธยา  17,600,640.00  13,897,334.07 78.96 1.96 3,703,305.93 
45 ล าปาง  16,971,615.00  13,303,357.45 78.39 1. 39 3,668,257.55 
46 เลย  14,053,190.00  10,880,462.80 77.42 0.42 3,172,727.20 
47 นครสวรรค์  18,566,565.00  14,369,715.28 77.40 0.40 4,196,849.72 
48 มหาสารคาม  20,366,615.00  15,241,790.88 74.84 -2.16 5,124,824.12 
49 สมุทรปราการ  11,221,790.00  8,303,628.14 74.00 -3.00 2,918,161.86 
50 ลพบุร ี  17,953,865.00  13,110,102.68 73.02 -3.98 4,843,762.32 
51 ชลบุร ี  16,963,065.00  12,228,530.19 72.09 -4.91 4,734,534.81 
52 อุดรธานี  15,276,540.00  10,753,156.00 70.39 -6.61 4,523,384.00 
53 หนองบัวล าภู  12,835,030.00  8,752,114.00 68.19 -8.81 4,082,916.00 
54 นครราชสีมา  28,689,740.00  19,535,502.80 68.09 -8.91 9,154,237.20 
55 ยโสธร  16,202,455.00  10,727,322.34 66.21 -10.79 5,475,132.66 
56 ยะลา  9,983,280.00  6,540,964.41 65.52 -11.48 3,442,315.59 
57 ปัตตานี  15,818,140.00  10,206,882.21 64.53 -12.47 5,611,257.79 
58 อุบลราชธานี  26,263,715.00  16,663,617.58 63.45 -13.55 9,600,097.42 
59 กระบี่  10,841,680.00  6,736,556.00 62.14 -14.86 4,105,124.00 
60 จนัทบุร ี  12,262,930.00  7,387,126.95 60.24 -16.76 4,875,803.05 

              /61. พังงา...    
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 3 
(รอ้ยละ 77) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

61 พังงา  8,777,180.00  5,064,694.00 57.70 -19.30 3,712,486.00 
62 ภูเก็ต  6,193,005.00  3,563,461.00 57.54 -19.46 2,629,544.00 
63 นครนายก  11,466,380.00  6,390,410.58 55.73 -21.27 5,075,969.42 
64 เชยีงใหม่  26,083,515.00  14,378,786.66 55.13 -21.87 11,704,728.34 
65 พัทลุง  12,362,205.00  6,437,450.24 52.07 -24.93 5,924,754.76 
66 สตูล  8,733,605.00  4,393,627.00 50.31 -26.69 4,339,978.00 
67 สมุทรสงคราม  9,338,305.00  4,611,348.64 49.38 -27.62 4,726,956.36 
68 มุกดาหาร  9,785,905.00  4,722,371.51 48.26 -28.74 5,063,533.49 
69 ก าแพงเพชร  15,712,265.00  7,127,776.00 45.36 -31.64 8,584,489.00 
70 ปทมุธานี  9,439,665.00  3,976,095.82 42.12 -34.88 5,463,569.18 
71 ปราจนีบุร ี  11,973,705.00  4,719,965.65 39.42 -37.58 7,253,739.35 
72 ฉะเชงิเทรา  12,766,665.00  4,089,850.68 32.04 -44.96 8,676,814.32 
73 สุราษฎรธ์านี  15,059,665.00  3,734,384.72 24.80 -52.20 11,325,280.28 
74 นนทบุร ี  10,308,590.00  2,416,348.77 23.44 -53.56 7,892,241.23 
75 สิงห์บุร ี  11,654,830.00  1,875,055.31 16.09 -60.91 9,779,774.69 
76 ชยันาท  12,914,580.00  1,778,969.85 13.77 -63.23 11,135,610.15 
77 กทม.ส่วนกลาง  132,739,486.00  47,537,368.94 35.81 -41.19 85,202,117.06 

รวม 77 จงัหวัด 1,338,401,686.00 986,493,617.90 73.71 -3.29 351,908,068.10 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

 4 .2  บันทึกข้อตกลงการประเ มินผลการด าเ นินงานทุนหมุนเว ียน ประจ า ปี บัญชี  2567 
ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                          4.2.1 กรมบัญชกีลาง ได้มีหนังสือกรมบัญชกีลาง ด่วนท่ีสุด ที่ กค 0406.3/13486 ลงวันท่ี  
11 เมษายน 2567 จดัส่งบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 ระหว่าง 
กระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เพ่ือให้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม และส่งคืนกรมบัญชกีลางภายใน 30 วัน ซึง่บันทึกข้อตกลงฯ ดังกล่าว  
มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 โดยมีเกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
จ านวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ดังน้ี  
   ด้านท่ี 1 การเงนิ จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
   ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
   ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
   ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
   ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน                          
                    และลูกจา้ง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
      ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง จ านวน 1 ตัวชีว้ัด 
 4.2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้เตรยีมความพรอ้มในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์วัดการด าเนินงานดังกล่าว จงึได้ก าหนดผู้รบัผิดชอบในการก ากับดูแลตัวชีว้ัด การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 ดังน้ี  
 

       /กลุ่มอ านวยการ... 
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 กลุ่มอ านวยการ จ านวน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่   
  ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
  ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
  ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล     

   กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์จ านวน 6 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 
   ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม    

   ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ 
                               เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนได้รบัการรบัรอง 
   ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
   ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน  

  ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 
   กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 

       ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนท่ีผู้เข้ารว่มโครงการ 

                                 มีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
    ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 รอ้ยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการ   
                                     ส่งเสรมิอาชพี  
  กลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 
    ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - Performing Loan : NPL)  

มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

            4.3 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
       4 .3 .1  คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้ มีมติเห็นชอบ                              
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการด าเนินงาน                 
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 เพ่ือให้ผู้บรหิารและเจา้หน้าท่ีเข้าใจกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดได้อย่างถูกต้อง ตามหนังสือคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน                           
ทุนหมุนเวยีน ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร ือ่ง การประเมินผลการด าเนินงาน                         
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 

        4.3.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการจัดประชุมหารอืเพ่ือจัดท าบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 และก าหนดตัวชีว้ัดรว่มกัน                 
3 ฝ่าย ระหว่างกรมบัญชกีลาง บรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 5 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้อง War Room ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                         
ผ่านการประชุมแบบออนไลน์ (ระบบ MS Team) จ านวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

   1) ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด) 
   2) ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
   3) ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
   4) ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 

   5) ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 
                                          พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด)    
   6) ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (1 ตัวชีว้ัด) 

       /4.3.3 สรุปผล... 
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  4.3.3 สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2567 จ านวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567  

เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน ด้านที่ 1 การเงนิ 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยมื รอ้ยละ 80 1 

(36.12) 
1 

ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 4 
 (17.38) 

4 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจากกองทนุ  
                   ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติทีดี่และผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทนุ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีวั้ดที ่3.2 รอ้ยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพื่อสนับสนุน 
                  โครงการส่งเสรมิอาชพี 

รอ้ยละ 5 n/a n/a 

ตัวชีวั้ดที ่3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุน  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 1 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 3 3 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน  
พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 3 3 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 1 
(76.19) 

1 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทนุ ประจ าปีบัญช ี2567 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2567 

รอ้ยละ 100 1 
(73.71) 

1 

                                                     คะแนนเฉลี่ย 1.1600 

 ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                            1. ก ากับ ติดตามตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) เป็นประจ า  
เพ่ือไม่ให้หน้ีเกินก าหนดช าระเพ่ิมข้ึน  
 2. ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิ 
ของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง เน่ืองจากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาในปีบัญชี 2566 ตัวชี้วัดท่ี 3.3 มีค่าคะแนนอยู่ท่ี 
“ระดับ 1.000” ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมีแผนการติดตามการด าเนินการของตัวชีว้ัดดังกล่าวให้ชัดเจน 
เพ่ือให้ตัวชีว้ัดผ่านเกณฑ์การประเมินผล และไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
 

           /3. ส านักงาน... 
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                         3. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรให้ความส าคัญกับการจัดส่งรายงานของทุนหมุนเวยีน
ผ่านระบบบรหิารจัดการเงนินอกงบประมาณ (Non – Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน 
และให้ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด ภายในวันท่ี 10 ของทุกเดือน เพ่ือท่ีจะไม่ถูกปรบัลดคะแนนตามเง ื่อนไข ซึง่ไม่ควรจะเกิดข้ึน 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลาขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

          4.4 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
             4.4.1 คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
รวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน  
มีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ เป็นยอดเงนิกู้หมุนเวยีน ณ วันท่ี 22 เมษายน ๒๕๖7 จ านวน 17,009,945,087.69 บาท 
ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 14,061,423,995.57 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 2,948,521,092.12 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

ปีท่ีอนุมัติ 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖6 17,009,945,087.69 14,061,423,995.57 2,948,521,092.12 

                      4.4.2 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จ านวน 3,530,565,719.95 บาท 
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญชี 2567 จ านวน 582,044,627.83 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.49 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567 จ านวน 2,948,521,092.12 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 83.51 เป็นหน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 1,834,752,849.88 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 51.97 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) หน้ีเกิน
ก าหนดช าระ จ านวน 670,370,216.10 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.99 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66)  
และหน้ีด าเนินคดี  443,398,026.14 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.55 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) รายละเอียดดังน้ี 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 22 เม.ย. 67) 

2,948,521,092.12 บาท 
(รอ้ยละ 83.51) 

 

หนี้ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
1,834,752,849.88 บาท 

(รอ้ยละ 51.97) 
 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
208,450,076.32 บาท 

(รอ้ยละ 5.90) 
 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2566) 
461,920,139.78 บาท 

(รอ้ยละ 13.09) 
) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
670,370,216.10 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 18.99) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2567        

582,044,627.83 บาท 
(รอ้ยละ 16.49) 

 

หนีด้ าเนินคดี 
443,398,026.14 บาท

(รอ้ยละ 12.55) 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

752,012,793.08 บาท  
(รอ้ยละ 21.30) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่       

2,196,508,299.04 บาท  
(รอ้ยละ 62.21) 

 

        /4.4.3 ส านักงาน... 
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  4.4.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้น าผลการถอดบทเรยีนของจังหวัด
นครศรธีรรมราช ซึ่งประสบความส าเรจ็จากการใช้มาตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความเป็นเคร ือ่งมือในการ
บรหิารจดัการหน้ี เผยแพรใ่ห้กับจงัหวัดทุกจงัหวัด เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และน าเข้าในการประชุมชีแ้จง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 3/2567 ผ่านระบบ 
(VIDEO CONFERENCE) เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 18 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. เรยีบรอ้ยแล้ว   
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                         ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรนี าผลการถอดบทเรยีนของจังหวัดนครศรธีรรมราช  
ท่ีประสบความส าเรจ็จากการใชม้าตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความเป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารจัดการหน้ี
เผยแพรใ่นท่ีประชุมกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้จงัหวัดอ่ืน ๆ ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ี 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  
   4.5 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
      4.5.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูล
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
    1) การด าเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
    2) วเิคราะห์สภาพปัญหาในการบรหิารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หรอืน า
ต้นแบบของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาจัดท าเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร 
    3) รายงานความคืบหน้าของผลการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
   4.5.2 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้มีผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
    4.5.2.1 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ได้อนุมัติเงนิทุน
หมุนเวยีนให้กับสมาชกิกองทุนฯ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 - วันท่ี 1 เมษายน 2567 จ านวนท้ังส้ิน 216,533,676.94 บาท 
ได้รบัการช าระคืนเงนิต้น จ านวนท้ังส้ิน 131,984,815.14 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 
จ านวน 87,355,711.81 บาท โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังน้ี 

อนุมัติเงนิทุนหมุนเวยีน (บาท) 
ปี พ.ศ. 2556 - 1 เม.ย. 2567 ช าระคืนเงนิต้น (บาท) ยอดลูกหนี้คงเหลือ (บาท) 

ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 
216,533,676.94 131,984,815.14 87,355,711.81 

    ท้ังน้ี ปัจจุบันมียอดลูกหน้ีคงเหลือ (ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2567) จ านวน
ท้ังส้ิน 84,548,861.80 บาท แบ่งเป็น 

          1) หน้ีท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลังวันท่ี 1 เมษายน 2567) เป็นเงนิ
จ านวน 10,693,934.91 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.24 

          2) หน้ีเกินก าหนดช าระ (งวดก่อนวันท่ี 1 เมษายน 2567) เป็นเงนิจ านวน 
73,854,926.89 คิดเป็นรอ้ยละ 84.55 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ (บาท) 
ณ 1 เม.ย. 2567 

หนี้ทีย่ังไม่ถึงก าหนดช าระ 
(งวดหลังวันที ่1 เม.ย. 2567) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(งวดก่อนวันที ่1 เม.ย. 2567) 

จ านวนเงนิ (บาท) รอ้ยละ จ านวนเงนิ (บาท) รอ้ยละ 
84,548,861.80 10,693,934.91 12.24 73,854, 926.89 84.55 

             /3) จ านวน... 



- 10 - 

   3) จ านวนโครงการคงเหลือ (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) จ านวน 1,086 โครงการ 
ปัจจุบันมีโครงการคงเหลือ (ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2567) จ านวน 1,059 โครงการ ซึง่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดลง จ านวน 27 โครงการ 

   4) ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระถึงลูกหน้ี ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567 จ านวน  
26 โครงการ รวมท้ังส้ิน 129 ฉบับ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังน้ี 

  4.1) ลูกหน้ีติดต่อกลับ จ านวน 13 โครงการ จ านวน 65 ฉบับ 
  - ชี้แจงรายละเอียดการช าระเงนิและสอบถามยอดค้างช าระ เพ่ือให้

ตรวจสอบยอดเงนิรอตรวจสอบ จ านวน 3 โครงการ 
  - ชี้แจงรายละเอียดช าระหน้ีคืนกองทุนฯ ในส่วนของตนเอง จ านวน  

3 โครงการ 
   -  ชี้แจงปัญหาในการกู้ยืมเงนิในช่วงก่อนควบรวม จ านวน  

1 โครงการ 
  - เพ่ือขอเข้ารว่มมาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และดอกเบ้ียผิด

นัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 จ านวน 5 โครงการ 
  - เพ่ือขอเข้ารว่มมาตรการลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัด

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 1 โครงการ 
  4.2) ยังไม่มีการติดต่อจากลูกหน้ี จ านวน 13 โครงการ จ านวน 64 ฉบับ  

ซึง่เป็นการส่งหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระ ครัง้ท่ี 1 โดยส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร จะด าเนินการส่งหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระ อย่างน้อยเป็นจ านวน 3 ครัง้ ซึง่ก่อนท่ีจะ
ส่งหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระ ครัง้ท่ี 2 จะขอคัดส าเนาทะเบียนราษฎรจ์ากส านักงานเขตก่อน     

ลูกหนี้ติดต่อกลับ (จ านวนโครงการ) ยังไม่ม ี
การติดต่อ
จากลูกหนี้ 
(โครงการ) 

รวมทั้งสิ้น 
(โครงการ) 

ตรวจสอบ 
ยอดเงนิ 

รอตรวจสอบ 

ชีแ้จง
รายละเอียด
ช าระหนี้คืน 

ชีแ้จงปัญหา 
ก่อนควบรวม 

ขอเข้ารว่มมาตรการ 
ลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้ 
และดอกเบี้ยผิดนัด 

ขอเข้ารว่มมาตรการ 
ลดหรอืงดเบี้ยปรบั/
ดอกเบี้ยผิดนัด 

3 3 1 5 1 13 26 

      5) ภายหลังจากการควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ได้อนุมัติโครงการให้กับสมาชกิกองทุนฯ ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2567 จ านวนท้ังส้ิน 593 โครงการ เป็นเงนิจ านวน 111,781,021 บาท ได้รบัช าระคืนเป็นเงนิต้น 
จ านวน 73,553,221.46 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 353 โครงการ โดยมีเงนิต้นคงเหลือ จ านวน 
38,227,799.54 บาท แบ่งเป็นหน้ีท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 7,483,130.33 บาท และหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
30,744,669.21 บาท  
    4.5.2.2 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้รบัช าระคืนเป็นเงนิสดจากลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

ข้อมูลการรบัช าระคืนเป็นเงนิสด ปี พ.ศ. 2566 - 2567 (บาท) 
ปีงบประมาณ เงนิต้น ดอกเบี้ย ดอกเบี้ยผิดนัด รวมทั้งสิ้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 8,588,864.38 59,428.57 322,404.81 8,970,697.76 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 2,630,321.74   22,120.01   171,723.68   2,824,165.43  

- เดือนตุลาคม 2566 514,450.31 4,752.15 32,257.97 551,460.43 
- เดือนพฤศจกิายน 2566 543,388.38 6,131.75 37,818.49 587,338.62 
- เดือนธนัวาคม 2566 421,955.29 2,617.09 22,967.12 447,539.50 
- เดือนมกราคม 2567 432,032.81 3,211.75 27,188.44 462,433.00 
- เดือนกมุภาพันธ ์2567 332,668.25 1,460.47 23,302.17 357,430.89 
- เดือนมีนาคม 2567 385,826.70 3,946.80 28,189.49 417,962.99 

  /4.5.2.3 ส านักงาน... 
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      4.5.2.3 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ตรวจสอบยอดเงนิรอตรวจสอบ ในบัญชีธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ของบัญชีเลขท่ี  
072-0-11090-4 ชื่อบัญชี กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร สาขาองค์การเภสัชกรรม ซึ่งมียอดเงนิ 
รอตรวจสอบท้ังส้ิน จ านวน 15,010,134.17 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กันยายน 2562) 

วัน/เดือน/ปี 
ยอดเงนิรอตรวจสอบ 

คงเหลือ (บาท) 
ยอดเงนิรอตรวจสอบ 

ทีล่ดลง (บาท) 
วันที ่30 กันยายน 2564 11,501,585.49 3,508,548.68 

วันที ่16 พฤษภาคม 2566 10,156,826.27 4,853,307.90 

วันที ่22 มิถุนายน 2566 9,894,661.33 5,115,472.84 

วันที ่7 พฤศจกิายน 2566 9,045,086.50 5,965,047.67 

วันที ่1 กมุภาพันธ ์2567  8,055,956.37 6,954,177.80 

วันที ่5 มีนาคม 2567 7,825,160.03 7,184,974.14 

วันที่ 2 เมษายน 2567 7,645,069.64 7,365,064.53 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มียอดเงนิรอตรวจสอบคงเหลือ จ านวน 9,165,804.90 บาท  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยอดเงนิรอตรวจสอบ ลดลงไป จ านวน 1,520,735.26 บาท 

   4.5.2.4 รายงานผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้ังแต่
เดือนตุลาคม 2566 - วันท่ี 2 เมษายน 2567 

     1) มาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 

   ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว จ านวน 24 โครงการ รบัช าระคืน เป็นเงนิต้น จ านวน 
46,280.35 บาท ดอกเบ้ีย จ านวน 472.00 บาท ดอกเบ้ียผิดนัด จ านวน 4,563.65 บาท รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 
51,316.00 บาท 

      2) การปรบัโครงสรา้งหน้ี 
        ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กรุงเทพมหานคร มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว จ านวน 2 โครงการ รบัช าระคืน เป็นเงนิต้น จ านวน 
9,768.85 บาท ดอกเบ้ีย จ านวน 330.25 บาท ดอกเบ้ียผิดนัด จ านวน 3,381.23 บาท รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 
13,480.33 บาท 

      3) มาตรการลดหรอืงดเบี้ยปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
    ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กรุงเทพมหานคร มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว จ านวน 3 โครงการ รบัช าระคืน เป็นเงนิต้น จ านวน 
116,749.12 บาท ดอกเบ้ีย จ านวน 916.77 บาท รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 117,655.89 บาท 

      4) มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลและการปลดหน้ี
รายบุคคล ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

         ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการดังกล่าว จ านวน 6 โครงการ มีผู้ขอปลดหน้ีรายบุคคล จ านวน 16 ราย 
รบัช าระคืน เป็นเงนิต้น จ านวน 600,000 บาท ดอกเบ้ีย จ านวน 12,383.24 บาท ดอกเบ้ียผิดนัด จ านวน 
4,615.66 บาท รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 616,998.90 บาท 

                   /ผลการ... 
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ผลการด าเนินงานบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(เดือน ต.ค. 2566 - วันที ่2 เม.ย. 2567) 

ท่ี ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการฯ 
จ านวน
โครงการ 

รบัช าระคืน 
เงนิต้น 
(บาท) 

ดอกเบี้ย 
(บาท) 

ดอกเบี้ยผิดนัด 
(บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
(บาท) 

1. มาตรการลดอัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 

24 46,280.35 472.00 4,563.65 51,316.00 

2. การปรบัโครงสรา้งหน้ี 2 9,768.85 330.25 3,381.23 13,480.33 
3. มาตรการลดหรอืงดเบ้ียปรบั/

ดอกเบ้ียผิดนัด 
3 116,749.12 916.77 0.00 117,655.89 

4. มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกัน
และการปลดหน้ีรายบุคคล 

6 600,000 12,383.24 4,615.66 616,998.90 

       4.5.2.5 สถานการณ์การติดตามหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
        ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการวเิคราะห์สถานการณ์การติดตามหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร  
จากการลงพ้ืนท่ีของนักวชิาการพัฒนาชุมชน โดยพบประเด็นปัญหาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ดังน้ี   

1) ด้านความถูกต้องของข้อมูล   

สาเหตุของปัญหา การด าเนินการท่ีผ่านมา แนวทางแก้ไข 
1. ข้อมูลของลูกหน้ีไม่เป็นปัจจุบัน 
เน่ืองจากลูกหน้ีบางรายได้ย้ายท่ีอยู่ 
หรอืเปล่ียนเบอร์โทรศัพท์มือถือ   
ท าให้ไม่สามารถติดต่อกับลูกหน้ีได้ 
2. ฐานข้อมูลเก่าท่ีได้รบัมา ตัวเลขอาจ
มีการคลาดเคล่ือน ไม่สอดคล้องกับ
ระบบ SARA เชน่ ยอดเงนิรอตรวจสอบ 
ท าให้ยากต่อการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
3. ลูกหน้ีบางรายเปล่ียนชือ่, นามสกุล 
แล้วไม่แจง้ทางกองทุนฯ ให้ทราบ 

1. ลงพ้ืนท่ียืนยันยอดลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีและยืนยันความ
มีอยู่จรงิของลูกหน้ี 
2. ลงพ้ืนท่ีติดตามหน้ี สอบถามข้อมูล
กับลูกหน้ี, สมาชกิในกลุ่ม, เพ่ือนบ้าน, 
ผู้น าชุมชน และเจา้หน้าท่ีเขต 
3. ขอคัดส าเนาทะเบียนราษฎรจ์าก
ส านักงานเขต 
4. สามารถตรวจสอบยอดเงนิและ
แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องได้บางรายการ 

1. ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลของ
ลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน และถูกต้อง 
2. ขอความอนุเคราะห์คัดส าเนา
ทะเบียนราษฎร์จากส านักงานเขต 
เพ่ือตรวจสอบข้อมูลท่ีอยู่ของลูกหน้ี 
3. ขอความอนุเคราะห์ส าเนาใบฝาก
เงนิของลูกหน้ีจากธนาคาร เพ่ือตรวจสอบ
ยอดเงนิรอตรวจสอบ 
 

   2) ด้านกลไกการขับเคล่ือนในระดับพ้ืนท่ี 

สาเหตุของปัญหา การด าเนินการท่ีผ่านมา แนวทางแก้ไข 
1. เจ้าหน้าท่ีเขตโยกย้ายบ่อยครัง้ 
ท าให้การท างานกองทุนฯ ไม่ต่อเน่ือง  
2. ส านักงานเขตบางพ้ืนท่ียังไม่เข้าใจ
ในงานกองทุนฯ และไม่ให้ความรว่มมือ 
3. คณะท างานขับเคล่ือนฯ เขตบางพ้ืนท่ี 
ไม่เห็นความส าคัญของงานกองทุนฯ 
และไม่ให้ความรว่มมือ 
4. คณะท างานขับเคล่ือนฯ เขตท่ีแต่งต้ัง
ใหม่ ไม่รูจ้กัลูกหน้ีในชว่งก่อนควบรวม 
และไม่ให้ความรว่มมือในการติดตามหน้ี 

1. จดัประชุมเพ่ือสรา้งความเข้าใจใน
งานกองทุนฯ 
2. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีท่ีถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ส่งให้กับส านักงานเขต 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการท างานรว่มกัน 
3. ลงพ้ืนท่ีติดตามลูกหน้ี 
4. ติดต่อและประสานข้อมูลของลูกหน้ี
จากนักวชิาการพัฒนาชุมชนคนเก่า  
5. ลงพ้ืนท่ีสอบถามข้อมูลของลูกหน้ี
จากคนในชุมชน 

- สรา้งความเข้าใจในงานกองทุนฯ
ให้กับเจา้หน้าท่ีเขต และคณะท างาน
ขับเคล่ือนฯ เขต ให้ตระหนักถึงบทบาท
และหน้าท่ีท่ีต้องรบัผิดชอบ 

         /3 ด้านสมาชกิ... 
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                         3) ด้านสมาชกิลูกหน้ี  

สาเหตุของปัญหา การด าเนินการท่ีผ่านมา แนวทางแก้ไข 
1. ลูกหน้ีเป็นประชากรแฝง ท าให้มี
การโยกย้ายถ่ินฐานท่ีอยู่อาศัยบ่อยครัง้  
2. ลูกหน้ีบางรายเป็นผู้สูงอายุ ท าให้
ไม่มีความสามารถในการช าระเงนิคืน
กองทุนฯ ได้ เน่ืองจากไม่ได้ประกอบ
อาชพี และมีรายได้จากเบี้ยผู้สูงอายุ 
3. ลูกหน้ีเข้าใจว่า เงนิทุนหมุนเวยีน
เป็นเงนิให้เปล่า และไม่ต้องช าระคืน 
4. ลูกหน้ีภายในโครงการเดียวกัน  
ไม่รูจ้กักัน จงึไม่ให้ความรว่มมือ 
5. ลูกหน้ีภายในโครงการ มีปัญหากัน
ภายในกลุ่ม จงึไม่ยินยอมมาเจรจาหน้ี 

1. ลงพ้ืนท่ีติดตามหน้ี 
2. จดัท าหนังสือทวงถามหน้ี 
3. ขอคัดส าเนาทะเบียนราษฎรจ์าก
ส านักงานเขต 
4. ประชาสัมพันธเ์ชิญชวนให้ลูกหน้ี
เข้ารว่มมาตรการต่างๆ ของกองทุนฯ 
5. สรา้งความเข้าใจในกองทุนฯ ให้กับ
ลูกหน้ีรายใหม่ 

1. ลงพ้ืนท่ีติดตามหน้ีอย่างต่อเน่ือง 
2. จดัท าหนังสือทวงถามหน้ี ครัง้ท่ี 2 
3. ขอความอนุเคราะห์คัดส าเนา
ทะเบียนราษฎรจ์ากส านักงานเขต 
4. ประชาสัมพันธเ์ชิญชวนให้ลูกหน้ี
เข้ารว่มมาตรการต่างๆ ของกองทุนฯ 
5. ติดตามลูกหน้ีรายใหม่ เพ่ือสรา้ง
ความเข้าใจในกองทุนฯ และติดต่อ
ประสานงานกับคณะท างานขับเคล่ือนฯ 
เขต อย่างสม่าเสมอ 

                         4) แผนการด าเนินงานขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
                  ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร มีแผนการด าเนินงานขับเคล่ือนฯ ดังน้ี 
         1. มาตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความก่อนฟ้องร้อง
ด าเนินคดี โดยก าหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย จ านวน 2 พ้ืนท่ี คือ เขตสายไหม จ านวน 74 โครงการ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
จ านวน 5,829,730.61 บาท มีหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 4,628,074.75 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 74.16  
และ เขตคลองสามวา จ านวน 48 โครงการ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,428,120.97 บาท มีหน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 4,080,208.39 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 89.62 
      2. การติดตามทวงถามหน้ีค้างช าระ ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร โดยตรวจสอบข้อมูลและยอดหน้ีค้างช าระให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ก่อนด าเนินการ 
ส่งหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระ เป็นประจ าทุกเดือน 
      3. การด าเนินการฟ้องร้องด าเนินคดีตามกฎหมาย โดยส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของลูกหน้ี และรวบรวมส่งให้กับกลุ่มกฎหมาย ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือน าไปประกอบการ
ฟ้องรอ้งด าเนินคดีตามกฎหมายกับลูกหน้ี 

             5) ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้จัดท าข้อมูลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร น าเสนอปลัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นการประสานงานตามข้อส่ังการของปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินการทางกฎหมายให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
         2. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกี ากับ ติดตามส าเนาใบฝากเงนิของทุกธนาคารเป็นประจ า
ทุกเดือน เพ่ือประกอบการตรวจสอบยอดเงนิรอตรวจสอบ และจดัท ารายละเอียดยอดเงนิรอตรวจสอบท่ีค้างอยู่ท้ังหมด 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

       /4.6 รายงานผล... 
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                            ๔.6 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป  
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง 
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยจ าแนกออกเป็น (ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567) 

การด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี จ านวนคดี จ านวนเงนิ 
คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 459 62,264,502.40 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 117 37,108,004.56 
ฉ้อโกง 18 10,718,820.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 13 8,910,986.70 
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 257 54,119,931.66 

ยุติการด าเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 35 9,236,020.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 2,379,050.00 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรจดัท าแนวทาง หรอืมีการเน้นย้ากับจงัหวัดในการประชุม
ชีแ้จง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE) ในเร ือ่งของ
การสรา้งความรู ้ความเข้าใจให้กับผู้กู้ให้ช าระเงนิด้วยตนเอง ไม่ควรท าธุรกรรมผ่านทางบุคคลอ่ืนโดยเด็ดขาด ไม่ว่าจะเป็น
การฝากเงนิผ่านบุคคลท่ีคิดว่าไว้ใจได้ หรอืการถูกหลอกลวงจากบุคคลท่ีเสนอว่าจะชว่ยช าระเงนิกู้ให้ เพ่ือลดโอกาสในการ
เกิดการยักยอก ฉ้อโกง   
                              2. จดัท าแนวทางซกัซอ้ม ชีแ้จงกับจงัหวัด โดยปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0530.7/ 
ว 107 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2544 เร ือ่ง แนวทางปฏิบัติในการบังคับคดี และสืบหาหลักทรพัย์หรอืทรพัย์สินของลูกหน้ี
ตามค าพิพากษาในการประชุมชี้แจง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 4/2567 
ผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE) ในวันอังคารท่ี 21 พฤษภาคม 2567 เวลา 09.30 น.     
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

 ๔.7 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.7.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

 

     /2) ประกาศคณะ... 
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         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

    4.7.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ข้อมูล 
ณ วันท่ี 19 เมษายน 2567 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้าร่วม 
มาตรการ ท้ังส้ิน 1 ,235 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 32 ,335,879.19 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 เมษายน 2567 
รายละเอียดดังน้ี   

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ยอดยกมา 

ตุลาคม 2566 805 ราย 19,836,218.45 บาท 

2 พฤศจกิายน 2566 43 ราย 1,552,763 บาท 
3 ธนัวาคม 2566 17 ราย 551,870 บาท 
4 มกราคม 2567 52 ราย 1,702,451.03 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2567 52 ราย 1,258,035.30 บาท 
6 มีนาคม 2567 111 ราย 3,337,837.43 บาท 
7 เมษายน 2567 155 ราย 4,096,703.98 บาท 

รวมท้ังส้ิน 1,235 ราย 32,335,879.19 บาท 

  2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีลูกหน้ี
ขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,219 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 40,393,368.43 บาท (ส่ีสิบล้านสามแสน-
เก้าหม่ืนสามพันสามรอ้ยหกสิบแปดบาทส่ีสิบสามสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 19 เมษายน 2567 รายละเอียดดังน้ี 

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,219     40,393,368.43 

 3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันท่ี 19 เมษายน 2567 แยกได้ ดังน้ี 

       - ลูกหน้ีท่ีได้ร ับการพิจารณาเห็นชอบ จ านวน 7 ,416 โครงการ เป็นเงนิ 
1,065,572,804.00 บาท 

        - ลูกหน้ีท่ีปรบัโครงสรา้งหน้ี จ านวน 6,747 โครงการ เป็นเงนิ 1,793,804,452.28 บาท 
       - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท 

         - ปิดโครงการ จ านวน 104 โครงการ เป็นเงนิ 18,228,512.26 บาท 
        - โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,906 โครงการ เป็นเงนิ   

439,140,640.91 บาท  
       - ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 5,510 โครงการ เป็นเงนิ   

842,287,028.85 บาท  
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

        /4.8 การด าเนิน... 
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 ๔.8 การด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับภาค 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.8.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีก าหนดด าเนินงานโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการคณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับภาค โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสรมิ
ความรู ้ให้คณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับภาค สามารถขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีห้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรยีนรูป้ระสบการณ์ วธิกีารด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีองคณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับภาค จ านวน 4 รุน่ๆ ละ 
3 วัน กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 231 คน ประกอบด้วย หัวหน้าและคณะท างานขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด นักวชิาการพัฒนาชุมชนจงัหวัด และเจา้หน้าท่ีโครงการ ด าเนินการ ดังน้ี  

    รุ ่นท่ี 1 ภาคใต้ ด าเนินการระหว่างวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ - 1 มีนาคม 2567  
ณ จงัหวัดพังงา กลุ่มเป้าหมาย 14 จงัหวัด จ านวน 48 คน  

    รุน่ท่ี 2 ภาคเหนือ ด าเนินการระหว่างวันท่ี 12 - 14 มีนาคม 2567 ณ จังหวัดอุทัยธานี 
กลุ่มเป้าหมาย 17 จงัหวัด จ านวน 57 คน  

    รุน่ท่ี 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการระหว่างวันท่ี 19 - 21 มีนาคม 2567 
ณ จงัหวัดอ านาจเจรญิ กลุ่มเป้าหมาย 20 จงัหวัด จ านวน 66 คน  

    รุน่ท่ี 4 ภาคกลาง ด าเนินการระหว่างวันท่ี 26 - 28  มีนาคม 2567 ณ จงัหวัดประจวบคีรขัีนธ ์
กลุ่มเป้าหมาย 26 จงัหวัด จ านวน 84 คน 

 4.8.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตระดับภาค เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว สรุปได้ดังน้ี 

    4.8.2.1 มีผู้เข้ารว่มโครงการฯ จ านวนรวมท้ังส้ิน 231 คน และมีกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรว่มจดัแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ จ านวน 60 กลุ่ม ยอดจ าหน่ายรวมท้ังส้ิน 490,230 บาท 

    4.8.2.2 การให้ความรูท้างวชิาการ ในหัวข้อการสรา้งความเข้มแข็งของเครอืข่าย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกัีบการขับเคล่ือนงานพัฒนาชุมชนของจงัหวัด การขับเคล่ือน
งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนปี 2567 การขับเคล่ือนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีามแนวคิดองค์กรคุณธรรม 
เทคนิคการบรหิารองค์กรในการขับเคล่ือนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ประสบความส าเรจ็  และเทคนิค 
การบรหิารงานกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ประสบความส าเรจ็ 

    4.8.3.3 มีการแบ่งกลุ่มเพ่ือวเิคราะห์การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในประเด็น 
              1) ปัญหา/อุปสรรคของการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนพ้ืนท่ี 

          - ด้านลูกหน้ี และด้านกลไกการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ด้านลูกหน้ี ด้านกลไกการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- เกิดปัญหาความขัดแยง้กันภายในกลุ่ม 
- น าเงนิไปใชไ้ม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
- ขาดวนัิยในการช าระเงนิคืน/จา่ยไม่ตรงตามก าหนดช าระ 
- เข้ารว่มมาตรการต่างๆ แล้ว แต่ไม่ปฏิบัติตามเง ือ่นไข 
- ไม่ยอมช าระหนี้ เนื่องจากมีความรูท้างด้านกฎหมายมากขึ้น 
- การด าเนินงานไม่ประสบความส าเรจ็ เนื่องจากขาดความรู ้
ในการประกอบอาชพี 
- ไม่สามารถน าเงนิไปพัฒนาต่อยอดให้ประสบความส าเรจ็ใน
อาชพีได้ 
- ไม่มีศักยภาพในการช าระเงนิคืนในรูปแบบกลุ่ม เนื่องจาก
ต้องการช าระเฉพาะในส่วนของตนเองเทา่น้ัน 
- มีหนี้หลายกองทนุฯ ท าให้เกิดปัญหาหนี้ค้างช าระ 

- คณะท างานฯ ไม่สามารถติดตามหนี้ได้ เนื่องจากลูกหนี้ไม่
อยู่ในพื้นที่, ลูกหนี้เสียชวีติ, ลูกหนี้ไม่รบัโทรศัพท์ และลูกหนี้
ไม่ให้ความรว่มมือ  
-  การ ส่ือสารที่ คล าด เคลื่ อน  ระหว่ า งคณะท า งานฯ  
กับเจา้หน้าที ่จงึท าให้เข้าใจไม่ตรงกัน 
- คณะท างานฯ ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในระเบียบของ
กองทนุฯ 
- คณะท างานฯ ขาดความพรอ้มในการท างาน  
- คณะท างานฯ ขาดแรงจูงใจในการขับเคลื่อน เนื่องจากไม่ได้
รบัค่าตอบแทน 
- เจา้หน้าที่ของกองทนุฯ มีภารกิจที่รบัผิดชอบจ านวนมาก ท าให้
ขาดการประสานงานกับคณะท างานฯ อยา่งต่อเนื่อง 

             /ด้านลูกหน้ี... 
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ด้านลูกหน้ี ด้านกลไกการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- มีการน าชื่อและเอกสารมาขอยื่นกู้แทน ท าให้ลูกหนี้ 
ไม่ทราบว่าเป็นหนี้กับทางกองทนุฯ 
- พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บรโิภค ส่งผลกระทบให้
รายได้ของกลุ่มอาชพีบางกลุ่มลดลง 

- คณะท างานฯ และเจ้าหน้าที่  ยังขาดความรู ้ทางด้าน
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับกองทนุฯ 
- ขาดบุคลากรทีม่ีจติอาสา ในการขับเคลื่อนงานกองทุนฯ 
- ขาดข้อมูลในการพิจารณาโครงการ 
- การประชาสัมพันธข์องกองทุนฯ ไม่ทั่วถึง จงึท าให้สมาชิก
ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงนิทนุดอกเบี้ยต่า 
- ปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ภัยพิบัติ/เศรษฐกิจตกต่า/ 
การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ/ราคาสินค้าไม่คงที ่

          2) ทิศทางการด าเนินงานของคณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับภาค 

ทิศทางการด าเนินงานของคณะท างานเครอืข่ายขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับภาค 
- จัดประชุมสัญจรระดับภาค หมุนเวยีนให้ครบทุกจังหวัด ท าให้เกิดเครอืข่ายด้านอาชพี/การบรหิารจัดการ/การตลาด/
ประชาสัมพันธ ์
- จดัประชุมสัญจรระดับภาค รายไตรมาส (โดยจดัสรรงบประมาณจากส่วนกลาง) 
- จดัประชุมระดับภาค ในรูปแบบออนไลน์ เดือนละ 1 ครัง้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้(วเิคราะห์ลูกหนี้/กลุ่ม) 
- พัฒนาศักยภาพกลไกการขับเคลื่อนงานกองทุนฯ ให้เกิดความเข้มแข็ง และส่งเสรมิบทบาทหน้าที่ของคณะท างานฯ  
ระดับภาคให้มีความชดัเจน 
- จดัให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างานของคณะท างานฯ ที่ประสบผลส าเรจ็ในการบรหิารจดัการหนี้ เพื่อสรา้ง
กระบวนการเรยีนรูใ้นการท างานรว่มกันให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน และสรา้งเครอืข่ายในการติดตามหนี้ระดับภาค 
- จัดท าแผนการด าเนินงาน แบ่งหน้าที่ของคณะท างานฯ ในแต่ละไตรมาสที่ชัดเจน และติดตามการด าเนินงาน รวมทั้ง
แสวงหาภาคีเครอืข่ายการด าเนินงานกองทนุฯ ในระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จงัหวัด และภาค 
- จดัท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานกองทนุฯ 
- จดักิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ ระดับภาค เพื่อชว่ยเหลือสังคม รว่มกับเครอืข่ายและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
- จดัท าส่ือประชาสัมพันธง์านกองทนุฯทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถเข้าถึงกองทนุฯ ได้มากขึน้ 
- สรา้งขวัญก าลังใจให้กับกลุ่มอาชพี/องค์กร ทีม่ีการขับเคลื่อนงานกองทนุฯ ดีเด่น  
- มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้ครอืข่ายกลุ่มอาชพีที่มีลักษณะเดียวกัน   

          3) ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ 
- จดัให้มีการประชุมเชงิปฏิบัติการขับเคลื่อนเครอืข่ายกองทนุฯ เพื่อพัฒนาศักยภาพให้กับคณะท างานฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
- จดัให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นระดับเขตตรวจ เพื่อให้คณะท างานฯ ทุกจงัหวัด น าความรูท้ี่ได้รบัไปต่อยอดในระดับภาค 
- จดัให้มีการประชุมสัญจร ศึกษาดูงานในพื้นทีท่ีป่ระสบผลส าเรจ็ในการบรหิารจดัการกองทนุฯ 
- จดัให้มีการประชุมสัญจรระดับภาค ระหว่าง กพสจ. และคณะท างานฯ เพื่ออบรม/สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้หมุนเวยีนให้ครบ
ทกุจงัหวัด ไตรมาสละ 1 ครัง้ หรอือยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
- จดัให้มีกิจกรรมสรา้งแรงจูงใจ ให้กับคณะท างานฯ ทกุระดับ  
- จดัให้มีมหกรรมการแสดงสินค้าของกลุ่มอาชพี ในแต่ละภาค  
- จดัให้มีการอบรมเสรมิสรา้งทักษะความรู ้ให้กับสมาชกิกองทนุฯ ในแต่ละจงัหวัด 
- เพิม่กลุ่มเป้าหมายในการประชุมสัญจรระดับภาค อยา่งน้อยจงัหวัดละ 5 คน เพื่อสรา้งเครอืข่ายทีเ่ข้มแข็ง 

 

 

            /4) การขอรบั... 



- 18 - 

          4)  การขอรับการสนับสนุนเง นิทุนหมุนเวยีนรายบุคคล (ข้อดี  ข้อเสีย  
และข้อเสนอแนะ) 

ข้อดี ข้อเสีย ข้อเสนอแนะ 
- น าเงนิไปใชต้รงตามวัตถุประสงค์ของผู้กู้
ที่ยื่นเสนอโครงการ สามารถต่อยอดกิจการ
ของตนเองได้ และเกิดอาชพีทีห่ลากหลาย 
- สะดวกและรวดเรว็ในการยื่นขอรับการ
สนับสนุนเงนิกองทนุฯ 
- เกิดสภาพคล่องในการช าระเงนิคืน
กองทนุฯ 
- สามารถติดตามเงนิคืนจากผู้กู้ได้ง่ายขึ้น 
- ไม่ต้องรบัผิดชอบหนี้รว่มกับบุคคลอื่น และ
ไม่มีภาระผูกพันในการช าระเงนิคืน 
- สามารถวางแผนการช าระเงนิคืนได้ด้วย
ตนเอง 
- สามารถเข้าถึงแหล่งทุนง่ายขึ้น โดยที่ 
ไม่ต้องรวมกลุ่ม 
- ลดความเส่ียงในการที่จะไม่ช าระเงนิคืน
กองทนุฯ 
 

- ผู้กู้อาจไม่ได้รับการอนุมัติเงนิกองทุนฯ  
ตามจ านวนทีต้่องการ 
- ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ ไม่เกิดเครอืข่าย 
การมีส่วนรว่ม และความสามัคคีของสตรใีนชุมชน  
- ก่อให้เกิดหนี้ เสียเพิ่มมากขึ้น และเส่ียง 
ต่อการเป็นหนี้สูญเนื่องจากติดตามหนี้ได้ยาก  
ในกรณีทีผู่้กู้ย้ายที่อยู ่
- ไม่สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ของกรมการ
พัฒนาชุมชน  
- ผู้กู้อาจกู้เงนิซ้าซอ้นกับสถาบันการเงนิอื่น ๆ 
- เกิดปัญหาในการค้าประกันเงนิกู้ หาคนค้า
ประกันให้ยาก 
- ผู้กู้ไม่มีหลักทรพัยใ์นการค้าประกัน 
- ระยะเวลาในการช าระเงนิคืนน้อยเกินไป 

- ควรมีผู้ค้าประกันเงนิกู้  จ านวน 1 - 2 คน  
โดยต้องเป็นข้าราชการหรอืผู้มีรายได้ประจ า 
ทีม่ีอาชพีและรายได้ทีมั่่นคง 
- สามีหรอืบุคคลในครอบครวั ต้องรบัทราบและ
ยินยอมให้กู้ยืมเงนิ ในกรณีที่สามีหย่าร ้าง/
เสียชวีติ บุตรจะต้องให้ความยนิยอมแทน 
- ต้องได้รบัการรบัรองจากผู้น าชุมชน/ก านัน/
ผู้ใหญ่บ้าน/นายก อปท. เพื่อประกอบการ 
ขอกู้ยมืเงนิ 
- ก าหนดวงเงนิในการกู้ยืมเงนิครัง้แรก เร ิม่ต้นที่ 
30,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท/คน 
- จัดให้มีทีมพี่เลี้ยง เพื่อให้ค าปรกึษา และ
ก าหนดแนวทางการกู้ยืมเงนิ ต้ังแต่ก่อน
ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และหลังด าเนินการ 
- ให้มีการติดตามความก้าวหน้ าในการ
ด าเนินงานตามโครงการของผู้กู้อยา่งต่อเนื่อง 
- ขยายระยะเวลาในการช าระเงนิคืน โดยแบ่งเป็น 
4 งวด ภายในระยะเวลา 1 ปี 
- ต้องก าหนดแนวทางในการกู้ยมืเงนิให้ชดัเจน 
และก าหนดอาชพีที่สามารถขอกู้ยืมเงนิได้ 
- ในกรณีทีลู่กหนี้ช าระเงนิคืนครบตามสัญญาแล้ว 
หากลูกหนี้ประสงค์ขอกู้ยืมเงนิในครัง้ถัดไป 
สามารถเพิม่วงเงนิกู้ให้สูงขึ้นได้ 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                             1. จากการประชุมโครงการ 4 ภาค ผู้ทรงคุณวุฒิ นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ ์ได้เสนอนโยบาย
ของการกู้เงนิทุนหมุนเวยีนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้กับจงัหวัดเก่ียวกับการกู้เป็นบุคคลรายเดียวในวงเงนิ 
50,000 บาท โดยส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการกู้เงนิเป็นรายบุคคลรายเดียว  
                            2. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรก าหนดวงเงนิในการกู้ยืมเงนิให้ชดัเจน  
                            3. ตรวจสอบอาชพีของบุคคลท่ีจะกู้เงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นรายบุคคลให้ดี เพ่ือป้องกัน 
การแอบแฝงของบุคคลอ่ืน  
                            4. ควรให้บุคคลในครอบครวัรบัรองการประกอบอาชพี  
                            5. ข้อเสนอแนะ “ควรมีผู้ค้าประกันเงนิกู้ จ านวน 1 - 2 คน โดยต้องเป็นข้าราชการหรอืผู้มีรายได้ประจ า
ท่ีมีอาชพีและรายได้ท่ีม่ันคง” การมีข้าราชการเป็นผู้ค้าประกันเงนิกู้ท าให้โอกาสในการกู้ท าให้การประกอบอาชพียากข้ึน  
          6. ในการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์การกู้เงนิทุนหมุนเวยีน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ควรค านึงถึงผู้กู้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบกับผู้ท่ีขาดโอกาสในการกู้ยืมเงนิ  
          7. จดัท าแนวทางหลักเกณฑ์เงนิทุนหมุนเวยีน และน าเข้าท่ีประชุมในวาระเพ่ือพิจารณาในการประชุม
คราวถัดไป  
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  
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ระเบียบวาระท่ี 5   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา  
                          5.1 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน (จงัหวัดอ านาจเจรญิ , กาญจนบุร)ี 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

     5.1.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด จังหวัดอ านาจเจรญิ และจังหวัดกาญจนบุร ีตามหนังสือกรมการ
พัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ว4329 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 รวมงบประมาณท้ังส้ิน 29,941,220 บาท 
(ยี่สิบเก้าล้านเก้าแสนส่ีหม่ืนหน่ึงพันสองรอ้ยยี่สิบบาทถ้วน) ดังน้ี 

จงัหวัด งบบรหิาร เงนิอุดหนุน เงนิทุนหมุนเวยีน รวมงบประมาณ 
อ านาจเจรญิ 1,344,505.00  600,000.00  9,000,000.00  10,944,505.00  
กาญจนบุร ี 2,096,715.00  900,000.00  16,000,000.00   18,996,715.00  

รวม 3,441,220.00 1,500,000.00 25,000,000.00 29,941,220.00 

            5.1.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รบัแจ้งจากจังหวัด เพ่ือขอรบัการสนับสนุน
งบประมาณเงนิอุดหนุน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖7 เพ่ิมเติม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับจงัหวัด ดังน้ี 

                                  1) จังหวัดอ านาจเจรญิ มีหนังสือ ท่ี อจ 0019/3475 ลงวันท่ี 17 เมษายน 2567  
ส่งโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพสตรอี านาจเจรญิในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมสีธรรมชาติ ตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลาด าเนินการ 7 รุน่ ๆ ละ 2 วัน โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ เป็นเงนิ 
300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) และสถานท่ีด าเนินการ ได้แก่ 

       - รุน่ท่ี 1 ศูนย์วสิาหกิจชุมชนบ้านค าพระ 
       - รุน่ท่ี 2 ศูนย์เรยีนรูเ้กษตรหม่อนไหมภูเขาขาม 
       - รุน่ท่ี 3 ศูนย์เรยีนรูห้ม่อนไหมบ้านเปือย 
       - รุน่ท่ี 4 ศูนย์เรยีนรูก้ารทอผ้าในพ้ืนท่ีอ าเภอพนา 
       - รุน่ท่ี 5 ศูนย์เรยีนรูก้ารทอผ้าในพ้ืนท่ีอ าเภอเสนางคนิคม 
       - รุน่ท่ี 6 ศูนย์เรยีนรูก้ารทอผ้าในพ้ืนท่ีอ าเภอปทุมราชวงศา 
       - รุน่ท่ี 7 ศูนย์เรยีนรูก้ารทอผ้าในพ้ืนท่ีอ าเภอชานุมาน 

    2) จงัหวัดกาญจนบุร ีมีหนังสือ ท่ี กจ 0019/5599 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2567 ส่งโครงการ 
“รวมใจสตรกีาญจน์ ถวายแด่แม่ของแผ่นดินและองค์ราชนั” ประจ าปี 2567 ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน สถานท่ีด าเนินการ 
ศาลาเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษามหาราช อ าเภอเมืองกาญจนบุร ีโดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 230,000 บาท 
(สองแสนสามหม่ืนบาทถ้วน)      
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                                  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้แสดงความคิดเห็น และมีข้อสังเกต ท้ัง 2 จงัหวัด ดังน้ี 
                          1. จงัหวัดอ านาจเจรญิ  
                              1.1 แก้ไขจ านวนกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการท่ีฝึกอบรมในรายละเอียดงบประมาณ 
ให้มีความถูกต้อง โดยในโครงการระบุ จ านวน 210 คน แต่ในตารางกิจกรรมท่ีด าเนินการในข้อ 6. กระบวนการ/วธิกีาร  
มีจ านวน 140 คน ซึง่ในตัวเลขไม่ตรงกัน  
                              1.2 หลักการและเหตุผล วรรคท่ีสอง “กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นนโยบายส าคัญของรฐับาล 
เป็นแหล่งทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งทุนส าหรบัการลงทุน เพ่ือพัฒนาอาชีพ  
สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร”ี ให้ระบุส่ิงท่ีคาดหวัง 
จากผู้เข้ารว่มโครงการท่ีจะประกอบอาชพีการย้อมผ้าสีธรรมชาติมีจ านวนก่ีคน   
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                              1.3 การเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการ ควรเขียนให้ผู้อ่านเข้าใจวัตถุประสงค์ท่ีแท้จรงิ  
เน้ือหากระชบั และต้องสอดคล้องกับการจดัท าโครงการ เชน่ การทอผ้ามีวธิยีกระดับการทอผ้าอย่างไรให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 1.4 ไม่ควรจดัซือ้ก่ีกระตุก เน่ืองจากเป็นครุภัณฑ์ท่ีจดัซือ้ไม่ได้ 
 1.5 ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั ข้อ 10.3 สตรมีีรายได้เพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชวีติท่ีดี ควรระบุให้ชดัเจนว่า
ประเมินจากอะไรในเร ือ่งสตรมีีคุณภาพชวีติท่ีดี 
 1.6 เพ่ิมรายละเอียดงบประมาณแนบท้าย หน้าท่ี 4 ข้อ 10 วัสดุฝึกปฏิบัติ “กะละมัง 
สแตนเลส ขนาดใหญ่ 40 น้ิว” มีวธิกีารเก็บรกัษาอย่างไร เน่ืองจากมีอายุการใชง้านมากกว่า 1 ปี 
 1.7 นโยบายของผู้ว่าราชการจังหวัดอ านาจเจรญิท่ีมีความประสงค์ให้มีการฝึกอบรม  
เร ือ่งการย้อมผ้าสีธรรมชาติ กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารว่มโครงการครอบคลุมท้ังจงัหวัดหรอืไม่ 
 1.8 ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน ว่าเป็นผู้ท่ีมีความรูพ้ื้นฐานในการทอผ้าอยู่แล้วหรอืไม่
เน่ืองจากระยะเวลาในการอบรมมีเพียงแค่ 3 ชัว่โมง ท าได้จรงิใชห่รอืไม่  
มติท่ีประชุม  เห็นชอบในหลักการ และอนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุนจังหวัดอ านาจเจรญิ โครงการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพสตรอี านาจเจรญิในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมสีธรรมชาติ ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วงเงนิ 300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) และให้จงัหวัดอ านาจเจรญิด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                         2. จงัหวัดกาญจนบุร ี
  2.1  ก าชบัจงัหวัดให้เขียนโครงการให้มีความถูกต้อง ชดัเจน และมีความเหมาะสมมากกว่าน้ี 
  2.2 ควรเขียนหลักการและเหตุผลให้ชัดเจน ระบุส่ิงท่ีคาดหวังว่าจะได้รบัอะไรบ้างจากการ 
จดัโครงการดังกล่าว 
  2.3 การเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการ ควรเขียนให้ผู้อ่านเข้าใจวัตถุประสงค์ท่ีแท้จรงิ  
เน้นเน้ือหากระชับ และข้อความท่ีส าคัญเป็นหลัก เน้ือหาต้องสอดคล้องกับการจัดโครงการ เช่น วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ ข้อ 5.1 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิม 
พระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา วันท่ี 28 กรกฎาคม 2567 และข้อ 5.2 เพ่ือเทิดทูนและเผยแพรพ่ระเกียรติคุณ
ของสมเด็จพระนางเจ้าสิรกิิต์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิม 
พระชนมพรรษา 92 พรรษา วันท่ี 12 สิงหาคม พ.ศ. 2567 สรุปเป็นข้อเดียวกันได้หรอืไม่ 
  2.4 วัตถุประสงค์ ข้อ 5.4 เพ่ือให้สมาชิกองค์กรสตรจีังหวัดกาญจนบุร ีมีความเอ้ืออาทร
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความรัก ความสามัคคีจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ร่วมกัน สรุปได้หรอืไม่ว่า 
การจดัโครงการน้ีมีความเอ้ืออาทร ชว่ยเหลือซึง่กันและกันอย่างไร 
  2.5 ระบุวันท่ีระยะเวลาด าเนินการให้ชัดเจนว่าด าเนินการวันท่ีเท่าไร ท่ีระบุมา ระยะเวลา
ด าเนินการว่าจดักิจกรรม 1 วัน ระหว่างเดือนสิงหาคม ไม่มีความชดัเจน 
  2.6 ผลท่ีคาดว่าจะได้รบัควรเขียนให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  2.7 ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั ข้อ 10.2 ได้ประโยชน์อย่างไรบ้าง ในข้อท่ี 7) ส่งเสรมิการเรยีนรู ้
อาชีพเสรมิต่าง ๆ และการใช้ประโยชน์จากขวดพลาสติกเหลือใช้กับในรายละเอียดงบประมาณแนบท้ายโครงการ 
กิจกรรมท่ี 4 ใช้หัวข้อค าว่า “ค่าวัสดุสาธิตฝึกอาชีพ จ านวน 5 กลุ่มอาชีพ” แต่ในกิจกรรมข้อ 1 - 5 จ านวนเงนิ 
18,500 บาท เป็นวัตถุดิบ ไม่ใช่ผลผลิต ถ้าเป็นวัตถุดิบต้องเป็น อาทิเช่น กล้วย แป้ง ฯลฯ ควรปรับให้มี 
ความสอดคล้อง และเหมาะสมกันกับการด าเนินการดังกล่าว 
 
 
 
 
 

 /2.8 ปรบัรายละเอียด... 
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การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้มีการระบุประเภทของความเสี่ยง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปัจจัยเสี่ยง จ านวน 9 ปัจจัย ดังนี้ 

ประเภทของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk: S) 

S1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
S2 การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้กู้ ยังไม่เพียงพอ 
S3 สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย (เงินอุดหนุน) 
S4 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้ข้อมูลของสมาชิกให้เป็นปัจจุบัน 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operation Risk: O) 

O1 กองทุน ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้เกินก าหนดช าระให้ไม่เกินร้อยละ 10 
ของหนี้คงเหลือ  
O2 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงินของกองทุน 
O3 เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ ขาดทักษะ ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอย่างเพียงพอ 
O4 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ และบุคลากรไม่มีเวลาเพียงพอ
ในการติดตามหนี้ 
O5 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท าให้เกิดความล่าช้า 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk: F) 

F1 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น าเงินไปใช้เพียงคนเดียว ท าให้ขาด
วินัยทางการเงิน 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ
ข้อก าหนดผูกพันองค์กร 
(Compliance Risk: C) 

C1 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ 

เอกสารแนบวาระที� 3.1
ลาํดับที� 1 วาระที� 5.1 

(หน้า 3)

naphak
Text Box
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

แถบส ี ความหมาย 

5 20 - 25 
 

สูงมาก 
(E) 

(Extreme) 

แดง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ          
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

4 15 - 19 สูง 
(H) 

(High) 

ส้ม ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

3 10 - 14 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

เหลือง ระดับที่พอยอมรับได้ ต้องใช้ความพยายามที่จะลด           
ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

2 5 - 9 น้อย 
(L) 

(Low) 

เขียวเข้ม ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

1 1-4 น้อยท่ีสุด 
(L) 

(Least) 

เขียว
อ่อน 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติม 

 
แผนภาพความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ (S1) 4 4 16 
การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้กู้   
ยังไม่เพียงพอ (S2) 

2 4 8 

สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย (S3) 4 2 8 
ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้ข้อมูลของสมาชิก ให้ 
เป็นปัจจุบัน (S4) 

4 2 8 

 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

กองทุน ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้เกินก าหนดช าระให้ไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของหนี้คงเหลือ (O1) 

4 4 16 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อ
รายงานการเงินของกองทุน (O2) 

4 4 16 

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับ อ าเภอ ขาดทักษะ ความ
เข้าใจในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรีอย่างเพียงพอ 
(O3) 

3 2 6 

ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ และบุคลากรไม่มี
เวลาเพียงพอในการติดตามหนี้ (O4) 

3 4 12 

 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท าให้เกิดความล่าช้า 
(O5) 

3 4 12 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น าเงินไปใช้เพียงคนเดียว 
ท าให้ขาดวินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 

 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ 
(C1) 

4 2 8 
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การจัดอันดับความเสี่ยง 
  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของกองทุน เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยสุด โดยเลือกความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนสูงมาก 
และหรือสูง มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 
ตารางแสดงการจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ล าดับ

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

นิยาม 
ความเสี่ยง 

1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 
2 กองทุน ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้

เกินก าหนดช าระให้ไม่เกินร้อยละ 10 
ของหนี้คงเหลือ (O1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

3 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ไม่แสดงความเห็นต่อรายงานการเงิน
ของกองทุน (O2) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

4 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น า
เงินไปใช้เพียงคนเดียว ท าให้ขาด
วินัยทางการเงิน (F1) 

4 4 16 4 สูง 
(H) 

(High) 

5 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ 
และบุคลกรไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ติดตามหนี้ (O4) 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

6 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท า
ให้เกิดความล่าช้า (O5) 
 

3 4 12 3 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

7 การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะอาชีพแก่ผู้กู้  ยังไม่เพียงพอ 
(S2) 

2 4 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

8 สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย 
(S3) 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 
9 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้

ข้อมูลของสมาชิกให้เป็นปัจจุบัน (S4) 
 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 

10 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ (C1) 
 

4 2 8 2 น้อย 
(L) 

(Low) 
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ตารางก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง นิยาม 
ความเสี่ยง 

ความหมาย การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

1 ลูกหนี้ไม่ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้
โดยต้องจัดการความเสีย่ง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

2 กองทุน ไม่สามารถบริหารจัดการหนี้
เกินก าหนดช าระให้ไม่เกินร้อยละ 10 
ของหนี้คงเหลือ (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้
โดยต้องจัดการความเสีย่ง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

3 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่
แสดงความเห็นต่อรายงานการเงิน
ของกองทุน (O2) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้
โดยต้องจัดการความเสีย่ง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

4 ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบไม่จริง น า
เงินไปใช้คนเดียว ท าให้ขาดวินัยทาง
การเงิน (F1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสีย่งเพื่อให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

5 ช่องทางในการติดตามหนี้ไม่เพียงพอ 
และบุคลกรไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ติดตามหนี้ (O4) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

6 บุคลากรด้านกฎหมายไม่เพียงพอท า
ให้เกิดความล่าช้า (O5) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรับได้ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

7 การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
ทักษะอาชีพแก่ผู้กู้ ยังไม่เพียงพอ 
(S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให ้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยัง ระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

8 สมาชิกประเภทองค์กรมีศักยภาพน้อย 
(S3) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให ้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยัง ระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

9 ระบบของกองทุนฯ ไม่สามารถให้
ข้อมูลเงินอุดหนุนของสมาชิกให้เป็น
ปัจจุบัน (S4) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให ้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยัง ระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

10 กฎ ระเบียบของกองทุนไม่เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ (C1) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสีย่ง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

11 เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนระดับ อ าเภอ 
ขาดทักษะ ความ เข้ า ใจ เ ชิ งลึ ก 
ในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาสตรี
อย่างเพียงพอ (O3) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสีย่ง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 

การลดหรือ 
การควบคุมความเสี่ยง 



30 
 
 

1. ลูกหนี้ไม่ประสบ
ความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ (S1) 

(สูง(High)) 

1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริม
อาชีพแก่สมาชิกกองทุนฯ 
2. จัดตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือช่วยลูกหนี้ให้
มีรายได้เพ่ิม 
3. มีระบบพี่เลี้ยงแก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นที่
ปรึกษาในการประกอบอาชีพและช าระเงินคืน
แก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. มีการติดตามและประเมินผลส าเร็จของ
สมาชิก 

กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
กลุ่มพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
ส านักงาน อกส.จ. 

2. กองทุนไม่สามารถบริหาร
จัดการหนี้เกินก าหนด

ช าระให้ไม่เกินร้อยละ 10 
ของหนี้คงเหลือ (O1) 

(สูง(High)) 

1. ติดตาม ทวงถาม อย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้น
ลูกหนี้ 
2. เ พ่ิมช่องทางการช าระคืน เ พ่ื ออ านวย 
ความสะดวกในการส่งคืนเงิน 
3. ช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักช าระหนี้ 
4. จัดตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือช่วยลูกหนี้ 
ให้มีรายได้เพ่ิม 
5. ไกล่ เกลี่ ย  ปรับโครงสร้างหนี้  ปลดหนี้
รายบุคคล 
6. ด าเนินคดี 
 

กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

กลุ่มกฎหมาย 
กลุ่มพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
ส านักงาน อกส.จ. 

3. ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ไม่แสดงความเห็น

ต่อรายงานการเงินของ
กองทุน (O2) 
(สูง(High)) 

1. ทบทวนและก าหนดแนวทางการรายงาน
ทางการเงิน ให้ชัดเจนมีมาตรฐานและง่ายต่อ
การปฏิบัติ 
2. ก ากับและติดตามให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ 
เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากเจ้าหน้าที่ 
4. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง 
และตรวจสอบโครงการและกิจกรรมวงเงินที่
เป็นอ านาจของรองอธิบดีฯ และอธิบดีฯ ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

กลุ่มอ านวยการ 
กลุ่มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 
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4. ลูกหนี้มีการรวมกลุ่มแบบ
ไม่จริง น าเงินไปใช้เพียง
คนเดียว ท าให้ขาดวินัย

ทางการเงิน (F1) 
(สูง(High)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสร้างนี้ ให้โอกาสส าหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุน
หมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
4. ช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักช าระหนี้ 
5. เพ่ิมช่องทางการช าระคืน เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการส่งคืนเงิน 
 

กลุ่มกฏหมาย 
กลุ่มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน อกส.จ. 

5. ช่องทางในการติดตามหนี้
ไม่เพียงพอ และบุคลากร

ไม่มีเวลาเพียงในการ
ติดตามหนี้ (O4) 

(ปานกลาง(Middle)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสร้างนี้ ให้โอกาสส าหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุน
หมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
4. ช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ลดดอกเบี้ย
ปรับ ขยายเวลา พักช าระหนี้ 
 

กลุ่มกฏหมาย 
ส านักงาน อกส.จ. 

6. บุคลากรด้านกฏหมายไม่
เพียงพอ ท าให้เกิดความ

ล่าช้า (O5) 
(ปานกลาง(Middle)) 

1. ฝึกอบรมบุคลากรให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
2. มีการประสานความร่วมมือในการให้ความ
ช่วยเหลือด้านกฎหมาย เช่น ส านักงานอัยการ
จังหวัด สถาบันการศึกษาด้านกฎหมาย 
3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลุ่มกฏหมาย 
กลุ่มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 
กลุ่มอ านวยการ 

ส านักงาน อกส.จ. 

การส่งเสริม สนับสนุนใน
การพัฒนาทักษะอาชีพแก่

ผู้กู้ ยังไม่เพียงพอ (S2) 
(น้อย(low)) 

1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริม
อาชีพแก่สมาชิกกองทุนฯ 
2. จัดตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือช่วยลูกหนี้ให้
มีรายได้เพ่ิม 
3. มีระบบพี่เลี้ยงแก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นที่
ปรึกษาในการประกอบอาชีพและช าระเงินคืน
แก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. มีการติดตามและประเมินผลส าเร็จของ
สมาชิก 

กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
กลุ่มพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
ส านักงาน อกส.จ. 
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สมาชิกประเภทองค์กรมี
ศักยภาพน้อย (เงิน

อุดหนุน)  (S3) 
(น้อย(low)) 

1. สนับสนุนการใช้เงินอุดหนุนในการส่งเสริม 
พัฒนาสมาชิกประเภทองค์กร 
2. อบรมพัฒนากลไกขับเคลื่อนและแกนน า
คณะกรรมการพัฒนาสตรี(กพส.ต/กพส.ม) สู่
การเป็นผู้น าสตรีในชุมชน 
3. มีการประเมินตรวจสุขภาพความเข้มแข็ง
ขององค์กรสตรี 
4. มีการประกวด เชิดชูเกียรติ สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีประเภทองค์กร 
 

กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
กลุ่มพัฒนา

ศักยภาพกองทุน 
ส านักงาน อกส.จ. 

ระบบของกองทุนฯ ไม่
สามารถให้ข้อมูลของ

สมาชิกเป็นปัจจุบัน (S4) 
(น้อย(low)) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีการตรวจสอบฐานข้อมูลสมาชิก 

กลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

ส านักงาน อกส.จ. 

กฎ ระเบียบของกองทุนไม่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ (C1) 
(น้อย(low)) 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบเปิดโอกาสการกู้เงิน
รายบุคคล 
2. ปรับปรุงกฏระเบียบ ปรับปรุงมาตรกาใน
ปรับโครงสร้างนี้ ให้โอกาสส าหรับลูกหนี้ชั้นดี 
3. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินทุน
หมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 

กลุ่มกฏหมาย 
กลุ่มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน อกส.จ. 

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
ระดับอ าเภอ ขาดทักษะ 

ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนา
สตรีอย่างเพียงพอ (O3) 

(น้อย(low)) 

1. ฝึกอบรมบุคลากรให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
2. มีการประสานความร่วมมือในการให้ความ
ช่วยเหลือด้านกฎหมาย เช่น ส านักงานอัยการ
จังหวัด สถาบันการศึกษาด้านกฎหมาย 
3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลุ่มกฏหมาย 
กลุ่มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน อกส.จ. 




