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ค าน า 
 
  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีเจตนาเพ่ือเป็นแนวทาง ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร แก่ผู้บริหารและบุคลากรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ฉบับนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่วางไว้ ต่อไป 
 
 

                        คณะผู้จัดท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางจัดอนัดบัความเสีย่ง (Degree of Risk) 
 

อันดบัที ่ รายการความเสีย่ง 
(S, O, F, C) 

ค่าคะแนน ระดบัความเสีย่ง 

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) จ านวน 4 ปจัจยั 
1 S3-การติดตามและการรายงานผลมีความล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน 4*4 16 สูง 
2 S4-ความไม่พร้อมของเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารกองทุน 2*4 8 น้อย 
3 S1-คณะท างานขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน 2*3 6 น้อย 
4 S2-ฐานข้อมูลสมาชิก/โครงการ ก่อนการควบรวมยังไม่เป็นปัจจุบัน 2*2 4 น้อยที่สุด 

ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) จ านวน 7 ปจัจยั 
1 O5-เจ้าหน้าที่มีการโยกย้าย ปรับเปลี่ยน 5*5 25 สูงมาก 
2 O3-เจ้าหน้าที่ขาดการติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 5*4 20 สูงมาก 
3 O6-บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 4*4 16 สูง 
4 O2-ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน (คลาดเคลื่อนจาก Action Plan) 3*4 12 ปานกลาง 
5 O7-กฎระเบียบและแนวทางไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 4*3 12 ปานกลาง 
6 O1-โครงสร้างการบริหารงานไม่ครอบคลุมชัดเจน 3*3 9 น้อย 
7 O4-การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงส่งผลต่อภาพลักษณ์และการด าเนินงาน 3*3 9 น้อย 

ด้านการเงนิ (Financial Risk : F) จ านวน 5 ปัจจยั 
1 F1-การรายงานข้อมูลด้านการเงินและบัญชีไม่สมบูรณ์ 4*5 20 สูงมาก 
2 F3-การบันทึกข้อมูลไม่ถูกต้องครบถ้วนตามก าหนดระยะเวลา 4*5 20 สูงมาก 
3 F4-ได้รับรายงานด้านการเงินในแต่ละเดือนไม่ครบทุกจังหวัด 4*4 16 สูง 
4 F5-การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 4*4 16 สูง 
5 F2-ไม่มีหน่วยตรวจสอบภายใน 2*3 6 น้อย 

ด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk : C) จ านวน 4 ปจัจยั 
1 C1-เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย 5*4 20 สูงมาก 
2 C3-บุคลากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 5*4 20 สูงมาก 
3 C4-ขาดบุคลากรด้านกฎหมาย 5*4 20 สูงมาก 
4 C2-ความไม่ครบถ้วนของการรวบรวมพยานหลักฐาน 3*4 12 ปานกลาง 



 
ตารางแสดงการจดัล าดบัความเสีย่ง (Degree of Risk) ม ี5 ระดบั 

 
ระดบัความเสีย่ง ระดบัคะแนน แถบส ี ความหมาย 

5 (E) (Extreme) 20 - 25 สงูมาก ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ทันที 

4 (H) (High) 15 - 19 สงู ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

3 (M) (Medium) 10 - 14 ปานกลาง ระดับที่พอยอมรับได้ ต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้
ต่อไป 

2 (L) (Low) 5 - 9 นอ้ย ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง ระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

1 (L) (Least) 1 - 4 นอ้ยทีส่ดุ ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงองค์กร ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

รายละเอียดความเสี่ยง 
 

อันดับท่ี - S ปัจจัย - ค่าคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ ์
การหลีกเลี่ยง 
การถ่ายโอน 
การควบคุม 
การยอมรับ 

จัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จ านวน 4 ปัจจัย     
1-S3 การติดตามและการรายงานผลมีความล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน-25-สูงมาก การถ่ายโอน - ซักซ้อมแนวทางการรายงานผล 

- ประชุม VDO Conference ติดตามการด าเนินงาน 
- มอบผู้รับผิดชอบจัดท าแผนตารางควบคุมงาน 
 
 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

 

นโยบายฯ 

2-S4 ความไม่พร้อมของเทคโนโลยีเพื่อการบริหารกองทุน-8-น้อย การควบคุม - พัฒนาระบบ SARA 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ แนะน าแนวทางการรายงาน
ทางการเงิน เจ้าหน้าที่การเงิน 

ไตรมาส 
1 

นโยบายฯ 
อ านวยการ 

3-S1 คณะท างานขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน-6-น้อย การควบคุม - ซักซ้อมแนวทางการด าเนินงานแก่คณะท างาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างาน 

ไตรมาส 
1-2 

นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 

4-S2 ฐานข้อมูลสมาชิก/โครงการ หลังการควบรวมยังไม่เป็นปัจจุบัน-4-น้อย
ที่สุด 

การยอมรับ - ปรับปรุงฐานข้อมูลสมาชิกกองทุนฯ และฐานข้อมูล
ทะเบียนโครงการ ฯลฯ 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

นโยบายฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดความเสี่ยง 
 

อันดับท่ี - O ปัจจัย - ค่าคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ ์
การหลีกเลี่ยง 
การถ่ายโอน 
การควบคุม 
การยอมรับ 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
ด้านการด าเนนิงาน (Operation Risk : O) จ านวน 7 ปัจจัย     
1-O3 เจ้าหน้าที่ขาดการติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง-25-สูง
มาก 

การควบคุม - ให้เจ้าหน้าที่กองทุนฯ ติดตามงาน และแจ้งให้
สมาชิกรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

นโยบายฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
2-O5 เจ้าหน้าที่มีการโยกย้าย ปรับเปลี่ยน-25-สูงมาก การควบคุม - จัดระบบเอกสาร ข้อมูลให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 

พร้อมส่งมอบงาน 
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรทดแทนในต าแหน่งที่ว่าง 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

อ านวยการ 

3-O6 บุคลากรขาดทักษะ ในการท างาน-20-สูงมาก การถ่ายโอน - จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพิ่มทักษะในการ
ด าเนินงานให้กับบุคลากร 

ไตรมาส 
1 

อ านวยการ 

4-O2 ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน (คลาดเคลื่อนจาก Action Plan)-
20-สูงมาก 

การควบคุม - เร่งรัดติดตามผลการด าเนินงาน ให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไตรมาส 
2-3 

นโยบายฯ 
อ านวยการ 

5-O7 กฎระเบียบและแนวทางไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน-12-ปานกลาง การยอมรับ - ขอปรับปรุงระเบียบแนวทางการด าเนินงาน ให้เอื้อ
ต่อการด าเนินงาน 

ไตรมาส 
1-2 

นโยบายฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
6-O1 โครงสร้างการบริหารงานไม่ครอบคลุมชัดเจน-9-น้อย การถ่ายโอน - ขอปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ต่อ

กระทรวงการคลัง 
- จัดท าข้อบังคับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ไตรมาส 
1-2 

นโยบายฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
7-O4 การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ส่งผลต่อภาพลักษณ์และการด าเนินงาน-9-
น้อย 

การถ่ายโอน - สร้างภาพลักษณ์การด าเนินงานของกองทุนฯ 
- ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 

 
 
 
 
 



รายละเอียดความเสี่ยง 
 

อันดับท่ี - F ปัจจัย - ค่าคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ ์
การหลีกเลี่ยง 
การถ่ายโอน 
การควบคุม 
การยอมรับ 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
ด้านการเงิน (Financial Risk : F) จ านวน 5 ปัจจัย     
1-F1 ระบบเทคโนโลยีด้านการเงินและบัญชีไม่สมบูรณ์-25-สูงมาก การควบคุม - พัฒนาโปรแกรม SARA ให้มีฐานข้อมูล และรายงาน

ผลการด าเนินงานได้ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริหารทุกระดับ 

ไตรมาส 
1-2 

นโยบายฯ 
อ านวยการ 

2-F3 การบันทึกข้อมูลไม่ถูกต้องครบถ้วนตามก าหนดระยะเวลา-25-สูงมาก การควบคุม - ก าหนดมาตรการ ในการบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง
ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ เร่ง ติดตาม การบันทึกข้อมูล 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

นโยบายฯ 
อ านวยการ 

3-F4 ได้รับรายงานด้านการเงิน ในแต่ละเดือนไม่ครบทุกจังหวัด-20-สูงมาก การควบคุม - จัดท าระบบแจ้งเตือนการรายงานล่วงหน้า ไตรมาส 
2-4 

อ านวยการ 

4-F5 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน-16-สูง การควบคุม - ก าหนดมาตรการ ในการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ เร่ง ติดตาม ผลการเบิกจ่าย 

ไตรมาส 
2-4 

อ านวยการ 

5-F2 ไม่มีหน่วยตรวจสอบภายใน-6-น้อย การถ่ายโอน - ประสานขอความร่วมมือจาก กลุ่มงานตรวจสอบ
ภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 

ไตรมาส 
1-3 

อ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดความเสี่ยง 
 

อันดับท่ี - C ปัจจัย - ค่าคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ ์
การหลีกเลี่ยง 
การถ่ายโอน 
การควบคุม 
การยอมรับ 

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 

 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบายฯ 
พัฒนาฯ 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จ านวน 4 ปัจจัย     
1-C1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย-25-สูงมาก การควบคุม - ประชุมเชิงปฏิบัติการนักวิชาการพัฒนาชุมชนและ

เจ้าหน้าที่กองทุนด้านกฎหมาย 
ไตรมาส 

1-2 
กฎหมาย 

 
2-C3 บุคลากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย-25-สูงมาก การควบคุม - จัดอบรมเพิ่มทักษะบุคลากรด้านกฎหมาย ไตรมาส 

1-2 
กฎหมาย 

อ านวยการ 
3-C4 ขาดบุคลากรด้านกฎหมาย-25-สูงมาก การยอมรับ - สรรหาบุคลากรด้านกฎหมาย และจัดท ากรอบ

อัตราก าลังเพิ่ม 
ไตรมาส 
1-2-3-4 

อ านวยการ 

4-C2 ความไม่ครบถ้วนของการรวบรวมพยานหลักฐาน-12-ปานกลาง การยอมรับ - จัดท าคู่มือการด าเนินการทางกฎหมาย 
- ให้จังหวัดส ารวจสถานะของคดีความ 
- มอบเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ ติดตามพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 
- อบรมแนะน าแนวทางในการแก้ไขปัญหาสัญญาที่
หายหรือบกพร่อง 

ไตรมาส 
1-2-3-4 

นโยบายฯ 
กฎหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ปรึกษา 

นายปรีชา       กิตติสัตยกุล  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
นายยงยุทธ    ลิ้มสุวรรณ  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
นางธนัสพร    ตลอดพงษ ์  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
นายสมนึก   มณีพินิจ   ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
นายนพดล   ดาวอรุณ  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
นางกาญจนวรรณ ช่วยมั่นคง  ผู้อ านวยการกลุ่มงานระบบสารสนเทศชุมชน 

ศูนยส์ารสนเทศชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
 
คณะผู้จัดท า 

นายภัทราวุธ   ปะตังถาโต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางนิทรา  ชูจิตร   เจ้าพนักงานห้องสมุดช านาญงาน 
นางชุลี     บุดดาเจริญ  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
นางเยาวนาฎ  ซ้ายเกล้า  นักจัดการงานทั่วไป 
นางสาวเตือนใจ  แก้วยิ้ม   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
นางสาวธรรญกร  สุขเกษม   นักจัดการงานทั่วไป 
นางสาวปวีณา   ท่าสว่าง   นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
นางสาวอัญชสาศ์  มะลิโช   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
นางสาวสกุลทิพย์  คงเสือ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวเกษิณี   ธรรมชัย   นักจัดการงานทั่วไป 
นางสาวอรฉัตร  พบร่มโพธิ์  นักวิชาการพัสดุ 
 
 
ข้อมูลทางบรรณานุกรม 
ผู้เขียน : กลุ่มอ านวยการ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ชื่อหนังสือ : แผนการบริหารความเสี่ยง ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2561 
พิมพ์เมื่อ : 2561 


