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ค ำน ำ 

 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นเทคนิคและวิธีการ การบริหารองค์กรสมัยใหม่ที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   ให้ความส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ วางแผนและพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยงของผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน
และความม่ันคงให้กับองค์กร  
 แผนการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีเจตนาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร แก่ผู้บริหาร
และบุคลากรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผน การบริหาร  
ความเสี่ยง 
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการบริหารความเสี่ยง ฉบับนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้ส าเร็จลุล่วง    
ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่วางไว้ ต่อไป 
 
 

                        คณะผู้จัดท ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 

ตำรำงจัดอันดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

อันดับท่ี รำยกำรควำมเสี่ยง 
(S, O, F, C) 

ค่ำคะแนน ระดับควำมเสี่ยง 

ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จ ำนวน 3 ปัจจัย 

1 S2 ผลตอบแทนและสวัสดิการ ส าหรับบุคลากรไม่เป็นที่จูงใจ 5*5 25 สูงมาก 
2 S3 โครงสร้างและอัตราก าลังขององค์กรไม่เหมาะสม 4*4 16 สูง 
3 S1 การแปลงนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ ไม่ครบถ้วน และไม่ชัดเจน 4*2 8 น้อย 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk : O) จ ำนวน 4 ปัจจัย 

1 O4 บุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้าน (นิติกร) ไม่เพียงพอ 5*4 20 สูงมาก 
2 O3 ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้แต่ละโครงการส่งผลต่อการช าระหนี้ 3*2 6 น้อย 
3 O2 การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ส่งผลต่อภาพลักษณ์และการด าเนินงาน 4*3 12 ปานกลาง 
4 O1 ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน (คลาดเคลื่อนจาก Action Plan) 3*2 6 น้อย 

ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) จ ำนวน 3 ปัจจัย 

1 F3 การอนุมัติโครงการเงินทุนหมุนเวียน/เงินอุดหนุนน้อยกว่ากรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร 4*4 16 สูง 
2 F1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 4*3     12 ปานกลาง 
3 F2 การส่งรายงานการเงินของจังหวัดไม่ตรงตามก าหนด 3*3 9 น้อย 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จ ำนวน 1 ปัจจัย 

1 C1 ระเบียบข้อบังคับ แนวทาง หลักเกณฑ์ ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 4*3 12 ปานกลาง 



 
 
 

 
 
 
 

 

ตำรำงแสดงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี ควำมหมำย 

5 (E) (Extreme) 20 - 25 สูงมำก 
ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันท ี
 

4 (H) (High) 15 - 19 สูง 
ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้
ต่อไป 
 

3 (M) (Medium) 10 - 14 ปำนกลำง 
ระดับที่พอยอมรับได้ ต้องใช้ควำมพยำยำมที่จะลดควำมเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ต่อไป 
 

2 (L) (Low) 5 - 9 น้อย 
ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำย 
ไปยัง ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 



 
 
 

1 (L) (Least) 1 - 4 น้อยที่สุด ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยงไม่ต้องมีกำรจัดกำรเพ่ิมเติม 
 
 
 

 
 
 
 

 

แผนภาพความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 



 
 
 

 
 

กลยุทธ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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แผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี กรมกำรพัฒนำชุมชน 



 
 
 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
 

รำยละเอียดควำมเสี่ยง 
 

อันดับที่ - S ปัจจัย - ค่ำคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ์ 
กำรหลีกเลี่ยง 
กำรถ่ำยโอน 
กำรควบคุม 
กำรยอมรับ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

 

ระยะเวลำ 
ไตรมำส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบำยฯ 
พัฒนำฯ 
กฎหมำย 

อ ำนวยกำร 

ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จ ำนวน 3 ปัจจัย     

1-S2 ผลตอบแทนและสวัสดิกำรส ำหรับบุคลำกรไม่เป็นที่จูงใจ 
-25- สูงมำก 

กำรถ่ำยโอน โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- พัฒนาระบบโครงสร้างอัตราก าลังและค่าตอบแทน 
 

ไตรมำส 
2 
 

อ ำนวยกำร 

2-S3 โครงสร้ำงและอัตรำก ำลังขององค์กรไม่เหมำะสม -16- สูง กำรถ่ำยโอน โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มีโครงสร้างการบริหารและกรอบอัตราก าลัง และ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรทดแทนในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
 

ไตรมำส 
2 
 

อ ำนวยกำร 

 

 

 



 
 
 

 

รำยละเอียดควำมเสี่ยง 
 

อันดับที่ - O ปัจจัย - ค่ำคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ์ 
กำรหลีกเลี่ยง 
กำรถ่ำยโอน 
กำรควบคุม 
กำรยอมรับ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

 

ระยะเวลำ 
ไตรมำส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบำยฯ 
พัฒนำฯ 
กฎหมำย 

อ ำนวยกำร 

3-S1 กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยไปสู่ภำคปฏิบัติไม่ครบถ้วน -8- น้อย  1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มศักยภาพ
เจ้าหน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
2 . โค ร งก า ร เพิ่ ม ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ อ า ส า ส มั ค ร                 
ผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีหมู่บ้าน/
ชุมชน เพื่อขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีแก่เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
4 . โค รงการ เวที เส ริมสร้ างความ เข้ มแข็ งการ
ด า เนิ น ง า น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บ ท บ า ท ส ต รี แ ก่
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับอ าเภอ (อกส.อ.) 
 

ไตรมำส 1 อ ำนวยกำร 

ด้ำนกำรด ำเนนิงำน (Operation Risk : O) จ ำนวน 4 ปัจจัย     

1-O4 บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน(นิติกร)ไม่เพียงพอ 
-20- สูงมำก 

กำรถ่ำยโอน - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้
ด้านกฎหมายในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี 

ไตรมำส 
1-2 

 

กฎหมำย 



 
 
 

 

รำยละเอียดควำมเสี่ยง 
 

อันดับที่ - F ปัจจัย - ค่ำคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ์ 
กำรหลีกเลี่ยง 
กำรถ่ำยโอน 
กำรควบคุม 
กำรยอมรับ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

 

ระยะเวลำ 
ไตรมำส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบำยฯ 
พัฒนำฯ 
กฎหมำย 

อ ำนวยกำร 

1-O3 ควำมสำมรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละโครงกำร
ส่งผลต่อกำรช ำระหนี้ -6- น้อย 

กำรควบคุม 1. โครงการบริหารโครงการ บริหารสัญญา  
บริหารหนี้ 
2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบริหารจัดการหนี้ค้าง
ช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

ไตรมำส 
3-4 

 

นโยบำยฯ 

1-O2 กำรประชำสัมพันธ์ ไม่ทั่ วถึ ง ส่ งผลต่อภำพลักษณ์ 
กำรด ำเนินงำน -12- ปำนกลำง 

กำรยอมรับ 1.โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  
2.โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
กิจกรรมที่  1 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
กองทุนฯ 
กิจกรรมที่ 2 ผลิตแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์ 
 

ไตรมำส 2 
 

พัฒนำ
ศักยภำพฯ 

1-O1 ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน 
(คลำดเคลื่อนจำก Action Plan) -6- น้อย 

กำรควบคุม 1. เร่งรัด ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
2. ประชุมผ่านระบบ Video Conference เพื่อเร่งรัด 
ติดตามผลการด าเนินงาน 
 

ไตรมำส 
1-2-3-4 

 

นโยบำยฯ 



 
 
 

 

 

 

รำยละเอียดควำมเสี่ยง 
 

อันดับที่ - C ปัจจัย - ค่ำคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ์ 
กำรหลีกเลี่ยง 
กำรถ่ำยโอน 
กำรควบคุม 
กำรยอมรับ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

 

ระยะเวลำ 
ไตรมำส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบำยฯ 
พัฒนำฯ 
กฎหมำย 

อ ำนวยกำร 

ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) จ ำนวน 3 ปัจจัย 
 

    

1-F3 กำรอนุมัติโครงกำรเงินทุนหมุนเวียน/เงินอุดหนุนน้อยกว่ำ
กรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร -16- สูง 

กำรถ่ำยโอน 1. โครงการบริหารโครงการ บริหารสัญญา บริหารหนี้ 
2. โครงการเวทีเสริมสร้างความเข้มแข็งการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแก่คณ ะอนุกรรมการ
กลั่นกรองและติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับอ าเภอ (อกส.อ.) โดยมีการบรรยายให้
ความรู้ ในหัวข้อแนวทางการพิจารณาอนุ มัติ เงิน
อุดหนุน/เงินหมุนเวียน  
3. ก าหนดแนวทางการใช้เงินประเภทเงินทุนหมุนเวียน
และเงินอุดหนุน 
 

ไตรมำส 
1-2-3-4 

 

นโยบำยฯ 
จังหวัด 

1-F1กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน -12- ปำนกลำง กำรหลีกเลี่ยง 1. ก าหนดมาตรการในการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน 
2. ประชุมผ่านระบบ Video Conference เพื่อเร่งรัด 
ติดตามผลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่เร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไป 

ไตรมำส 
1-2-3-4 

 

นโยบำยฯ 
จังหวัด 



 
 
 

ตามแผน 
 

 

 

รำยละเอียดควำมเสี่ยง 
 

อันดับที่ - C ปัจจัย - ค่ำคะแนน - ระดับ 

กลยุทธ์ 
กำรหลีกเลี่ยง 
กำรถ่ำยโอน 
กำรควบคุม 
กำรยอมรับ 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

 

ระยะเวลำ 
ไตรมำส 

ผู้รับผิดชอบ 
นโยบำยฯ 
พัฒนำฯ 
กฎหมำย 

อ ำนวยกำร 

1-F2 กำรส่งรำยงำนกำรเงินของจังหวัดไม่ตรงตำมก ำหนด 
-9- น้อย 

กำรควบคุม 1. จัดท าระบบแจ้งเตือนการรายงานล่วงหน้าผ่าน Line 
Group หรือท าหนังสือแจ้งจังหวัด  
2. ประชุมผ่านระบบ Video Conference เพื่อเร่งรัด 
ติดตามรายงานการเงินของจังหวัด 

ไตรมำส 
1-2-3-4 

 

อ ำนวยกำร 
นโยบำยฯ 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
จ ำนวน 1 ปัจจัย 

    

1-C1 ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทำง หลักเกณฑ์ ไม่สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ในปัจจุบัน-12-ปำนกลำง 

กำรยอมรับ 1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
2. โครงการสัมมนาคณะท างานเครือข่ายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับภาค 
3. โครงการสัมมนาคณะท างานเครือข่ายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีระดับประเทศ 

ไตรมำส 
1 และ 4 

 

นโยบำยฯ 
พัฒนำ

ศักยภำพ
กองทุนฯ 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ที่ปรึกษา 
 นายปรีชา       กิตติสัตยกุล  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 นายสมนึก   มณีพินิจ   ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 นายนพดล   ดาวอรุณ  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
 นายยงยุทธ    ลิ้มสุวรรณ  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
 นางพัชรินทร์  พาน ามา   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 

 คณะผู้จัดท า 
 นายภัทราวุธ   ปะตังถาโต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายสงวนศักดิ์ แก้วมุงคุณ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
 นางขวัญใจ  ใบจันทร์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายฐิติพงศ ์  ศิริมา   นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
 นางสาวปวีณา ปัญญามงคล  นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
 นางสาวปวีณา  ท่าสว่าง   นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
 นางสาววันวิสา กาญจนะสมบัติ  นักวิชาการพัฒนาชุมชน 
 นางสาวกัลยากร ศรีชุมจันทร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวพนารักษ ์ อนันตภูม ิ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



 
 
 

 นางสาวลัดดาวัลย์ แสงอรุณ  นักจัดการงานทั่วไป 
 นางสาวสุชาดา ใจรื่น   นิติกร 
 นางสาวปิยาภรณ์ ตุ้ยแปง   นิติกร 

ข้อมูลทำงบรรณำนุกรม 
ผู้เขียน : กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
ชื่อหนังสือ : แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี กรมกำรพัฒนำชุมชน พ.ศ. 2562 
พิมพ์เมื่อ : กรกฎำคม 2562 



 
 
 

 

 


